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خلاصه مدیریتی

ــی  ــده دسترس ــری مصرف کنن ــون نف ــت 944 میلی ــک جمعی ــه ی ــه ب ــت ک ــان اس ــزرگ جه ــاد ب ــن اقتص ــه هفدهمی ترکی

ــون در 27 کشــور  ــی( و 355 میلی ــا مصرف کننده هــای داخل ــا ) همــراه ب ــه اروپ ــون نفــر در اتحادی دارد، شــامل 510 میلی

ــه دیگــر  ــا آنهــا قــرارداد تجــارت آزاد دارد. از جملــه مزایــای ترکیــه کــه عامــل رشــد ســریع آن نســبت ب جهــان کــه ب

ــه خــوب در  ــه رشــد؛ رتب ــروی کار جــوان، مجــرب و رو ب ــد نی ــواردی مانن ــه م ــوان ب اقتصادهــای نوظهــور اســت، می ت

ــی ســرمایه گذاری اشــاره  ــان داخل ــن OECD( و تشــویق جری ــر از میانگی شــرایط ســرمایه گذاری خارجــی )0/059( )بهت

کــرد.  

ــد، ســعی دارد رشــد خــود  ــالا برخوردارن ــی ب ــت رقابت ــی اقتصــاد خــود کــه از مزی ــای اصل ــه کمــک بخش ه ــه ب ترکی

ــی از  ــد یک ــد. تولی ــا نمای ــن بخش ه ــرداری را از ای ــترین بهره ب ــور بیش ــادرات مح ــرد ص ــا رویک ــد و ب ــش ده را افزای

ــود  ــه خ ــور را ب ــن کش ــی ای ــص داخل ــد ناخال ــد از کل تولی ــه 24/2 درص ــت ک ــه اس ــد ترکی ــی رش ــای اصل محرک ه

اختصــاص داده اســت. صنعــت خودروســازی ترکیــه از مهم تریــن و پویاتریــن بخش هــای تولیــدی آن اســت. در واقــع، 

ــارد دلار در ترکیــه ســرمایه گذاری  بیــن ســال های 2000 و 2014 تولیدکننــدگان تجهیــزات اصلــی بیــش از 12 میلی

کرده انــد. 

بخــش انــرژی یکــی دیگــر از محورهــای اصلــی رشــد ترکیــه در آینــده اســت، زیــرا ترکیــه یکــی از ســریع ترین نــرخ 

ــل  ــازی کام ــب خصوصی س ــت در قال ــات دول ــل اصلاح ــم آن حاص ــش اعظ ــه بخ ــرژی دارد ک ــازار ان ــد ها را در ب رش

ــل خواهــد شــد( اســت.  ــده تکمی ــد ســال آین ــا چن ــرق )ت ــد ب ــرق و خصوصی ســازی ســرمایه های تولی ــع ب شــبکه توزی

ــش  ــا افزای ــود. ب ــوب می ش ــه محس ــاد ترکی ــی اقتص ــای اصل ــنگ  بناه ــز از س ــات نی ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــش فن بخ



جمعیــت جــوان و گســترش تجــارت آنلایــن، انتظــار مــی رود تــا ســال 2017 تعــداد کل مشــترکین تلفــن همــراه ترکیــه 

بــه 75 میلیــون نفــر برســد. 

بخــش مالــی ترکیــه بــه مــدد اصلاحــات وســیع مقرراتــی )جهــت هماهنگ شــدن بــا اتحادیــه اروپــا و ســازمان تجــارت 

ــال های 2008  ــول س ــه در ط ــی ترکی ــای بانک ــود. دارایی ه ــوب می ش ــادی آن محس ــوی اقتص ــای ق ــی(، از بخش ه جهان

تــا 2015، یعنــی دوره بحــران جهانــی بازارهــای مالــی، تقریبــاً دو برابــر شــد. کارشناســان حــوزه مالــی عملکــرد بهتــر نظــام 

مالــی ترکیــه را مرهــون عوامــل جغرافیایــی، جمعیتــی و اصلاحــات مقرراتــی می داننــد.

ســهامداران خارجــی حضــور قابــل توجهــی در نظــام بانکــداری ترکیــه دارنــد. بانک هــای دولتــی تنهــا 32 درصــد کل 

دارایی هــای بانکــی را در اختیــار دارنــد و بانک هــای خارجــی طــی ســال های 2004 تــا 2015، ســهم خــود را از 4 درصــد 

بــه 20 درصــد افزایــش داده انــد. تــرک اگزیــم بانــک )بانــک صــادرات/واردات ترکیــه( بــه عنــوان یــک نهــاد اعتبــاری 

ــدت و  ــدت، میان م ــی کوتاه م ــی و غیرمال ــارات مال ــواع اعتب ــب ان ــی در قال ــی تخصص ــات مال ــادرات، خدم ــی ص حام

بلندمــدت، برنامه هــای بیمــه و ضمانــت بــه صادرکننــدگان، تولیدکننــدگان صــادرات محــور، ســرمایه گذاران و 

پیمانــکاران تــرک در داخــل و خــارج از کشــور اهــدا می کنــد. ایــن بانــک متناســب بــا نیازهــای مالــی بخــش صــادرات 

ــد.  ــه می نمای ــود را ارائ ــهیلات خ ــا و تس ــان برنامه ه ــه و جه ــاد ترکی ــرفت های اقتص و پیش

کشــور ترکیــه بــه منظــور تســریع رشــد اقتصــادی خــود، دســت بــه یــک مجموعــه اصلاحــات مقرراتــی زده اســت کــه در 

ســال 2013 و بــا تصویــب دهمیــن برنامــه ملــی توســعه )18-2014( مطــرح شــد. ایــن برنامــه روی افزایــش قابلیــت تولیــد 

و رقابت پذیــری اقتصــاد از طریــق بهبــود فضــای کلــی کســب و کار و چارچــوب مقرراتــی مرتبــط بــا آن متمرکــز اســت. 

ــر  ــا کمت ــه اروپ ــورهای اتحادی ــتر کش ــد( از بیش ــه )20 درص ــرکت ها در ترکی ــد ش ــر درآم ــات ب ــرخ مالی ــه ن ــا آنک ب

اســت،آنکارا در پــی اعطــای امتیازهــا و مشــوق های مالیاتــی دیگــری نیــز بــه ســرمایه گذاران خارجــی اســت. در مناطــق 

ــی و خارجــی  ــه شــرکت ها و ســرمایه گذاران داخل ــی ب ــی متنوع ــاوری مشــوق های مالیات ــای فن آزاد تجــاری و پارک ه



ــن  ــزدی ای ــه نام ــا توجــه ب ــه اروپاســت کــه ب ــه بســیار شــبیه اتحادی ــی ترکی ــی، نظــام مالیات ــه طــور کل اعطــا می شــود. ب

ــی برخــوردار اســت. ــا از اهمیــت بالای ــه اروپ ــه اتحادی کشــور جهــت الحــاق ب

ــای دارای  ــی از فعالیت ه ــره ارزش جهان ــره ارزش )زنجی ــول زنجی ــت در ط ــی حرک ــه معن ــادی ب ــا اقتص ــروزه ارتق ام

ــر و  ــف پیچیده ت ــه وظای ــیدن ب ــد( و رس ــت می کن ــالا حرک ــزوده ب ــای دارای ارزش اف ــه فعالیت ه ــم ب ــزوده ک ارزش اف

تخصصی تــر اســت. در طــول یــک دهــه گذشــته، ترکیــب ســبد صــادرات ترکیــه بســیار تغییــر کــرده اســت و از تمرکــز 

بــر کالاهــای نیــروی کار محــور )ارزش افــزوده کــم( بــه کالاهــای ســرمایه  محــور و فنــاوری محــور )ارزش افــزوده بــالا( 

روی آورده اســت. در حــال حاضــر، ترکیــه در مرکــز زنجیــره ارزش جهانــی، بــه عبارتــی در بخش هــای استانداردشــده 

ــی بیشــتر  ــره ارزش جهان ــه در زنجی ــون مشــارکت شــرکت های ترکی ــروی کار دارای تخصــص اســت. چ ــر نی ــی ب مبتن

ــا  ــر، ارتق ــزوده بالات ــه ســوی فعالیت هــای دارای ارزش اف ــرای حرکــت ب ــذا ب ــاژ متمرکــز اســت، ل ــر فعالیت هــای مونت ب

کارکــردی از اهمیــت برخــوردار اســت. مزایــای ترکیــه در زنجیــره ارزش جهانــی عبارتنــد از: روابــط خــوب سیاســی/

تجــاری بــا کشــورهای اروپایــی، هزینــه تجــارت نســبتاً پاییــن، برخــورداری از ظرفیــت حرکــت در طــول زنجیــره ارزش 

ــر. ــزوده بالات ــای دارای ارزش اف ــه ســمت فعالیت ه ب

اگرچــه ترکیــه در اغلــب محصــولات  صادراتــی کنونــی خــود از مزیــت نســبی برخــوردار اســت، اما بــه منظور دســت یابی 

بــه مزیــت نســبی در محصــولات غیرصادراتــی بایــد اقدامــات وســیع و بنیادینــی انجــام دهــد. بیشــترین صــادرات ترکیه در 

بخش هایــی اســت کــه بــا رقابــت فزاینــده بین المللــی مواجــه هســتند. لــذا، ضمــن افزایــش رقابت پذیــری در محصــولات 

صادراتــی کنونــی، لازم اســت ســبد صــادرات بــه ســوی محصــولات پویاتــر کــه محتــوای فنــاوری و ســرریز بهــره وری 

بیشــتری دارنــد، تغییــر یابــد. ایــن امــر مســتلزم ارتقــا دارایی هــای ســرمایه ای، انســانی و فیزیکــی ترکیــه اســت.  



مقدمه

در حــال حاضــر ترکیــه هفدهمیــن اقتصــاد بــزرگ جهــان اســت کــه رشــد آن از آغــاز قــرن جدیــد بســیار چشــمگیر بــوده 

ــی یعنــی2020-2015 را فصــل  ــه دوره کنون ــرد. کشــور ترکی و توانســته اســت از دیگــر کشــورهای منطقــه ســبقت بگی

ــا 548  ــد( ت ــری قــدرت خری ــر حســب براب ــد ناخالــص داخلــی )ب ــد تولی ــد و پیش بینــی می کن ــد می دان اصلاحــات جدی

میلیــارد دلار افزایــش یابــد و بــه رقــم 2/056 تریلیــون دلار برســد. 

ــای  ــق داده ه ــت. مطاب ــی اس ــارت بین الملل ــی و تج ــرف داخل ــش مص ــل افزای ــر دو عام ــی ب ــد مبتن ــی رش ــن پیش بین ای

صنــدوق بین المللــی پــول، ســرانه درآمــد بــر حســب برابــری قــدرت خریــد از 10,325 دلار در ســال 2002 بــه 20,450 

دلار در ســال 2015 افزایــش یافتــه اســت. همچنیــن، بیــن ســال های 2001 و 2011، حجــم جمعیــت کــم درآمــد کاهــش 

ــد  ــت دارای درآم ــه جمعی ــت ک ــی اس ــن در حال ــت. ای ــیده اس ــر رس ــون نف ــه 33/9 میلی ــر ب ــون نف ــه و از 43/6 میلی یافت

ــه 25/8 میلیــون نفــر رســیده اســت.  ــر شــده و از 13/4 میلیــون نفــر ب متوســط تقریبــاً دو براب

در واقــع، رشــد اقتصــادی ترکیــه زمینــه را بــرای رشــد طبقــه دارای درآمــد متوســط فراهــم کــرده اســت و در حــال حاضر 

ــون  ــت 944 میلی ــک جمعی ــه ی ــه ب ــت. ترکی ــوردار اس ــه ای برخ ــل ملاحظ ــده قاب ــت مصرف کنن ــه از جمعی ــور ترکی کش

ــای  ــا مصرف کننده ه ــراه ب ــا ) هم ــه اروپ ــر در اتحادی ــون نف ــامل 510 میلی ــه ش ــی دارد ک ــده دسترس ــری مصرف کنن نف

ــا آنهــا قــرارداد تجــارت آزاد دارد.  داخلــی( و 355 میلیــون نفــر در 27 کشــور دیگــر می شــود کــه ب

ترکیــه بــه واســطه موقعیــت اســتراتژیک ســرزمین خــود ارتبــاط خوبــی بــا اتحادیــه اروپــا، خاورمیانــه و آســیا دارد. ایــن 

ـای برتــر جهانــی اســت: شــرکت تویوتــا 85 درصــد از محصــولات  کشــور یــک مرکــز تولیــدی و صــادرات بـ

خــود را از ایــن کشــور صــادر می کنــد، شــرکت فــورد 77 درصــد از محصــولات خــود را از طریــق ترکیــه صــادر می کند، 

نســله، ترکیــه را مرکــز تولیــد خــود جهــت صــادرات بــه کشــورهای منطقــه منــا )MENA(1 قــرار داده اســت و هوگوبــاس 
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بزرگ تریــن تأسیســات تولیــد خــود را در ایــن کشــور مســتقر کــرده اســت. بــه عــلاوه، ترکیــه شــرکت های چندملیتــی 

ــولات و  ــولا محص ــرکت کوکاک ــه، ش ــوان نمون ــه عن ــد. ب ــور می کن ــن کش ــه ای در ای ــر منطق ــاد دفت ــه ایج ــوت ب را دع

خدمــات خــود را از ترکیــه بــه 90 کشــور دیگــر و شــرکت مایکروســافت بــه 80 کشــور دیگــر ارائــه می کنــد )1(. 

1- مزایای ترکیه

ــی از 	  ــت: نیم ــاوت اس ــلًا متف ــی آن کام ــایه های اروپای ــا همس ــه ب ــی ترکی ــرایط جمعیت ــروی کار: ش ــارت و نی مه

جمعیــت ایــن کشــور زیــر 30 ســال هســتند. ایــن امــر تأثیــر بلندمدتــی روی بــازار نیــروی کار آن خواهــد داشــت. 

ــش  ــد کاه ــاً 10 درص ــا تقریب ــاغل اروپ ــت ش ــال های 2014 و 2035 جمعی ــن س ــتات1، بی ــای یورواس ــق آماره مطاب

خواهــد داشــت، در حالــی کــه در ترکیــه بیــش از 15 درصــد افزایــش خواهــد داشــت. از ایــن رو، ترکیــه در بیــن 

اقتصادهــای نوظهــور اروپــا از نظــر نیــروی کار و مهــارت دارای مزیــت می باشــد. بــه عنــوان مثــال، مطابــق گــزارش 

ــا جمهــوری چــک،  کتــاب ســال رقابت پذیــری جهانــی مؤسســه بین المللــی توســعه مدیریــت )IMD(2 در مقایســه ب

رومانــی، لهســتان و مجارســتان، ترکیــه بالاتریــن نــرخ دسترســی بــه مدیــران ارشــد بــا صلاحیــت و مهندســین مجــرب 

ــتان(  ــا لهس ــترک ب ــور مش ــه ط ــروی کار )ب ــد نی ــت تولی ــن قابلی ــالانه میانگی ــش س ــزان افزای ــن می )2014( و بالاتری

ــد را دارد )2012(.  ــاعت تولی ــر س ــروی کار در ه ــه نی ــن هزین ــور کم تری ــن کش ــن، ای )2013-2001( را دارد. همچنی

ــه 0/059 را دارد 	  ــه رتب ــی، ترکی ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــت س ــاخص محدودی ــرمایه گذاری: در ش ــرایط س ش

کــه از میانگیــن کشــورهای عضــو ســازمان همــکاری اقتصــادی و توســعه )OECD(3 )0/069( بهتــر اســت. ترکیــه بــا 

ــی دارد.  ــای مالیات ــا 80 کشــور توافق نامه ه ــه از ســرمایه گذاری و ب ــا پیمــان حفاظــت دوجانب 75 کشــور دنی

در حــال حاضــر، ترکیــه پنجمیــن شــریک بــزرگ اتحادیــه اروپاســت و از آنجایــی کــه مذاکــرات الحــاق بــه اتحادیــه 
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اروپــا در جریــان اســت و ایــن کشــور در اتحادیــه گمــرک اروپــا مشــارکت دارد، انتظــار مــی رود میــزان تجــارت ترکیــه 

بــا اروپــا همچنــان رونــد افزایشــی داشــته باشــد. 

ــرات مثبتــی روی فرهنــگ  ــا تأثی ــا اروپ ــاط ب ــه )ISPAT(1 ارتب ــه نقــل از ســازمان حمایــت و ارتقــا ســرمایه گذاری ترکی ب

ــه  ــن کشــور افزایــش یافت ــی مــدرن در ای ــه نحــوی کــه تجــارب و فعالیت هــای مدیریت ــه داشــته اســت، ب تجــارت ترکی

اســت، اســتفاده از زبــان انگلیســی در کســب و کار بیشــتر شــده اســت و فعــالان حــوزه تجــارت ذهنیــت بین المللی تــری 

ــا، ترکیــه اســتانداردها و مقــررات اتحادیــه را در  ــه اتحادیــه اروپ ــه دلیــل احتمــال پیوســتن ب پیــدا کرده انــد. همچنیــن، ب

ــه  ــان فناوران ــت بنی ــت تقوی ــی جه ــرمایه های خارج ــذب س ــرای ج ــه ب ــرد. ترکی ــه کار می گی ــرمایه گذاری ب ــوزه س ح

ــه  ــا 2015، ترکی ــال های 2003 ت ــن س ــد. بی ــنهاد می کن ــرمایه گذاران پیش ــه س ــوق ها را ب ــی از مش ــواع مختلف ــور، ان کش

توانســته اســت 156 میلیــارد دلار را بــه داخــل کشــور جــذب کنــد و تعــداد کل شــرکت های خارجــی ســرمایه گذار در 

ایــن کشــور را بــه رقــم 46,800 شــرکت برســاند. 

ســرمایه گذاران اصلــی در ترکیــه کشــورهای آلمــان، بریتانیــا و هلنــد بوده انــد و بخش هــای اصلــی کــه در آنهــا 

ــات.  ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــه، فن ــی و بیم ــد، مال ــد از تولی ــت عبارتن ــده اس ــرمایه گذاری ش س

فعالیت هــای حــوزه تحقیــق و توســعه ترکیــه روی 9 بخــش عمــده تمرکــز دارنــد: خــودرو، تجهیــزات الکتریکــی، مــواد 

شــیمیایی، مــواد غذایــی و نوشــیدنی، خدمــات مالــی، انــرژی، فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات، داروســازی و گردشــگری. 

ــد(،  ــودرو )12/1 درص ــتند: خ ــر هس ــه متناظ ــادرات ترکی ــی ص ــای اصل ــا بخش ه ــش ب ــم و بی ــاً ک ــت تقریب ــن فهرس ای

ــواع پوشــاک )6/2 درصــد(.  ــی )7/8 درصــد( و ان دیگ هــای بخــار و ماشــین آلات )8/6 درصــد(، ســنگ های قیمت

ــه طــور 	  ــان داخلــی ســرمایه گذاری: فضــای ســرمایه گذاری ترکیــه مــدت 13 ســال اســت کــه ب حمایــت از جری

مــداوم در حــال بهبــود اســت و یکــی از نقــاط اصلــی تمرکــز دولــت در برنامــه اصلاحــات، حــوزه ســرمایه گذاری 
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اســت. از جملــه اقدامــات اصلاحــی انجــام شــده در ایــن حــوزه می تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد: منعطف ســازی 

قانــون ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، اعمــال اصــل رفتــار ملــی1 و اجــرای کامــل قانــون بازرگانــی. 

عملیاتی کــردن دو قانــون ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و بازرگانــی در ایجــاد محیطــی مناســب بــرای کســب و کار 

ــه ســرمایه گذاران بین المللــی امتیــازات حائــز اهمیتــی اعطــا کنــد و اســتانداردهای  بســیار مؤثــر بــوده و توانســته اســت ب

ــه در ســال 2006  ــا ســرمایه گذاری ترکی ــت و ارتق ــق ســازد. ســازمان حمای ــی، شــفافیت و پاســخ گویی را محق بین الملل

تشــکیل شــد کــه یکــی از ارکان اصلــی اصلاحــات محســوب می شــود و ســازمان رســمی ارتقــا فضــای ســرمایه گذاری 

ــرمایه گذاری  ــل س ــه مراح ــرمایه گذاران در هم ــه س ــک ب ــی و کم ــب و کار جهان ــه کس ــرای جامع ــت  ب ــاد فرص و ایج

ــرمایه گذاری )WAIPA(2 را  ــا س ــازمان های ارتق ــی س ــن جهان ــت انجم ــازمان عضوی ــن س ــال 2014، ای ــد. در س می باش

پذیرفــت.

ــازار وســیع جهــت  ــه برخــورداری از عوامــل کلیــدی نیــروی کار ارزان و ب ــاً ب ــد صرف ــه نمی توان در حــال حاضــر، ترکی

ــت و  ــد، قابلی ــعه کارآم ــق و توس ــتن تحقی ــن دو، داش ــر ای ــلاوه ب ــرا ع ــد. زی ــا کن ــی اکتف ــرمایه های خارج ــذب س ج

ظرفیــت طراحــی، اســتعداد های محلــی در حــوزه مهندســی و ظرفیــت کلــی در افزایــش کارایــی زنجیــره ارزش نیــز در 

تصمیم گیری هــای شــرکت های چندملیتــی جهــت ســرمایه گذاری بســیار اهمیــت دارد. 

همچنیــن، در حــال حاضــر ســازمان حمایــت و ارتقــا ســرمایه گذاری ترکیــه هماهنــگ بــا راهبردهــای تجــاری، توســعه ای 

ــه ســوی  ــوآوری ب ــت ن ــی و هدای ــری بین الملل ــش رقابت پذی ــد، افزای ــت تولی ــت قابلی ــه در جهــت تقوی ــی ترکی و صنعت

تبدیــل ترکیــه بــه یــک مرکــز تولیــد فنــاوری پیشــرفته و مرکــز تجــارت و مدیریــت اروپــا، خاورمیانــه و آفریقــا فعالیــت 

می کنــد )1(. 

1   داشتن برخورد مشابه با شرکت های داخلی و خارجی
2   World Association of Investment Promotion Agencies 



ترکیه

هفدهمین اقتصاد بزرگ جهان

 ارتباط با اتحادیه اروپا، خاورمیانه و آسیا به

دلیل موقعیت استراتژیک

 مرکز تولیدی و صادرات برای برندهای برتر

جهانی

نیروی کار زیر 30 سال و ارزان قیمت

 سرمایه گذاران اصلی در ترکیه : آلمان، بریتانیا

و هلند

پنجمین شریک بزرگ اتحادیه اروپا

تمرکز  فعالیت های حوزه تحقیق و توسعه بر 9 بخش عمده:

خودرو، تجهیزات الکتریکی،  مواد شیمیایی، مواد غذایی و نوشیدنی، خدمات مالی، انرژی، فناوری 

اطلاعات و ارتباطات، داروســازی و گردشگری

بازار وسیع جهت جذب سرمایه های خارجی

 دسترسی به یک جمعیت 944 میلیون نفری

مصرف کننده

 دعوت از شرکت های چندملیتی به ایجاد دفتر

منطقه ای در ترکیه



2- بخش های مهم اقتصادی

تولیــد: مطابــق ســازمان آمــار ترکیــه، در ژانویــه 2016 تولیــد صنعتــی ایــن کشــور تــا 5/9 درصــد رشــد داشــته اســت. 

ــه ارزش  ــه اســت کــه 24/2 درصــد از کل تولیــد ناخالــص داخلــی را ب تولیــد یکــی از محرک هــای اصلــی رشــد ترکی

104 میلیــارد دلار بــه خــود اختصــاص داده اســت. بخــش تولیــد ترکیــه بعــد از رکــود اقتصــادی جهانــی بــه ســرعت احیــا 

شــد و نــرخ رشــد آن از ســطح قبــل از رکــود گذشــت و بــه رشــد ســالانه 6/8 درصــد بیــن ســال های 2009 و 2014 دســت 

ــا  ــی مقرهــای منطقــه ای ی ــه، بســیاری از شــرکت های چندملیت ــاط و مشــارکت های تجــاری ترکی یافــت. در نتیجــه، ارتب

ــد.  ــن کشــور مســتقر کرده ان ــد خــود را در ای پایگاه هــای تولی

یکــی از بخش هــای اصلــی تولیــد، صنعــت خودروســازی اســت. بیــن ســال های 2000 و 2014 تولیدکننــدگان 

ــن  ــد. ای ــرمایه گذاری کردن ــه س ــود در ترکی ــای خ ــارد دلار در عملیات ه ــش از 12 میلی ــی )OEM(1 بی ــزات اصل تجهی

ــرد.  ــل ک ــی تبدی ــزات اصل ــی تجهی ــدگان بین الملل ــی تولیدکنن ــره ارزش جهان ــی از زنجی ــش مهم ــه بخ ــه را ب ــر ترکی ام

ــی بیشــتری را در صنعــت  ــد پویای ــی در عرصــه خــودرو، نوی ــزرگ بین الملل ــان ب ــد نقش آفرین ســرمایه گذاری های جدی

خــودرو ترکیــه می  دهــد. بــه عنــوان مثــال، شــرکت ژاپنــی تویوتــا قــرار اســت 450 میلیــون دلار در پــروژه خــودرو ترکیــه 

ســرمایه گذاری کنــد. 

ــریع ترین  ــی از س ــه یک ــرا ترکی ــت زی ــده اس ــه در آین ــد ترکی ــی رش ــای اصل ــی از محوره ــرژی یک ــش ان ــرژی: بخ ان

ــب خصوصی ســازی  ــت در قال ــل اصلاحــات دول ــش اعظــم آن حاص ــرژی دارد کــه بخ ــازار ان ــد  را در ب ــای رش نرخ ه

ــد(  ــد ش ــل خواه ــده تکمی ــال آین ــد س ــا چن ــرق )ت ــد ب ــرمایه های تولی ــازی س ــرق و خصوصی س ــع ب ــبکه توزی ــل ش کام

اســت. بخــش انــرژی یکــی از فعال تریــن حوزه هــای ادغــام و تملیــک )M&A(2 بــوده کــه 38 قــرارداد انتقــال بــه ارزش 

1   Original Equipment Manufacturer

2   Mergers and Acquisitions 



ــارد دلار در ســال 2014 داشــته اســت.  4/9 میلی

فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات: مطابــق اهــداف تعییــن شــده وزارت علــوم، صنعــت و فنــاوری ترکیــه جهــت افزایــش 

رقابت پذیــری و تبدیــل ترکیــه بــه پایــگاه فنــاوری بــرای تولیــد محصــولات دارای فنــاوری متوســط و بــالا، محرک هــای 

اصلــی جهــت تحقــق ایــن اهــداف عبارتنــد از: قابلیــت  تولیــد بــا محوریــت نــوآوری، افزایــش تولیــد محصــولات دارای 

ــیار  ــده و بس ــروی کار آموزش دی ــرورش نی ــان و پ ــای دانش بنی ــرمایه در بخش ه ــش س ــالا، افزای ــط و ب ــاوری متوس فن

ــت،  ــش صــادرات و رشــد ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و در نهای ــه افزای ــد ب ــل می توان ــن عوام ــق ای مجــرب. تحق

تبدیــل ترکیــه بــه پایــگاه فنــاوری اوراســیا کمــک کنــد. 

در واقــع، بخــش فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات یکــی از ســنگ  بناهــای اصلــی اقتصــاد ترکیــه اســت. بــا افزایــش جمعیت 

ــه 75 میلیــون  ــا ســال 2017 تعــداد کل مشــترکین تلفــن همــراه ب جــوان و گســترش تجــارت آنلایــن، انتظــار مــی رود ت

ــاوری اطلاعــات و  ــه در ســخت افزار، نرم افــزار، خدمــات فن ــزان صــرف هزین نفــر برســد. همچنیــن، انتظــار می رفــت می

خدمــات مخابــرات در ســال 2016 بــه 25 میلیــارد دلار افزایــش یابــد کــه حتــی بیــش از میانگیــن جهانــی اســت. 

ــای  ــی بازاره ــی دوره بحــران جهان ــا 2015، یعن ــه در طــول ســال های 2008 ت ــای بانکــی ترکی ــی: دارایی ه ــت مال صنع

مالــی، تقریبــاً دو برابــر شــد. کارشناســان حــوزه مالــی عملکــرد بهتــر نظــام مالــی ترکیــه را مرهــون عوامــل جغرافیایــی، 

جمعیتــی و اصلاحــات مقرراتــی می داننــد. واقعیــت ایــن اســت قوانیــن مالــی ترکیــه از بســیاری از بازارهــای توســعه یافته 

ــعه  ــی در توس ــل مهم ــز عام ــور نی ــن کش ــوان ای ــا و ج ــت پوی ــد و جمعی ــنجیده تری دارن ــی س ــتند و طراح ــر هس دقیق ت

اقتصــادی ســریع ایــن کشــور اســت. 

بــه طــور کلــی، بخــش مالــی ترکیــه طــی ســال های 2008 تــا 2014 بــه نــرخ رشــد مرکــب ســالانه )CAGR(1 19 درصــد 

ــی،  ــای توســعه بخــش مال ــود. زیربن ــر 1/4 تریلیــون دلار ب ــغ ب ــان ایــن دوره بال ــه اســت کــه ارزش آن در پای دســت یافت

1   Compound Annual Growth Rate 



ــرخ رشــد واقعــی تولیــد ناخالــص  ــه میانگیــن ن ــه اســت کــه توانســته اســت در 13 ســال گذشــته ب اقتصــاد حجیــم ترکی

ــن ســهم  ــد )27 درصــد(، دومی ــی بعــد از بخــش تولی ــد. در ســال 2014، بخــش مال ــاً 5 درصــد دســت یاب ــی تقریب داخل

بــزرگ )19 درصــد( را از تولیــد ناخالــص داخلــی ایــن کشــور داشــت. 

ــز 6 بانــک مشــارکت  ــه شــامل 34 بانــک ســپرده پذیر، 13 بانــک توســعه و ســرمایه گذاری و نی بخــش بانکــداری ترکی

)بانــک اســلامی( اســت. ســهامداران خارجــی نیــز حضــور قابــل توجهــی در 25 بانــک ترکیــه دارنــد-21 بانــک بازرگانی 

و 4 بانــک ســرمایه گذاری. بانک هــای دولتــی تنهــا 32 درصــد کل دارایی هــای بانکــی را در اختیــار دارنــد و بانک هــای 

خارجــی طــی ســال های 2004 تــا 2015، ســهم خــود را از 4 درصــد بــه 20 درصــد افزایــش داده انــد. بقیــه دارایــی بانکــی 

ترکیــه )48 درصــد( در اختیــار بانک هــای خصوصــی داخلــی اســت. 

بخش های مهم 
اقتصادی ترکیه

تولید

انرژی فناوری 
اطلاعات و 

ارتباطات

صنعت مالی



بخــش بانکــداری ترکیــه در مقایســه بــا کشــورهایی ماننــد بریتانیــا و اســپانیا هنــوز از انســجام کافــی برخــوردار نیســت و 

نیــاز بــه یکپارچه شــدن دارد. بــا توجــه بــه ایــن کــه رشــد ترازنامــه بانکــی ترکیــه پاییــن اســت، درصــورت محدودتــر شــدن 

رشــد آن، برگشــت دارایــی تنــزل خواهــد داشــت کــه در حــال حاضــر بــه زیــر 2 درصد رســیده اســت )گــروه کســب و کار 

آکســفورد(1. در واقــع، بــه منظــور تقویــت رشــد ترازنامــه یکپارچگــی بخــش بانکــداری ضــروری اســت. )1(

ــی صــادرات  ــن مال ــژه ای در تأمی ــگاه وی ــل از جای ــه دو دلی ــه( ب ــک صــادرات/واردات ترکی ــک2 )بان ــم بان ــرک اگزی ت

ــه در  ــا تعهــدات ترکی ــق ب ــل مطاب ــی مســتقیمی کــه در ســال های قب برخــوردار اســت. اول، حــذف مشــوق های صادرات

قبــال مؤسســات بین المللــی ناظــر بــر تجــارت جهانــی ترکیــه پرداخــت می شــد. دوم، تعهــد ترکیــه بــرای هماهنگ شــدن 

ــن اقدامــات، برنامه هــای  ــه گمــرک )1996(. در نتیجــه ای ــا و اتحادی ــه اروپ ــی اتحادی ــی و رقابت ــا سیاســت های بازرگان ب

تــرک  اگزیــم بانــک مهم تریــن عامــل و محــرک افزایــش رقابت پذیــری صــادرات ترکیــه در بازارهــای جهانــی هســتند. )3( 

برخی از برنامه ها و تسهیلات اعتباری این بانک جهت حمایت از صادرات ترکیه به شرح زیر است. 	 

ترک اگزیم بانک )بانک صادرات/واردات ترکیه(

ــال 1988  ــدای س ــیس و از ابت ــال 1987 تأس ــادرات در س ــارات ص ــمی اعتب ــاد رس ــوان نه ــه عن ــک ب ــم بان ــرک  اگزی ت

ــوان یــک نهــاد اعتبــاری حامــی صــادرات، خدمــات مالــی تخصصــی  ــه عن برنامه هــای آن عملیاتــی شــد. ایــن بانــک ب

ــه  ــت ب ــه و ضمان ــای بیم ــدت، برنامه ه ــدت و بلندم ــدت، میان م ــی کوتاه م ــی و غیرمال ــارات مال ــواع اعتب ــب ان در قال

ــد.  ــدا می کن ــور اه ــارج از کش ــکاران در خ ــرمایه گذاران و پیمان ــور، س ــادرات مح ــدگان ص ــدگان، تولیدکنن صادرکنن

ــا  ــه و دنی ــاد ترکی ــرفت های اقتص ــرات و پیش ــادرات و تغیی ــش ص ــی بخ ــای مال ــا نیازه ــب ب ــک متناس ــم بان ــرک اگزی ت

برنامه هــای خــود را ارائــه می کنــد. عــلاوه بــر ایــن، اگزیــم بانــک ســعی دارد بــا شناســایی و رفــع مشــکلات ســاختاری 

موجــود، خدمــات خــود بــه مشــتریان را بهبــود بخشــد. همچنیــن، در راســتای تأمیــن اهــداف اقتصــاد متــوازن و غلبــه بــر 

1   Oxford Business Group 

2   Türk Exim Bank



نابرابری هــای منطقــه ای، ایــن بانــک توجــه ویــژه ای بــه ســرمایه گذاری در شــرکت های حوزه هــای اولویــت دار توســعه 

ــد از  ــل 5 درص ــد حداق ــد، موظفن ــا کار می کن ــا آنه ــک ب ــم بان ــای واســطه ای کــه اگزی ــتا، بانک ه ــن راس دارد. در همی

اعتبــار صــادرات پیــش از حمــل و نقــل خــود را در قالــب وام بــه شــرکت های حوزه هــای اولویــت دار توســعه تخصیــص 

دهنــد و بــه آنهــا وام  بــا نــرخ بهــره تخفیفــی اعطــا کننــد. 

انواع وام های ترک اگزیم بانک

ــدت  ــه، کوتاه م ــی کم هزین ــهیلات مال ــطه، تس ــای واس ــق بانک ه ــا از طری ــتقیم ی ــورت مس ــه ص ــک ب ــم بان ترک اگزی

ــق  ــه توســعه صــادرات از طری ــه منظــور کمــک ب ــک ب ــن بان ــد. ای ــه شــرکت ها اعطــا می کن ــل ب ــش از حمــل و نق و پی

ــداران آنهــا،  ــه خری ــر ب ــه منظــور پیشــنهاد شــرایط بهت ــا هــدف و ب ــد ی ــه بازارهــای جدی تســهیل ورود صادرکننــدگان ب

مطالبــات )دریافتی هــای( صــادرات1 را مشــمول تخفیــف می کنــد. در ســال 2015، ایــن بانــک معــادل 17/9 میلیــارد دلار 

ــرکت های  ــه ش ــارات ب ــن اعتب ــم ای ــش اعظ ــرار داده اســت. بخ ــرکت ها ق ــار ش ــدت در اختی ــره کوتاه م ــار ارزی-لی اعتب

حــوزه نســاجی، پوشــاک آمــاده و کالاهــای چرمــی )19 درصــد( و شــرکت های صادراتــی فعــال در اتحادیــه اروپــا )51 

ــا شــرکت های حوزه هــای اولویــت دار و شــرکت های  ــه طــور کلــی اولویــت ب درصــد( تخصیــص یافتــه اســت. البتــه، ب

کوچــک و متوســط بــوده اســت. 

1   Export Receivables 



اعتبارات صادراتی کوتاه مدت	 

اعتبــارات صادراتــی پیــش از حمــل  و نقــل: ایــن نــوع اعتبــار ویــژه همــه بخش هــای صنعتــی اســت و صادرکننــدگان را 

از مراحــل اولیــه تولیــد تحــت پوشــش قــرار می دهــد. ایــن اعتبــارات در قالــب لیــره ترکیــه یــا ارزهــای خارجــی و توســط 

بانک هــای واســطه پرداخــت می شــود. بانک هــای واســطه خــود مســئول خطــر نوکــول )عــدم بازپرداخــت( هســتند و در 

ــر  نتیجــه، اگزیــم بانــک در مقابــل خطــر صادرکننــده یــا تولید کننــده مســئول نیســت و صرفــاً مســئولیت خطــر بانــک ب

ــد.  ــده آن می باش عه

ــرکت های  ــه ش ــک ب ــت کم ــهیلات جه ــن تس ــی: ای ــاری خارج ــرکت های تج ــدت ش ــی کوتاه م ــارات صادرات اعتب

بــزرگ صادراتــی در تأمیــن نیازهــای مالــی صادراتــی آنهاســت. همــه شــرکت های تجــاری خارجــی کــه مــورد تأییــد 

اداره کل تجــارت خارجــی ترکیــه1 هســتند، می تواننــد از ایــن تســهیلات برخــوردار شــوند. ایــن اعتبــارات در قالــب لیــره 

ترکیــه یــا ارزهــای خارجــی )دلار آمریــکا، یــن ژاپــن، پونــد و یــورو( و بــه صــورت مســتقیم تــا 100 درصــد هزینه هــای 
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FOB1 صــادرات اعطــا می شــوند. 

ــا و  ــور، تولیدکننده/صادرکننده ه ــدگان صادرات مح ــص تولیدکنن ــهیلات مخت ــن تس ــادرات: ای ــش از ص ــارات پی اعتب

صادرکننده هــا بــه غیــر از شــرکت های ســهامی صــادرات خارجــی و شــرکت های صــادرات بخشــی خارجــی می باشــد.  

هــدف ایــن طــرح، افزایــش رقابت پذیــری صادرکننــدگان در بازارهــای بین المللــی و حمایــت از پروژه هــای صادراتــی 

آنهــا در مراحــل آماده ســازی اســت. ایــن تســهیلات بــه صــورت مســتقیم و در قالــب لیــره ترکیــه بــا دوره بازپرداخت 360 

روز یــا ارز خارجــی )دلار آمریــکا، یــورو، یــن ژاپــن، پونــد( بــا دوره بازپرداخــت 720 روز تــا 100 درصــد هزینه هــای 

FOB شــرکت ها را شــامل می شــود. نــرخ بهــره آنهــا هــم مشــابه اعتبــارات پیــش از حمــل  و نقــل می باشــد. 

اعتبــارات پیــش از صــادرات بــرای شــرکت های کوچــک و متوســط: ایــن تســهیلات جهــت کمــک بــه شــرکت های 

کوچــک و متوســط در مراحــل آماده ســازی بــرای صــادرات ارائــه می شــود. تســهیلات بــه صــورت مســتقیم و در قالــب 

لیــره ترکیــه بــا دوره بازپرداخــت 360 روز یــا ارز خارجــی )دلار آمریــکا، یــورو، یــن ژاپــن، پونــد( بــا دوره بازپرداخــت 

720 روز تــا 100 درصــد هزینه هــای FOB شــرکت ها را پوشــش می دهنــد. خطــر اعتبــارات نمی توانــد بیــش از 5 

میلیــون دلار باشــد. نــرخ بهــره آنهــا از نــرخ بهــره در اعتبــارات پیــش از صــادرات کمتــر اســت. 

ــه  ــوع تســهیلات پیــش  از حمــل و نقــل توســط بانــک مرکــزی ب ــن ن ــدد: مجــوز اعطــای ای ــف مج ــارات تخفی اعتب

اگزیــم بانــک داده شــده اســت تــا تخفیــف دیگــری بــه ســطح تخفیــف پــس از حمــل  و نقــل اضافــه شــود. بــه موجــب 

ایــن طــرح کــه مختــص شــرکت های فعــال در صــادرات اســت، تاریــخ سررســید حداکثــر 240 روز بــه صادرکننــدگان، 

ــذارد  ــک می گ ــار بان ــده در اختی ــه صادرکنن ــفته هایی ک ــود. س ــا می ش ــا اعط ــدگان و صادرکننده/تولیدکننده ه تولیدکنن

و توســط بانکــی کــه یــک ضمانت نامــه کوتاه مــدت بــرای اگزیــم بانــک صــادر می کنــد، ظهرنویســی شــده اند، 

مشــمول ایــن تخفیــف مجــدد می شــوند. ایــن طــرح شــامل معامــلات صــادرات بــر اســاس پــول نقــد و اعتبــارات اســنادی 

1   مخفف اصطلاح Free On Board تحویل کالا در عرشه کشتی در مبدأ



برگشــت ناپذیر اســت. معامــلات صادراتــی کــه مبتنــی بــر پــول نقــد و کالا هســتند نیــز می تواننــد مشــمول ایــن تخفیــف 

شــوند، البتــه در ایــن مــورد، اگزیــم بانــک بوســیله منابــع خــود اعتبــارات را تأمیــن می کنــد. 

مطالبــات صــادرات نیــز بــا سررســید حداکثــر 240 روز نیــز مشــمول تخفیــف هســتند. همچنیــن، مطالبــات صــادرات کــه 

بالــغ بــر 25 میلیــون دلار و بــا تاریــخ سررســید 360 روزه هســتند، مشــمول ایــن طــرح می شــوند. بخــش اول مطالبــات )تــا 

ــر عهــده  ــده( ب 240 روز( توســط بانــک مرکــزی مشــمول تخفیــف می شــود و تخفیــف بخــش دیگــر )120 روز باقیمان

ــم بانــک می باشــد.  اگزی

اعتبــارات تخفیــف مجــدد پــس از حمــل  و نقــل: هــدف ایــن نــوع تأمیــن مالــی افزایــش رقابت پذیــری صادرکننــدگان 

ــا براســاس شــرایط پرداخــت معــوق و حــذف خطــرات  ــروش کالاه ــق فراهم کــردن ف ــی از طری در بازارهــای بین الملل

خــارج از کشــور و در نتیجــه، تشــویق آنهــا بــه حضــور یافتــن در بازارهــای جدیــد و هــدف اســت. ایــن طــرح بــه کمــک 

منابــع مالــی کــه بانــک مرکــزی تخصیــص داده اســت، اجــرا می شــود. مطالبــات صادراتــی کــه منــوط بــه تأییــد بانــک 

هســتند و توســط بانک هــای بازرگانــی ارائــه می شــوند و/یــا اعتبــارات اســنادی برگشــت ناپذیر و/یــا مطالبــات صادراتــی 

کــه تحــت بیمــه اعتبــارات صادراتــی کوتاه مــدت اگزیــم بانــک هســتند، مشــمول تخفیــف اگزیــم بانــک می شــوند. 

اعتبارات ویژه	 

ایــن نــوع اعتبــارات ویــژه معامــلات صادراتــی از جملــه برخــی صنایــع خدمــات خــاص هســتند کــه مشــمول طرح هــای 

تضمینــی و اعتبــاری متعــارف نمی شــوند. 

ــروش مســتقیم  ــت از ف ــن طــرح، حمای ــور: هــدف ای ــارج از کش ــره ای خ ــگاه های زنجی ــرمایه ای فروش ــارات س اعتب

ــای دارای  ــرک و کالاه ــای ت ــام برنده ــت ن ــی و تثبی ــای بین الملل ــه در بازار ه ــد ترکی ــب برن ــی صاح ــای مصرف کالاه

ــارج  ــرمایه گذاری های خ ــک از س ــم بان ــرح، اگزی ــن ط ــب ای ــه موج ــت. ب ــور اس ــارج از کش ــرک در خ ــی ت طراح

ــواع  ــه ان ــرای عرض ــره ای ب ــگاه های زنجی ــد )mall( و فروش ــز خری ــاخت مراک ــت س ــرک جه ــان ت ــور کارآفرین از کش



ــای  ــد از طرح ه ــوند، می توانن ــوردار می ش ــرح برخ ــن ط ــه از ای ــی ک ــد. کارآفرینان ــت می کن ــی حمای ــای مصرف کالاه

اعتبــارات صــادرات کوتاه مــدت جهــت فــروش کالا در ایــن فروشــگاه ها نیــز برخــوردار شــوند. دوره اعطــای اعتبــارات 

ــا نــوع پــروژه متفــاوت اســت. حداکثــر میــزان ایــن  ایــن طــرح تــا حداکثــر 7 ســال اســت و نــرخ بهــره آنهــا متناســب ب

ــد.  ــرمایه گذاری می باش ــد کل س ــا 85 درص ــارات ت اعتب

اعتبــارات صادراتــی ویــژه: ایــن طــرح یــک نــوع تأمیــن مالــی میان مــدت پیــش از حمــل  و نقــل اســت کــه در اختیــار 

ــت ارزآوری  ــه ماهی ــرد ک ــرار می گی ــی ق ــرای پروژه های ــور ب ــارج از کش ــکاران خ ــا و پیمان تولیدکننده/صادرکننده ه

ــده/ ــا تولیدکنن ــد ی ــارکت دارن ــه مش ــاخت کارخان ــه در س ــرکت هایی ک ــک از ش ــم بان ــرح، اگزی ــن ط ــد. در ای دارن

صادرکننده هایــی کــه کالاهــای صنعتــی صادراتــی بــا ارزش افــزوده بــالا تولیــد می کننــد، حمایــت می کنــد. شــرایط و 

ــن می شــود.  ــروژه تعیی ــا پ ــم  بانــک و متناســب ب ــن تســهیلات توســط اگزی ــرخ بهــره ای ن

تضمیــن و تأمیــن مالــی کشتی ســازی: هــدف ایــن طــرح حمایــت از کارگاه هــای کشتی ســازی ترکیــه جهــت افزایــش 

ــتی  ــادرات کش ــا ص ــازی ی ــال در کشتی س ــرکت های فع ــرح، ش ــن ط ــب ای ــه موج ــت. ب ــازار اس ــن ب ــور از ای ــهم کش س

ــه  ــروژه ب ــدای پ ــه در ابت ــوی ک ــه نح ــوند، ب ــوردار ش ــی برخ ــای بانک ــا ضمانت نامه ه ــتقیم ی ــای مس ــد از وام ه می توانن

ــا  ــح ب ــد مــواد و مصال ــا امــکان خری ــا در حیــن نصــب تأسیســات و ی ــد ی ــدا کنن ــدار دسترســی پی ــی خری ــن  مال پیش تأمی

شــرایط خــاص را داشــته باشــند. تاریــخ سررســید ایــن وام هــا یــا تضمین هــا توســط بانــک و متناســب بــا هــر پــروژه تعییــن 

می شــود کــه البتــه در صــورت مشــمول معافیت هــای مالیاتــی شــدن، دوره آن حداکثــر 24 مــاه خواهــد بــود. مبلــغ ایــن 

طــرح توســط بانــک و متناســب بــا هــر پــروژه تعییــن می شــود و نمی توانــد بیشــتر از 85 درصــد ارزش کل قــرارداد باشــد. 

نــرخ بهــره نیــز توســط بانــک و متناســب بــا هــر پــروژه تعییــن می شــود. 

ضمانت نامــه بــرای خدمــات پیمانــکاران خــارج از کشــور: هــدف ایــن نــوع تســهیلات غیرنقــدی کمک بــه پیمانــکاران 

ــن  ــد می باشــد. در ای ــه حضــور در بازارهــای جدی ــی و تشــویق ب ــرای حفــظ ســهم خــود از بازارهــای بین الملل ــرک ب ت



ــای  ــد از ضمانت نامه ه ــد، می توانن ــرکت  می کنن ــور ش ــارج از کش ــای خ ــه در مناقصه ه ــرک ک ــکاران ت ــرح، پیمان ط

ــورت  ــه ص ــد و ب ــادر می کن ــه را ص ــت مناقص ــرا و ضمان ــت اج ــک ضمان ــم بان ــوند. اگزی ــوردار ش ــک برخ ــم بان اگزی

ــرخ  ــد. ن ــه می کن ــرک ارائ ــکار ت ــن پیمان ــت تضمی ــا را جه ــر ضمانت نامه ه ــک دیگ ــک بان ــق ی ــا از طری ــتقیم ی مس

ــن می شــود.  ــروژه تعیی ــا هــر پ ــک متناســب ب ــم بان کمیســیون و شــرایط پرداخــت توســط اگزی

ــک  ــط بان ــدت توس ــدت و بلندم ــار میان م ــوع اعتب ــن ن ــا )EIB(1: ای ــرمایه گذاری اروپ ــک س ــرمایه گذاری بان وام س

ــط  ــعه توس ــازی و توس ــای مدرن س ــد و پروژه ه ــرمایه گذاری های جدی ــش س ــدف افزای ــا ه ــا و ب ــرمایه گذاری اروپ س

شــرکت های صادرات محــور یــا بخــش خصوصــی  ارزآور در بخش  هــای تولیــد، گردشــگری و لجســتیک ارائــه 

ــد  ــر از 500 کارمن ــت و کمت ــورو اس ــون ی ــر از 75 میلی ــا کمت ــت آنه ــی ثاب ــص دارای ــه خال ــرکت هایی ک ــود. ش می ش

ــد از مقــررات  ــد بای ــن طــرح اســتفاده می کنن ــی کــه از ای ــن وام می باشــند. پروژه های ــد، واجــد شــرایط دریافــت ای دارن

زیســت محیطی اتحادیــه اروپــا تبعیــت کننــد. شــرایط وام توســط اگزیــم بانــک و متناســب بــا هــر پــروژه تعییــن می شــود. 

اعتبارات شرکت های ارزآور	 

ــل  ــل  و نق ــی حم ــرکت های بین الملل ــه ش ــک ب ــرح کم ــن ط ــدف ای ــی: ه ــل بین الملل ــل  و نق ــی حم ــار بازاریاب اعتب

ــهیلات  ــامل تس ــرح ش ــن ط ــت. ای ــه اس ــرای ترکی ــش ارزآوری ب ــه افزای ــا و در نتیج ــری آنه ــش رقابت پذی ــت افزای جه

ــل  و  ــای حم ــش هزینه ه ــت کاه ــتقیم و جه ــورت مس ــه ص ــک ب ــم  بان ــط اگزی ــه توس ــت ک ــی اس ــدت و بلند مدت میان م

ــار تحویــل  ــه ای اســت کــه در طــول دوره اعتب ــار معــادل 100 درصــد محمول ــه می شــود. مبلــغ اعتب نقــل شــرکت ها ارائ

ــار  ــد بیشــتر از محدودیــت شــرکت باشــد. محدودیــت شــرکت معــادل 20 درصــد درآمــد حمــل ب می شــود و نمی توان

ــارات از 2 میلیــون دلار آمریــکا  ــر 18 مــاه می باشــد. خطــر اعتب شــرکت در ســال قبــل اســت. دوره بازپرداخــت حداکث

ــم بانــک تعییــن می شــود.  ــرخ بهــره مســتقیماً توســط اگزی ــد بیشــتر باشــد و ن نبای

1   European Investment Bank 



ــار بازاریابــی گردشــگری: هــدف ایــن طــرح کمــک بــه آژانس هــای مســافرتی و شــرکت های هواپیمایــی ترکیــه  اعتب

جهــت توســعه فعالیت هــا و بازاریابــی در خــارج از کشــور می باشــد. آژانس هــای مســافرتی منتخــب وزارت گردشــگری 

ــه بیشــتر از  ــرای ترکی ــزان ارزآوری ســالانه آنهــا ب و شــرکت های هواپیمایــی مــورد تأییــد وزارت حمــل و نقــل کــه می

500,000 دلار آمریکاســت، می تواننــد از ایــن طــرح برخــوردار شــوند. حداکثــر دوره بازپرداخــت 18 مــاه اســت. مبلــغ 

ــار معــادل حداکثــر 10 درصــد ارزی اســت کــه شــرکت جــذب می کنــد و 85 درصــد کل هزینه هــای پــروژه کــه  اعتب

ــافرتی و  ــرکت های مس ــرای ش ــت ب ــر دوره بازپرداخ ــد. حداکث ــاوز کن ــون دلار تج ــد از 2 میلی ــه، نمی توان روی هم رفت

ــا 15  ــد ت ــز می توان ــار نی ــغ اعتب ــر مبل ــد بیشــتر از 18 مــاه باشــد و حداکث هواپیمایــی منتخــب وزارت گردشــگری می توان

درصــد ارز جذب شــده باشــد کــه در کل نبایــد از 4 میلیــون دلار بیشــتر باشــد. 

اعتبــارات خدمــات ارزآور: هــدف ایــن طــرح حمایــت مالــی در قالــب اعتبــارات کوتاه مــدت و میان مــدت از 

ــی  ــروژه و خدمــات مشــاوره و خدمــات مبتن ــزار، طراحــی پ ــده خدمــات طراحــی و توســعه نرم اف شــرکت های ارائه کنن

ــه  ــه کــه ب ــم ترکی ــه می شــود. شــرکت های مقی ــا ارزهــای خارجــی ارائ ــره ی ــه صــورت لی ــارات ب ــروژه اســت. اعتب ــر پ ب

ارائــه خدمــات ارزآور یــا صــادرات خدماتــی ماننــد طراحــی نر م افــزار و مشــاوره اشــتغال دارنــد، می تواننــد از ایــن طــرح 

ــن می شــود.  ــروژه تعیی ــر حســب پ ــارات ب برخــوردار شــوند. شــرایط اعتب

اعتبــارات شــرکت در نمایشــگاه های تجــاری خــارج از کشــور: هــدف ایــن طــرح ارائــه تأمیــن مالــی بــه شــرکت های 

مــورد تأییــد اداره کل تجــارت خارجــی جهــت برگــزاری نمایشــگاه  و حضــور در ایــن نمایشــگاه ها بــه منظــور افزایــش 

ــه می شــوند. ســقف  ــه صــورت لیــره ارائ ــارات فقــط ب ــازار شــرکت ها و در نتیجــه توســعه صــادرات اســت. اعتب ســهم ب

ــت  ــنهادی اس ــروژه پیش ــای پ ــد کل هزینه ه ــر 30 درص ــگاه  حداکث ــازمان دهنده نمایش ــرکت های س ــرای ش ــارات ب اعتب

ــد  ــر 80 درص ــگاه حداکث ــرکت در نمایش ــی ش ــرکت های متقاض ــرای ش ــد و ب ــاوز کن ــره تج ــون لی ــد از 1 میلی ــه نبای ک

هزینه هــای پــروژه اســت و نمی توانــد بیشــتر از 100 هــزار لیــره باشــد. دوره بازپرداخــت 360 روز اســت و نــرخ بهــره نیــز 



بــر حســب پــروژه توســط اگزیــم بانــک تعییــن می شــود. 

اعتبارات بین المللی	 

هــدف ایــن دســته از اعتبــارات حمایــت از صادرکننده هــا و پیمانــکاران تــرک در صــادرات کالاهــای مصرفــی بــا ارائــه 

ــر  ــا حداکث ــارات ب ــق پرداخــت اعتب ــخ سررســید 2 ســاله و پروژه هــا و کالاهــای ســرمایه ای از طری ــر تاری ــا حداکث وام ب

ــا  ــی )وام ی ــروژه بین الملل ــود: وام  پ ــه می ش ــرح ارائ ــن ط ــارات در ای ــته اعتب ــد. دو دس ــاله می باش ــید 10 س ــخ سررس تاری

تضمیــن( و تأمیــن مالــی تجــاری بین المللــی )تخفیــف مطالبــات صــادرات، اعتبــار خریــدار توســط بانک هــای خارجــی، 

اعتبــار خریــدار توســط کشــورهای خارجــی، اعتبــار خریــدار توســط بانک هــای داخلــی(

ــا  ــارات وام ی ــی از اعتب ــورهای  خارج ــرک در کش ــکاران ت ــای پیمان ــرح پروژه ه ــن ط ــی: در ای ــروژه بین الملل وام  پ

ــود. وام گیرنده هــا کــه اغلــب از نــوع خریــدار اعتبــار هســتند، می تواننــد بانک/شــرکت/ تضمیــن برخــوردار خواهنــد ب

مؤسســه عمومــی خارجــی تحــت تضمیــن دولتــی، بانک هــای قابــل قبــول بــرای اگزیــم بانــک و یــا بانک/خریــدار تحــت 

تضمیــن بانک هــای قابــل قبــول باشــند. تــا 85 درصــد کالا یــا خدمــات صادراتــی از ترکیــه می توانــد مشــمول ایــن طــرح 

ــا خدمــات  ــا 100 درصــد صــادرات کالا ی ــی صــادرات از کشــور طــرف ســوم خــارج از ایــن طــرح اســت. ت شــود ول

وام های  بین المللی )1994-2016(

 1994   1995   1996  1997    1998   1999   2000   2001   2002    2003   2004   2005   2006   2007   2008   2009    2010   2011   2012   2013   2014    2015  2016  

272

137
98

3
3937

7272172284
34

2122
52

197

144
11098

71

242
300
250
200
150
100

50
0

میلیون دلار



ترکیــه  می توانــد مشــمول ایــن طــرح شــود، مادامــی کــه از 85 درصــد کل صــادرات ترکیــه و کشــور طــرف ســوم بیشــتر 

نباشــد. شــرایط تأمیــن مالــی متناســب بــا هــر پــروژه و براســاس مقــررات OECD1 در مــورد اعتبــارات صــادرات رســمی 

ــود.   ــن می ش تعیی

در صورتــی کــه پروژه هایــی کــه پیمانــکاران تــرک در کشــورهای خارجــی انجــام می دهنــد، توســط بانک هــای محلــی 

یــا خارجــی تأمیــن مالــی شــوند، اگزیــم بانــک یــک ضمانت نامــه بــرای وام گیرنــده جهــت ارائــه بــه بانــک وام دهنــده 

صــادر می کنــد. تعهــدات پیمانــکاران تــرک در ایــن مــورد مشــابه وام پــروژه بین المللــی اســت.

تأمیــن مالــی تجــارت بین المللــی: از طریــق ایــن طــرح کــه در قالــب اعتبــارات خریدار/عرضه کننــده ارائــه می شــود، 

ــن طــرح  ــرک از تســهیلات کوتاه/میان/بلندمــدت برخــوردار می شــوند. برنامه هــای ای ــداران خارجــی کالاهــای ت خری

شــامل 4 دســته تســهیلات می شــود:

ــورهای  ــق کش ــدار از طری ــار خری ــی، اعتب ــای خارج ــق بانک ه ــدار از طری ــار خری ــادرات، اعتب ــات ص ــف مطالب تخفی

ــی. ــای داخل ــق بانک ه ــدار از طری ــار خری ــی و اعتب خارج

ــدگان  ـ ــدگان، تولیدکنن ــت از صادرکنن ــک جهــت حمای ــم بان ــن طــرح توســط اگزی ــات صــادرات: ای ــف مطالب تخفی

ــرح  ــن ط ــود. در ای ــه می ش ــل ارائ ــل  و نق ــل از حم ــه قب ــدگان در مرحل ــور و تولیدکننده/صادرکنن ــادرات مح ص

ــف  ــمول تخفی ــتند، مش ــک هس ــم بان ــادرات اگزی ــار ص ــژه اعتب ــه وی ــش بیم ــت پوش ــه تح ــی ک ــات صادرات مطالب

ــات  ــن طــرح می شــوند. مطالب ــز مشــمول ای ــار اســنادی نی ــرات ارزی و اعتب ــات حســاب جــاری، ب می شــوند. مطالب

صــادرات کالاهــای ســرمایه ای دارای سررســید 120 ماهــه نیــز مشــمول ایــن تخفیــف می شــوند. ایــن طــرح مختــص 

ــد.  ــرک صــادر می کنن ــای ت ــاً کالاه ــه اســت کــه صرف ــم ترکی ــدگان مقی صادرکنن

اعتبــار خریــدار از طریــق بانک هــای خارجــی: هــدف ایــن طــرح ارائــه وام بــه بانک هــای خارجــی جهــت واردات  ـ

1    Organization for Economic Co-operation and Development 



کالاهــای تــرک از مشــتریان تــرک )خریــداران خارجــی( اســت. بــرای وام هــای بــا سررســید کمتــر از 24 مــاه، تأمیــن 

مالــی اگزیــم بانــک بــه بانک هــای خارجــی معــادل 100 درصــد ارزش قــراردادی صــادرات کالاهــای تــرک اســت 

ــراردادی  ــادل 85 درصــد ارزش ق ــاه، مع ــا سررســید بیشــتر از 24 م ــای ب ــه  صــادر می شــوند و در وام ه کــه از ترکی

ــرای  ــال ب ــدت 2 س ــه و در م ــر 6 ماه ــاط حداکث ــورت اقس ــه ص ــت وام ب ــود. بازپرداخ ــد ب ــا خواه ــادرات کالاه ص

ــرای کالاهــای ســرمایه ای می باشــد.  واردات کالاهــای مصرفــی و 10 ســال ب

اعتبــار خریــدار از طریــق کشــورهای خارجــی: هــدف ایــن طــرح ارائــه وام بــه کشــورهای خارجــی جهــت واردات  ـ

کالاهــای تــرک اســت. در نتیجــه، وام گیرنــده کــه یــک خریــدار اعتبــار اســت، می توانــد: 

بانک/مؤسسه دولتی در کشور وام گیرنده باشد که نماینده دولت و دارای تضمین دولتی است، یا ـ

بانک های تحت پروتکل های بین  دولتی باشد. ـ

صــادرات از کشــور ثالــث مشــمول تأمیــن مالــی اگزیــم بانــک نمی شــود و بــرای وام هــای بــا سررســید کمتــر از 24 مــاه 

شــامل 100 درصــد ارزش قــراردادی صــادرات کالاهــای تــرک و بــرای وام هــای بــا سررســید 24 مــاه یــا بیشــتر و مطابــق 

ــن  ــرک می باشــد. اولی ــراردادی صــادرات کالاهــای ت ــار صــادرات رســمی OECD، 85 درصــد ارزش ق ــن اعتب ــا قوانی ب

ــده  ــی کــه صادرکنن ــل پرداخــت می شــود و در صورت ــخ حمــل  و نق ــن تاری ــاه از میانگی ــد از 6 م قســط بازپرداخــت بع

مســئولیت راه انــدازی کالا را هــم داشــته باشــد، اولیــن قســط بازپرداخــت پــس از 6 مــاه از تاریــخ راه انــدازی پرداخــت 

ــای  ــرای کالاه ــاله ب ــک دوره 10 س ــی و در ی ــای مصرف ــرای کالاه ــاله ب ــک دوره 2 س ــی ی ــت ط ــود. بازپرداخ می ش

ــم بانــک و سررســید وام تعییــن می گــردد.  ــی اگزی ــن مال ــه تأمی ــر اســاس هزین ــرخ بهــره ب ســرمایه ای انجــام می شــود. ن

ماشین آلات/لوازم خانگی الکتریکی/محصولات فلزی



برنامه های بیمه	 

اگزیــم بانــک صادرکننــدگان تــرک را در برابــر انــواع خطرهــای سیاســی و تجــاری تحــت پوشــش بیمــه قــرار می دهــد. 

هماننــد بســیاری از مؤسســات اعتبــاری صــادرات فقــط خطرهــای سیاســی تحــت ضمانــت دولــت هســتند و خطرهــای 

ــد(  ــم )60 درص ــش اعظ ــد دارد بخ ــک قص ــم بان ــد. اگزی ــرار می گیرن ــک ق ــم بان ــود اگزی ــع خ ــت مناب ــاری تح تج

خطرهــای تجــاری کوتاه مــدت را تحــت یــک پیمــان ســهمیه ای1 بــا شــرکت های داخلــی و خارجــی بیمــه  اتکایــی بیمــه 

ــم بانــک دو دســته هســتند:  ــد. طرح هــای بیمــه اگزی کن

بیمه کوتاه مدت اعتبار صادرات کل گردش مالی ـ

بیمه میان/بلندمدت اعتبار صادرات ـ

ــش  ــرای پوش ــه ب ــد بیم ــرح جدی ــک ط ــه، ی ــکاری ترکی ــش پیمان ــت از بخ ــور حمای ــه منظ ــال 2004 ب ــن، در س همچنی

خطــر بازخریــد غیرمنصفانــه اوراق بــرای پیمانــکاران تــرک کــه در پروژه هــای خــارج از کشــور حضــور دارنــد، ارائــه 

1   Quota share treaty 

توزیع بخشی بیمه اعتبار صادرات کوتاه مدت )%(
40
35
30
25
20
15
10

5
0

2012                              2013                            2014                           2015                               2016 سال

   نساجی/پوشاک آماده/چرم
ماشین آلات/لوازم خانگی الکتریکی/محصولات فلزی
تولید محصولات غیرفلزی و معدنی
صنایع شیمیایی/ محصولات پلاستیک و لاستیک
کشاورزی/غذایی/دام زنده
سایر

12 1415

8

24
27

12
8

17

8

2827

11
8

15

6

2931

13
7

15

5

27

33

12
5

19

9

24
31



ــای  ــر بازخریده ــا خط ــد ت ــرا می باش ــای اج ــا و تضمین ه ــه، پیش پرداخت ه ــای مناقص ــامل تضمین ه ــه ش ــن بیم ــد. ای ش

ــک  ــط ی ــن توس ــد. اوراق تضمی ــش ده ــور کاه ــارج از کش ــرک در خ ــکاران ت ــرای پیمان ــا را ب ــه تضمین ه غیرمنصفان

ــد،  ــده دارن ــر عه ــرک ب ــکاران ت ــی کــه پیمان ــرای پروژه های ــده ب ــی در کشــور وام گیرن ــدار عموم ــک در وجــه خری بان

ــه موجــب ایــن طــرح، اگزیــم بانــک مســئول پرداخــت غرامــت پیمانــکاران تــرک مطابــق شــرایطی  صــادر می شــود. ب

اســت کــه بــه موجــب تضمیــن متعهــد شــده اســت. 

بیمــه اعتبــار صــادرات کوتاه مــدت کل گــردش مالــی: بیمــه اعتبــار صــادرات کوتاه مــدت از ســال 1989 آغــاز شــد 

ــه شــرکت ها  ــدت ب ــارات کوتاه م ــر اعتب ــی ب ــرای صــادرات مبتن ــی( یــک ســاله ب ــل )کل گــردش مال کــه پوشــش کام

ارائــه می کنــد. ایــن طــرح 90 درصــد خســارات ناشــی از خطــر سیاســی یــا بازرگانــی بــه حمــل  و نقــل را تــا حداکثــر 

ــم بانــک در 238 کشــور پوشــش بیمــه دارد.  360 روز پوشــش بیمــه می دهــد. در حــال حاضــر، اگزی

ــد، عبارتنــد از: ورشکســتگی بدهــکار، نکــول طولانــی  خطــرات تجــاری کــه تحــت پوشــش ایــن طــرح قــرار می گیرن

ــتند،  ــه هس ــن بیم ــش ای ــت پوش ــه تح ــی ک ــرات سیاس ــرارداد( و خط ــخ ق ــا )فس ــرش کالاه ــاه(، عدم پذی ــا 4 م ــدت )ت م

ــه دلیــل بحران هــای اجتماعــی از قبیــل جنــگ، شــورش، جنــگ داخلــی و  عبارتنــد از: خطــر انتقــال، عــدم پرداخــت ب

غیــره، وضــع قوانیــن و مقرراتــی در کشــور بدهــکار کــه موجــب ممانعــت از تبــادلات صــادرات و/یــا عــدم پرداخــت 

ــره، عــدم پرداخــت بدهــکار عمومــی.  ــوال، ملی ســازی و غی ــوال، توقیــف ام شــود، مصــادره ام

ــاه  ــای سیاســی 4 م ــرش کالا و همــه خطره ــدت، عــدم پذی ــی م ــد خســارت در نکــول طولان ــان انتظــار جهــت تأیی زم

اســت. زمــان انتظــار جهــت پرداخــت خســارت ورشکســتگی حداکثــر 1 مــاه پــس از تســلیم مــدارک بــه اگزیــم بانــک 

می باشــد. 

بیمــه اعتبــار صــادرات میان/بلندمــدت: مطالبــات صــادرات کالا و خدمــات تــرک بــا سررســید بیــش از 1 ســال در برابــر 

خطرهــای تجــاری و سیاســی پــس از حمــل  و نقــل بیمــه می شــوند. شــرایط ایــن نــوع بیمــه بــر اســاس مقــررات ســازمان 



OECD اســت. )3(

3- اصلاحات مقرراتی

ــن  ــی توســعه )18-2014( در ســال 2013 مطــرح شــد. ای ــه مل ــن برنام ــب دهمی ــا تصوی ــی ب ــت اصلاحــات مقررات اولوی

ــود فضــای کلــی کســب و کار و چارچــوب  ــق بهب ــد و رقابت پذیــری اقتصــاد از طری برنامــه روی افزایــش قابلیــت تولی

ــا آن متمرکــز اســت.  مقرراتــی مرتبــط ب

برنامه های اصلاحی ترکیه 25 حوزه را هدف قرار داده اند که عبارتند از:

رشد بهره وری در تولید. 1

کاهش وابستگی به واردات. 2

افزایش ذخایر داخلی در سطح ملی و اجتناب از اتلاف منابع. 3

تبدیل استانبول به مرکز مالی بین المللی . 4

تحقق صرف هزینه های دولتی . 5

افزایش کیفیت درآمد دولتی . 6

بهبود فضای کسب و کار و سرمایه گذاری. 7

بهبود کارایی بازار کار . 8

کاهش اقتصاد غیررسمی . 9

توسعه زیرساخت اطلاعات آماری . 10

تجاری سازی حوزه های حائز اولویت فناوری . 11

توسعه فناوری و تولید محلی از طریق سیاست های مؤثرتر تهیه و تدارک. 12

تولید انرژی بر اساس منابع داخلی . 13



بهبود کارآیی انرژی . 14

استفاده مؤثر از آب در کشاورزی. 15

اصلاحات ساختاری در صنایع بهداشت و سلامت. 16

 بهبود گردشگری سلامت. 17

تبدیل حمل و نقل به لجستیک. 18

جذب منابع انسانی مجرب از خارج . 19

زندگی سالم و تحرک اجتماعی. 20

توسعه مهارت های اساسی حرفه ای. 21

حفظ خانواده و ساختار جمعیتی پویا. 22

بهبود ظرفیت سازمانی در سطح محلی. 23

توسعه شهری به منظور افزایش رقابت پذیری و انسجام اجتماعی. 24

بهبود زیرساخت همکاری های بین المللی برای توسعه. 25

ــه افزایشــی قابــل  ــه خوبــی از اصلاحــات مقرراتــی ترکیــه در بخــش انــرژی انجــام شــده اســت کــه در حــال تجرب نمون

توجــه در میــزان تقاضاســت. پیش بینــی می شــود مصــرف بــرق تــا 91 درصــد بیــن ســال های 2011 و 2023 افزایــش یابــد. 

ایــن برنامــه نقــش تنظیمــی دولــت را بــرای تقویــت رقابــت و تضمیــن امنیــت عرضــه انــرژی ضــروری می دانــد. مطابــق 

برنامــه، ضمــن حفــظ نقــش دولــت در تولیــد و انتقــال، همــه کانال هــای توزیــع تحــت مالکیــت دولــت خصوصی ســازی 

می شــود. 

ــد 	  ــر خواه ــی تأثی ــای محل ــت مرکــزی و دولت ه ــن دول ــط بی ــر رواب ــررات ب ــر مق ــی: تغیی ــزی و محل ــت مرک دول

ــت مرکــزی و دولت هــای محلــی ظرفیــت ســازمانی  ــط دول ــزی مجــدد رواب ــا پی ری گذاشــت. برنامــه اصلاحــات ب



ــی  ــان مجــرب و ماهــر دولت ــع کارکن ــی را ارتقــا می بخشــد. سیاســت های اصلاحــی شــامل متوازن ســازی توزی محل

بیــن دولــت مرکــزی و محلــی و تقویــت ســاختار مالــی ادارات محلــی اســت. در اینجــا نیــز هماننــد بخــش انــرژی، 

دولــت مرکــزی صرفــاً نقــش تنظیمــی و نظارتــی دارد و اجــرای سیاســت ها بــر عهــده دولت هــای محلــی اســت. بــه 

منظــور توانمندســازی ظرفیــت ســازمانی در ســطح محلــی، هماهنگــی بهتــر در ارائــه خدمــات محلــی و تحقــق اصــل 

صرفه جویــی بــه مقیــاس، شهرســتان های دارای 750,000 جمعیــت و یــا بیشــتر بــر مبنــای مرزبنــدی شــهری بــه  شــهر 

ــه منظــور منسجم ســازی سیاســت ها و عملیات هــای اجرایــی در ســطح توســعه منطقــه ای،  تغییــر یافتنــد. همچنیــن، ب

شــورای توســعه منطقــه ای و کمیتــه توســعه منطقــه ای تشــکیل شــد. 

ــه، مؤثــر 	  ــه معنــای دســتیابی بــه عملکــرد ســریع، منصفان اصلاحــات قضایــی: برنامــه دهــم، توســعه دادگســتری را ب

ــت،  ــی عدال ــتانداردهای بین الملل ــات اس ــا الزام ــه ب ــد ک ــی می دان ــای قضای ــر فراینده ــاد و خطاناپذی ــل اعتم و قاب

ــور  ــه منظ ــی ب ــی قضای ــبکه مل ــروژه ش ــتا، پ ــن راس ــت دارد. در همی ــون مطابق ــت قان ــون و ارجحی ــت قان حاکمی

راه انــدازی دادگســتری الکترونیــک طراحــی شــده اســت کــه خدمــات و فرایندهــای قضایــی را تغییــر می دهــد و در 

ــد.  ــه می کن ــا را ارائ ــک آنه ــتری الکترونی بس

ــرمایه گذاری از 	  ــرایط س ــود ش ــدف بهب ــا ه ــل 2016 ب ــه عم ــامبر 2015، برنام ــی: در دس ــرمایه گذاری بین الملل س

ــه  ــن برنام ــوند. ای ــی جــذب کشــور ش ــا ســرمایه گذاران بین الملل ــه ای از اصلاحــات طراحــی شــد ت ــق مجموع طری

ــرای  ــد صــدور مجــوز ب ــا تســهیل رون ــه ت ــی گرفت ــا در مناطــق صنعت ــدی از کاهــش قیمت ه ــات جدی شــامل اقدام

ــازمان های  ــازمانی در س ــکاک س ــی اداری و اصط ــش بروکراس ــی آن، کاه ــداف اصل ــود. اه ــرمایه گذاران می ش س

دولتــی اســت کــه بــا انجــام اقدامــات و وضــع مقرراتــی جدیــد در پــی بهبــود بهــره وری انــرژی، آزادســازی حمــل 

و نقــل ریلــی، تســهیل و بازبینــی رویه هــای گمرکــی و انجــام اقداماتــی جهــت واداشــتن همــه شــرکت های دولتــی 

بــه اعمــال اصلاحــات شــدید حاکمیتــی بــه منظــور افزایــش شــفافیت و پاســخ گویی اســت. همچنیــن، اصلاحاتــی در 



زمینــه مقــررات قضایــی جهــت کمــک بــه رفــع اختلافــات شــرکت ها و نیــز ساده ســازی قانــون مالیــات در دســت 

اقــدام اســت. 

ــع 	  ــه جام ــی اســت. یــک برنام ــز مســتلزم اصلاحــات مقررات ــی: توســعه بازارهــای ســرمایه نی ــازار مال ــات ب اصلاح

اصــلاح بــازار ســرمایه در دســت اقــدام اســت کــه در پــی تبدیــل بــورس ترکیــه بــه یــک مرکــز مالــی منطقه ای شــامل 

اروپــای جنــوب شــرقی، شــمال آفریقــا و ترکیــه اســت. بانــک توســعه و بازســازی اروپــا )EBRD(1 در حــال همــکاری 

ــر اســتانداردهای حاکمیــت شــرکت های فهرست شــده در  ــا نظــارت ب ــا هیئــت بازارهــای ســرمایه ترکیــه2 اســت ت ب

بورســا اســتانبول3 ) بــازار اصلــی بــورس ترکیــه( را افزایــش دهــد. 

ــه ســال 2016، مرجــع  ــن کشــور اســت. در فوری ــی اصلاحــات ای ــز جــزء برنامه هــای اصل ــه نی ــر نظــام بانکــی ترکی تغیی

ــون و  ــازل 3 5 در نظــام قان ــه ســرمایه ای ب ــن بیانی ــه منظــور ادغــام قوانی ــه )BRSA(4 ب نظــارت و مقــررات بانکــداری ترکی

ــرای بانک هــای  ــا ب مقــررات بانکــداری ایــن کشــور، مقــررات بانک هــای دارای اهمیــت سیســتمی را تصویــب نمــود ت

ــه  ــه بحــران مالــی شــود، الزامــات شــدیدتری وضــع کنــد. ب فعــال در ترکیــه کــه عــدم موفقیــت آنهــا می توانــد منجــر ب

ایــن ترتیــب، مرجــع نظــارت بــا بــه کارگیــری ایــن مقــررات از طریــق نظــارت محتاطانــه کلان بــر بازارهــای مالــی ترکیــه، 

ــاط  ــدازه ارتب ــد، مرجــع نظــارت ان ــررات جدی ــن مق ــه موجــب ای ــد. ب ــن می کن ــی کشــور را تضمی ــات اقتصــادی کل ثب

متقابــل، پیچیدگــی و پایــداری بانک هــا را می ســنجد. اهمیــت سیســتمی بــه صــورت ســالانه و بــر اســاس نســبت اهمیــت 

سیســتمی بانــک بــه میانگیــن ســنجیده رتبــه اهمیــت سیســتمی بخــش بانکــداری ترکیــه محاســبه می شــود. همچنیــن، در 

ــای  ــرای صندوق ه ــه ب ــک مرکــزی ترکی ــا، بان ــر بانک ه ــه و کلان ب ــش نظــارت محتاطان ــه منظــور افزای ــه 2016 ب ژانوی

1   European Bank for Reconstruction and Development

2   Turkey s Capital Markets Board 

3   Borsa Istanbul 

4   Banking Regulation and Supervision Agency 

5  Basel III 

,



ســرمایه گذاری هولدینــگ بانک هــا و بانک هــای توســعه، الزامــات جدیــدی در حــوزه ذخایــر اعــلام کــرد و الزامــات 

ــه افزایــش داد.  ــرای ســپرده های خــارج از ترکی ــز ب ــر را نی ذخای

بخــش دیگــر برنامه هــای اصلاحــی دولــت شــامل سیاســت های پولــی شــدیدتری اســت و هــدف آن دســتیابی بــه بهبــود 

پایــدار در تــورم 8/8 درصــدی اســت کــه هنــوز بــا هــدف تعیین شــده 5 درصــد فاصلــه دارد )1(. 

4- نظام مالیات

ــا ایــن  ــر اســت. ب ــا کمت ــه اروپ ــه )20 درصــد( از بیشــتر کشــورهای اتحادی ــر درآمــد شــرکت ها در ترکی ــرخ مالیــات ب ن

ــور  ــه ط ــت. ب ــی اس ــرمایه گذاران خارج ــه س ــری ب ــی دیگ ــوق های مالیات ــا و مش ــای امتیازه ــی اعط ــکارا در پ ــال، آن ح

ــز  ــا نی ــه اروپ ــن کشــور از مزیــت نامــزدی عضویــت در اتحادی ــه بســیار شــبیه اروپاســت و ای ــی ترکی ــی، نظــام مالیات کل

برخــوردار اســت. ترکیــه کشــور نــه چنــدان گرانــی اســت کــه حداکثــر نــرخ مالیــات بــر درآمــد آن 35 درصــد می باشــد. 

همچنیــن، عــلاوه بــر مالیــات 20 درصــدی شــرکت ها، یــک نــرخ 15 درصــدی بــرای مالیــات تکلیفــی ســود ســهام نیــز 

وجــود دارد کــه در مجمــوع، میــزان مالیــات شــرکت تقریبــاً 32 درصــد خواهــد بــود. امــا، در مــورد شــرکت هایی کــه 

دارای ســهامداران خارجــی هســتند )از کشــوری کــه بــا ترکیــه معاهــده مالیاتــی دارد(، نــرخ مالیــات تکلیفــی بــه 10 تــا 

ــا دارای پیمان هــای مالیاتــی اســت.  ــا بیــش از 80 کشــور دنی ــه ب ــه ذکــر اســت ترکی ــد. لازم ب 5 درصــد کاهــش می یاب

امتیازهــا و معافیت هــای مالیاتــی: عــلاوه بــر نــرخ پاییــن مالیاتــی، ترکیــه بــه دلایــل مختلــف معافیت هــا و 	 

ــی  ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــذب س ــه در ج ــد ک ــا می کن ــی اعط ــرمایه گذاران خارج ــه س ــی ب ــای مالیات امتیازه

ــه عنــوان مثــال، در صورتــی کــه شــرکت ها در یکــی از مناطــق ویــژه یــا پروژه هــای خاصــی  بســیار مؤثــر اســت. ب

ســرمایه گذاری کننــد، می تواننــد از معافیت هایــی برخــوردار شــوند کــه بــه میــزان قابــل توجهــی بــار مالیاتــی آنهــا 

ــت.  ــه اس ــرمایه گذاری در ترکی ــوق  س ــای مش ــه طرح ه ــر مجموع ــر بیانگ ــر زی ــد. تصوی ــش می ده را کاه



ــه از  ــی ک ــه پروژه های ــرمایه گذاری، هم ــه س ــر از منطق ــرف نظ ــرمایه گذاری، ص ــوق س ــی مش ــرح عموم ــب ط ــه موج ب

ــد، از  ــت را دارن ــرمایه گذاری ثاب ــزان س ــل می ــات حداق ــتند و الزام ــتثنی نیس ــرمایه گذاری مس ــوق های س ــای مش برنامه ه

مشــوق های طــرح عمومــی برخــوردار خواهنــد بــود. مطابــق طــرح منطقــه ای مشــوق ســرمایه گذاری نیــز نــرخ اقدامــات 

ــور  ــه ط ــه ب ــر منطق ــرمایه گذاری در ه ــزان س ــل می ــود و حداق ــن می ش ــه تعیی ــعه منطق ــطح توس ــب س ــر حس ــی ب حمایت

ــادل یــک  ــزان آن از پیــش مشــخص نشــده باشــد، در مناطــق 1 و 2 مع ــی کــه می ــن می گــردد. در صورت ــه تعیی جداگان

میلیــون لیــره ترکیــه و در مناطــق 3، 4، 5 و 6 معــادل 500 هــزار لیــره ترکیــه خواهــد بــود موضوعــات و حداقــل میــزان 

ــند. ــدول )1( می باش ــرح ج ــه ش ــرمایه گذاری ب ــوق س ــرح کلان مش ــرمایه گذاری در ط س



جدول 1: طرح  کلان مشوق سرمایه گذاری

طرح های مشوق سرمایه  گذاری

حداقل سرمایه گذاری بخش ها و زیربخش ها
)میلیون لیره ترکیه(

1000تولید محصولات نفتی تصفیه شده

200تولید مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی

200سرمایه گذاری در بنادر و خدمات بندر

200سرمایه گذاری در تولید تجهیزات اصلی خودرو

50سرمایه گذاری در صنایع تهیه خودرو 

راه آهن، لوکوموتیو یا واگن راه آهن

50خدمات انتقال خط لوله

50الکترونیک

50تجهیزات پزشکی، ابزار دقیق و نوری

50داروسازی

50هواپیما و وسیله ها و/یا قطعات فضایی

50ماشین آلات )از جمله تجهیزات و ماشین آلات الکتریکی(

50تولید مجتمع فلزات 

همچنیــن، مطابــق طــرح راهبــردی مشــوق ســرمایه گذاری، صــرف نظــر از منطقــه ســرمایه گذاری و بخــش اقتصــادی و 

بــا هــدف حمایــت از محصــولات میانــه و نهایــی دارای وابســتگی بــالا بــه واردات و نیــز ســرمایه گذاری در موضوعــات 

فنــاوری پیشــرفته و ارزش افــزوده بــالا، ســرمایه گذاری های زیــر از حمایــت مالیاتــی برخــوردار خواهنــد بــود:

حداقل میزان سرمایه گذاری باید 50 میلیون لیره باشد. ـ



در مورد محصولات دارای وابستگی بالا به واردات، باید بیش از 50 درصد کالاها وارداتی باشند.  ـ

ســرمایه گذاری بایــد حداقــل 40 درصــد ارزش افــزوده تولیــد کنــد )ایــن مــورد شــامل تولیــد محصــولات نفتــی  ـ

ــود(. ــیمی نمی ش ــواد پتروش ــد م ــده و تولی تصفیه ش

ــن  ـ ــند )ای ــته باش ــون دلار واردات داش ــل 50 میلی ــد حداق ــود، بای ــرمایه گذاری می ش ــا س ــه روی آنه ــی ک کالاهای

ــی نمی شــود(. ــد داخل ــد تولی ــورد شــامل محصــولات فاق م

مناطــق آزاد: ترکیــه 19 منطقــه آزاد در نزدیکــی بازارهــای اتحادیــه اروپــا و خاورمیانــه دارد و بــه دلیــل داشــتن 	 

ــی دارد. مناطــق  ــه مســیرهای تجــارت بین الملل ــه، اژه و ســیاه، دسترســی آســانی ب ــای مدیتران ــزرگ در دری ــادر ب بن

آزاد بــرای ارتقــا صــادرات کالا و خدمــات، قوانیــن ویــژه ای دارنــد و محیــط مناســبی را بــرای کارآفرینــان داخلــی 

ــد  ــق می توانن ــن مناط ــده در ای ــت ش ــرکت های ثب ــد. ش ــم می کنن ــب و کار فراه ــدازی کس ــت راه ان ــی جه و خارج

ــن مناطــق  ــی اجــاره ای ای ــی/ بازرگان ــا از مراکــز صنعت ــرای خــود تأسیســات و ســاختمان های لازم را بســازند و ی ب

ــر و  ــط دیگ ــوارض مرتب ــیاری ع ــز بس ــی و نی ــوارض گمرک ــه ع ــرکت ها از کلی ــق، ش ــن مناط ــد. در ای ــتفاده کنن اس

مالیــات بــر ارزش افــزوده و مالیــات ویــژه مصــرف معــاف هســتند. بــه عــلاوه، شــرکت های تولیــدی از مالیــات بــر 

ــود را  ــدی خ ــای تولی ــد از ارزش کالاه ــل 85 درص ــه حداق ــرکت هایی ک ــوند و ش ــاف می ش ــرکت مع ــد ش درآم

صــادر می کننــد، از مالیــات بــر درآمــد حقــوق کارمنــدان معــاف هســتند. کالاهــا بــه طــور نامحــدود می تواننــد در 

ــد.  ــه خــارج کنن ــز ترکی ــد ســود خــود را از مناطــق آزاد و نی ــد و شــرکت ها می توانن مناطــق آزاد بمانن

ــادی 	  ــژه اقتص ــق وی ــری از مناط ــوع دیگ ــاوری ن ــعه فن ــق توس ــا مناط ــاوری ی ــای فن ــاوری: پارک ه ــای فن پارک ه

ــا  ــده اند. ب ــاد ش ــی ایج ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــذب س ــعه و ج ــق و توس ــا تحقی ــدف ارتق ــا ه ــه ب ــتند ک هس

ــد،  ــرار گرفته ان ــور ق ــق محص ــا در مناط ــهر و ی ــه ش ــب در حوم ــاوری اغل ــای فن ــورها پارک ه ــر کش ــه در دیگ آنک

پارک هــای فنــاوری ترکیــه می توانــد داخــل مناطــق شــهری و یــا در محوطــه یــک مؤسســه یــا نهــاد ایجــاد شــوند. 



بــه عنــوان مثــال، پــارک فنــاوری کــه بــه طــور مشــترک در فضــای بورســا اســتانبول ایجــاد شــده اســت و یــا پــارک 

ــی اســتانبول ســاخته شــده اســت.  ــی مال ــاوری دانشــگاه بوغازیچــی1 کــه درون مرکــز بین الملل فن

بــه منظــور کمــک بــه تحقــق اهــداف تعییــن شــده تحقیــق و توســعه، کشــور ترکیــه مشــوق های زیــر را بــه فعــالان ایــن 

ــد:  ــاوری اعطــا می کن ــای فن ــه پارک ه حــوزه از جمل

درآمدهــای حاصــل از توســعه فنــاوری و فعالیت هــای تحقیــق و توســعه از مالیــات بــر درآمــد و مالیــات شــرکت  ـ

معــاف هســتند. 

ــت  ـ ــا مدیری ــاوری کــه شــامل سیســتم ها ی ــردی منحصــراً تولیدشــده در پارک هــای فن ــروش نرم افزارهــای کارب ف

ــر ارزش  ــات ب ــود، از مالی ــی می ش ــی نظام ــرل فرمانده ــا کنت ــراه ی ــن هم ــت، تلف ــب و کار، اینترن ــز کس داده و نی

افــزوده معــاف هســتند. 

حقوق هــای کارکنــان پشــتیبانی و تحقیــق و توســعه شــاغل در مناطــق ویــژه و پارک هــا از همــه مالیات هــا معــاف  ـ

 . ست ا

ــا 31  ـ ــت پرداخــت می شــود )ت ــج ســال توســط دول ــه مــدت پن ــان ب ــن اجتماعــی کارکن نیمــی از ســهم بیمــه تأمی

ــامبر 2024(. دس

ــازات  ــد از امتی ــا 50 درص ــد ت ــتند، می توانن ــی هس ــعه و طراح ــق و توس ــای تحقی ــه دارای بخش ه ــز ک ــرکت هایی نی ش

ــوان  ــورداری از عن ــرای برخ ــعه ب ــق و توس ــش تحقی ــان بخ ــداد کارکن ــل تع ــوند. حداق ــد ش ــر بهره من ــی فوق الذک مالیات

مرکــز تحقیــق و توســعه و در نتیجــه شــمول معافیت هــا و امتیــازات مالیاتــی، از 30 نفــر بــه 15 نفــر در رشــته های تخصصــی 

ــرکت هایی  ــن، ش ــت. همچنی ــه اس ــش یافت ــات کاه ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــتی و فن ــاوری زیس ــزار، پزشــکی، فن نرم اف

کــه فارغ التحصیــلان رشــته های ریاضــی، فیزیــک، شــیمی و زیست شناســی را در مرکزهــای تحقیــق و توســعه اســتخدام 

1   Bogaziçi



ــا 2 ســال حداقــل دســتمزد ناخالــص آنهــا را از دولــت دریافــت کننــد.  می کننــد، می تواننــد ت

ــه 	  ــی از جمل ــات اجتماع ــاده و تأسیس ــاخت های آم ــق دارای زیرس ــن مناط ــازمان یافته: ای ــی س ــهرک های صنعت ش

ــی در 80  ــژه صنعت ــه وی ــات هســتند. 290 منطق ــه فاضــلاب و دیگــر خدم ــرات، تصفی ــرق، مخاب جــاده، آب، گاز، ب

اســتان ترکیــه وجــود دارد کــه از ایــن رقــم 211 منطقــه در حــال فعالیــت و 79 منطقــه دیگــر در دســت ســاخت و 

ســاز هســتند. عــلاوه بــر مشــوق هایی کــه در مــورد مراکــز تحقیــق و توســعه ذکــر شــد، ایــن مناطــق مشــوق های زیــر 

ــد: ــه می کنن ــران ارائ ــه کارب ــز ب را نی

عدم دریافت مالیات بر ارزش افزوده برای کسب زمین. ـ

معافیت از عوارض مستغلات به مدت 5 سال که بعد از ساخت و ساز کارخانه شروع می شود.  ـ

هزینه های کم برای آب، گاز و مخابرات. ـ

معافیت از مالیات شهرداری برای ساخت و ساز و استفاده از کارخانه )1(. ـ

5- زنجیره ارزش جهانی و جایگاه ترکیه در آن

5-1 زنجیره های ارزش جهانی 

ــری و  ــش رقابت پذی ــد و در نتیجــه موجــب افزای ــر داده ان ــی را تغیی ــی شــکل تجــارت بین الملل زنجیره هــای ارزش جهان

وابســتگی کشــورها بــه هــم شــده اند. در عیــن حــال کــه کشــورها بــرای جــذب شــغل و ســرمایه گذاری بــا هــم رقابــت 

می کننــد، از نظــر تولیــد، ســرمایه و تقاضــا نیــز بــه طــرز فزاینــده ای بــه هــم وابســته هســتند. بــا رشــد چشــمگیر فعالیت هــای 

برون ســپاری، رقابــت افقــی بیــن شــرکت ها یعنــی رقابــت در یــک بخــش بــرای مشــتریان مشــترک، بــه رقابــت عمــودی 

یعنــی رقابــت در یــک زنجیــره ارزش بــرای انجــام وظایفــی خــاص و تخصصــی یــا ورود بــه فراینــد تولیــد تغییــر می یابــد. 

ــت  ــزان رقاب ــرای هــم هســتند. می ــدی ب ــع تخصــص و ورودی هــای کلی ــودن، منب ــن رقیــب ب ــع، شــرکت ها در عی در واق

عمــودی بــر حســب روابــط قــدرت در زنجیره هــای ارزش مختلــف بــا هــم تفــاوت دارد. 



ــای  ــول، ترکیب ه ــای محص ــای چرخه ه ــی از جنبه ه ــا برخ ــه ی ــود در هم ــرد خ ــود عملک ــور بهب ــه منظ ــرکت ها ب ش

متفاوتــی از راهبردهــای تولیــد داخلــی، برون ســپاری و برون مرزســپاری1 را بــه کار می گیرنــد. انگیزه هــای برون ســپاری 

بــه  بیشــتر )برون ســپاری و برون مرزســپاری(، تنوع بخشــی  انعطاف پذیــری  و برون مرزســپاری می توانــد از کســب 

ــر  ــب و کار راحت ت ــط کس ــات در محی ــرکت و عملی ــر ش ــش خط ــپاری(، کاه ــرکت )برون مرزس ــتقرار ش ــل اس مح

ــد  ــی می توان ــا همگ ــن مزای ــود. ای ــامل ش ــپاری( را ش ــتر برون مرزس ــد )بیش ــای تولی ــش هزینه ه ــا کاه ــپاری( ت )برون س

ــی  ــرکت ها در پ ــذا، ش ــود. ل ــهامداران ش ــع س ــش مناف ــد و افزای ــای تولی ــش هزینه ه ــتر، کاه ــودآوری بیش ــه س ــر ب منج

اســتفاده از رقابتی تریــن ورودی هــا در هــر یــک از بخش هــای زنجیــره ارزش و مؤثرتریــن روش بــرای ترکیــب و 

ســازماندهی ورودی هــای مختلــف هســتند. بــه واســطه فشــار ناشــی از تغییــرات در تقاضــا، شــرکت ها بــه پیشــرفت های 

ــد.  ــه می کنن ــق تکی ــور تطبی ــه منظ ــادی ب ــای اجتماعی-اقتص ــس در نظام ه ــی و عدم تجان ــوآوری مدیریت ــه، ن فناوران

امــروزه، تصمیمــات مربــوط بــه محــل شــرکت بــه نحــو فزاینــده ای مبتنــی بــر وظایــف و بخش هــای اقتصــادی هســتند. 

ــی در  ــه عبارت ــد هســتند. ب ــن در مراحــل مختلــف تولی ــی تخصــص یافت ــی، شــرکت ها در پ در زنجیره هــای ارزش جهان

ــتند.  ــورها هس ــدن کش ــأ تخصصی ش ــف منش ــادی، وظای ــای اقتص ــای بخش ه ــه ج ــای ارزش ب زنجیره ه

ــه وظایــف تخصصــی، شــرکت ها لازم اســت  ــه محــل شــرکت ب ــه وابســتگی تصمیمــات مربــوط ب ــا توجــه ب بنابرایــن، ب

ــه منظــور پوشــش همــه بخش هــای  ــی ب ــع داخل ــد. در اینجــا، هــدف توســعه صنای ــق دهن ــز تطبی راهبردهــای خــود را نی

ــن  ــی و رقابتی تری ــره ارزش جهان ــرای کشــور در زنجی ــت ب ــن موقعی ــد بهتری ــره ارزش نیســت. بلکــه، بای ــد در زنجی تولی

نحــوه عرضــه خدمــات یــا توانمندی هــای کســب و کارهــا تعییــن شــود. بــه عبارتــی، امــروزه ارتقــا اقتصــادی بــه معنــی 

حرکــت در طــول زنجیــره ارزش و رســیدن بــه وظایــف پیچیده تــر و تخصصی تــر اســت. تصویــر زیــر بیانگــر رویکــرد 

ــای  ــد )از فعالیت ه ــالا( و جدی ــزوده ب ــای دارای ارزش اف ــه بخش ه ــم ب ــزوده ک ــای دارای ارزش اف ــنتی )از بخش ه س

1   برون مــرزی ســپاری یــا off-shoring انتقــال بخشــی از فراینــد تولیــد یــا خدمــات شــرکت بــه خــارج از کشــور بــه منظــور برخــورداری از 
مزایــای کشــور دیگــر از جملــه هزینــه کمتــر اســت. 



ــا اقتصــاد کشــور اســت.  ــالا ( در ارتق ــزوده ب ــه فعالیت هــای دارای ارزش اف ــزوده کــم ب دارای ارزش اف

تصویر 1: تغییر راهبردهای توسعه از تمرکز بر بخش های اقتصادی به وظایف

سمت چپ: مدل قدیمی؛ از بخش های دارای ارزش افزوده کم به بخش های دارای ارزش افزوده بالا

ــالا درون  ــزوده ب ــه فعالیت هــای دارای ارزش اف ــزوده کــم ب ــد؛ از فعالیت هــای دارای ارزش اف ســمت راســت: مــدل جدی

ــادی ــای اقتص بخش ه

بــه طــور کلــی، 4 نــوع روش بــرای ارتقــا اقتصــادی وجــود دارد کــه عبارتنــد از: ارتقــا فراینــد، ارتقــا محصــول، ارتقــا 

ــود در  ــای موج ــره وری فعالیت ه ــد به ــت از رش ــارت اس ــد عب ــا فراین ــره. ارتق ــا زنجی ــی ی ــا بین بخش ــردی و ارتق کارک

ــود.  ــه می ش ــره ارزش گفت ــالا در زنجی ــزوده ب ــولات دارای ارزش اف ــا محص ــه ارتق ــول ب ــا محص ــره ارزش. ارتق زنجی

ــا  ــالا اطــلاق می شــود. در نهایــت، ارتق ــه ب ــا پیچیدگــی فناوران ــا جنبه هــای دارای تخصــص ی ــه ارتق ــا کارکــردی ب ارتق

ــالا.  ــزوده ب ــد و دارای ارزش اف ــه جدی ــای عرض ــتجوی زنجیره ه ــت از جس ــارت اس ــی عب بین بخش

ــر اهمیــت توســعه و ارتقــا کارکــردی اســت، وضعیــت ترکیــه در زنجیــره هــای ارزش  در گــزارش حاضــر کــه مبتنــی ب

ــردد )2(.  ــی می گ ــه معرف ــور خلاص ــه ط ــی ب جهان



5-2 وضعیت ترکیه در زنجیره های ارزش جهانی

ترکیــه بــازار صــادرات و ترکیــب محصــولات صادراتــی خــود را متنــوع کــرده اســت. از ســال 2000 تاکنــون، 

ــد. از  ــش دهن ــه 137 کشــور افزای ــی را از 90 کشــور ب ــای جهان ــه بازاره ــه توانســته اند دسترســی ب ــدگان ترکی صادرکنن

زمــان بحــران مالــی جهانــی بــه دلیــل رکــود تقاضــا، صــادرات ترکیــه بــه منطقــه یــورو و منطقــه انجمــن تجــارت آزاد 

کاهــش یافــت امــا صــادرات بــه کشــورهای منطقــه منــا و دیگــر بازارهــا بــا افزایــش روبــه رو شــد. البتــه، منطقــه یــورو 

همچنــان شــریک اصلــی تجــاری و ســرمایه گذاری ترکیــه اســت. همچنیــن، در طــول یــک دهــه گذشــته، ترکیــب ســبد 

صــادرات ترکیــه بســیار تغییــر کــرده اســت و از تمرکــز بــر کالاهــای نیــروی کار محــور بــه کالاهــای ســرمایه محور و 

فنــاوری محــور روی آورده اســت. در طــول دهــه گذشــته، صنعــت پوشــاک بــه تدریــج اهمیــت خــود را از دســت داد 

ــزی، ماشــین آلات  ــر محصــولات فل ــه جــای آن بخــش خــودرو رشــد چشــمگیری داشــته اســت. در ســال های اخی و ب

و مــواد شــیمیایی و در ســطح محدودتــر، محصــولات کشــاورزی/غذایی جایــگاه بالایــی در ســبد صــادرات ترکیــه بــه 

ــد.  دســت آورده ان

مشــارکت ترکیــه در زنجیره هــای ارزش جهانــی بــا دیگــر کشــورهای دارای درآمــد متوســط قابــل مقایســه اســت. هــر 

ــه  چــه ارزش افــزوده خارجــی در قالــب صــادرات ناخالــص بالاتــر باشــد و هــر چــه ارزش ورودی هــای صــادر شــده ب

کشــورهای ثالــث و مــورد اســتفاده در صــادرات آنهــا بیشــتر باشــد، مشــارکت کشــور مــورد نظــر در زنجیــره ارزش بیشــتر 

خواهــد بــود. مطابــق گــزارش ســال 2012 ســازمان همــکاری اقتصــادی و توســعه، نــرخ مشــارکت ترکیــه اندکــی زیــر 50 

درصــد اســت. بــه نظــر می رســد انــدازه ایــن کشــور بــه ویــژه نســبت بــه دیگــر کشــورهای منطقــه در ایــن مســأله حائــز 

ــا  ــر ماننــد جمهــوری چــک، ســنگاپور ی ــز نوظهــور، کشــورهای کوچک ت اهمیــت اســت. در اقتصادهــای پیشــرفته و نی

چیــن تایپــه نــرخ مشــارکت بیــن 60 تــا 80 درصــد اســت. 



تصویر 2: شاخص مشارکت در زنجیره جهانی ارزش برای کشورهای عضو و غیرعضو سازمان همکاری اقتصادی و 

توسعه )2008(

ترکیــه در مرکــز زنجیــره ارزش جهانــی، بــه عبارتــی در بخش هــای استانداردشــده مبتنــی بــر نیــروی کار دارای تخصــص 

اســت. محــل حضــور یــک کشــور در زنجیــره ارزش جهانــی از میــزان مشــارکت آن بااهمیت تــر اســت. کشــورهایی کــه 

در فعالیت هــای بالادســتی زنجیــره تخصــص دارنــد، بــه تولیــد مــواد خــام یــا عناصــر ناملمــوس مرحلــه آغــاز فراینــد تولیــد 

ــورهایی  ــد. کش ــص دارن ــتریان تخص ــات مش ــا خدم ــی ی ــول نهای ــاژ محص ــتی در مونت ــورهای پایین دس ــد. کش می پردازن

کــه در مرکــز زنجیــره ارزش هســتند بــه فعالیت هــای تولیــدی اســتاندارد مبتنــی بــر نیــروی کار می پردازنــد. 

کشــور ترکیــه جــزء ایــن دســته از کشــورهای زنجیــره ارزش اســت. کشــورهای دیگــر حاضــر در ایــن بخــش از زنجیــره 

ارزش عبارتنــد از جمهــوری دومینیکــن، هنــدوراس و مکزیــک در آمریــکای لاتیــن، آلمــان، اســلوواکی، مجارســتان، 



اســلوونی و تونــس در اروپــا و مدیترانــه، چیــن، ویتنــام، کامبــوج و تایلنــد در آســیا. چــون مشــارکت شــرکت های ترکیــه 

ــای  ــوی فعالیت ه ــه س ــت ب ــرای حرک ــذا ب ــت، ل ــز اس ــاژ متمرک ــای مونت ــر فعالیت ه ــتر ب ــی بیش ــره ارزش جهان در زنجی

دارای ارزش افــزوده بالاتــر، ارتقــا کارکــردی از اهمیــت برخــوردار اســت. کشــور ترکیــه بــه خوبــی در بخــش نســاجی 

توانســته اســت بــه ارتقــا کارکــردی دســت یابــد کــه تجربــه آن می توانــد در بخش هــای دیگــر نیــز تکــرار شــود )2(. 

U تصویر 3: زنجیره ارزش

5-2-1 مزایای ترکیه در زنجیره ارزش جهانی

یکــی از مزایــای ترکیــه بــه عنــوان کشــور منبــع در بخــش تولیــد، ارتبــاط خــوب آن بــه ویــژه بــا بازارهــای اروپایــی  ـ



ــارت  ــم تج ــن حج ــود بی ــای موج ــل تفاوت ه ــا دلی ــی تنه ــب طبیع ــورداری از مواه ــزان برخ ــدازه و می ــت. ان اس

کشــورها، میــزان پیچیدگــی تجــارت آنهــا از نظــر میــزان مشــارکت صــادرات و تنــوع الگوهــای تجــارت نمی باشــد. 

ــی دارد.  ــش مهم ــز نق ــه نی ــش عرض ــای بخ ــا و ناکارآمدی ه ــافت و محدودیت ه ــأله مس مس

در مقایســه بــا دیگــر رقبــای منطقــه، ترکیــه هزینــه تجــارت نســبتاً کمــی دارد. هزینــه تجــارت بــا بازارهــای اروپایــی به  ـ

ویــژه آلمــان و فرانســه بــرای ترکیــه کمتــر اســت، اگرچــه در مقایســه بــا بلغارســتان، رومانــی و یونــان بــا آنهــا فاصلــه 

بیشــتری دارد. ترکیــه بــا کشــورهای دورتــر ماننــد ایــالات متحــده، چیــن، برزیــل و ژاپــن نیــز بیشــتر از کشــورهای 

نزدیــک ماننــد رومانــی و یونــان روابــط تجــاری دارد. البتــه در مقایســه بــا کشــورهای بــزرگ اتحادیــه اروپــا )آلمــان، 

فرانســه، ایتالیــا( هزینه هــای تجــارت در ترکیــه تقریبــاً دو برابــر بیشــتر اســت. توجــه بــه ایــن تفاوت هــا بــرای ترکیــه 

کــه مایــل بــه ارتقــا جایــگاه خــود در زنجیــره ارزش جهانــی اســت، بــرای ایــن کشــور بســیار حائــز اهمیــت اســت 

زیــرا ایــن امــر بــه معنــی ورود بــه رقابــت بــا ایــن کشورهاســت. 

تصویر 4: عملکرد لجستیکی بهتر ترکیه در مقایسه با کشورهای دارای درآمد سرانه مشابه )2012(

هزینه هــای کــم تجــارت در ترکیــه ناشــی از عملکــرد خــوب ایــن کشــور در حــوزه لجســتیک اســت. عملکــرد زنجیــره 



ــا همســایگان  ــه در مقایســه ب ــه وســیله شــاخص عملکــرد لجســتیکی )LPI(1 ســنجیده می شــود. ترکی ــن ب بین المللــی تأمی

و رقبــای کنونــی آن، عملکــرد لجســتیکی نســبتاً خوبــی دارد. رتبــه جهانــی ترکیــه در شــاخص عملکــرد لجســتیکی 27 

می باشــد کــه درســت پــس از چیــن و قبــل از پرتغــال قــرار دارد. کشــور ترکیــه در مقایســه بــا دیگــر کشــورهای دارای 

ــر اصلاحــات موفــق ایــن کشــور در حــوزه  ــه بهتــری در عملکــرد لجســتیکی دارد کــه دال ب ســرانه درآمــد مشــابه، رتب

ــد.  ــات می باش ــره ارزش و ارتباط زنجی

تصویر 5: رتبه بالای عملکرد لجستیکی ترکیه در مقایسه با کشورهای همسایه )2012(

اگرچــه در حــال حاضــر، ترکیــه بیشــتر در فعالیت هــای مرکــز زنجیــره ارزش )فعالیت هــای تولیــد اســتاندارد مبتنــی بــر 

نیــروی کار( تخصــص دارد، در بخش هــای دارای زنجیــره ارزش نســبتاً بلنــد نیــز تخصــص دارد. ایــن امــر فرصت هــای 

بهتــری بــرای ارتقــا جایــگاه آن در زنجیــره ارزش فراهــم می کنــد. حضــور ترکیــه در زنجیــره ارزش بیشــتر در مرحلــه 

ــر در  ــای دارای ارزش بالات ــب بخش ه ــال کس ــور در ح ــن کش ــا ای ــت ام ــه اروپاس ــدوده اتحادی ــاژ و در مح تولید/مونت

1   Logistics Performance Index 



زنجیــره نســاجی و پوشــاک اســت. 

5-2-2 سبد محصولات صادراتی ترکیه 

در حــال حاضــر ســبد صــادرات ترکیــه تقاضــای زیــادی در واردات جهانــی نــدارد. ترکیــب بخشــی صــادرات ترکیــه 

ــه  ــی کــه رشــد ترکی ــه و محصولات ــر ســبد صــادرات ترکی ــی روی رشــد آن داشــته اســت. 20 محصــول برت ــر منف تأثی

ــی  ــد جهان ــرخ رش ــن ن ــر از میانگی ــدی کمت ــال های 2010-2006 رش ــی س ــت، ط ــون آنهاس ــی مره ــای جهان در بازاره

ــادی برســد.  ــع زی ــه مناف ــی صــادرات خــود ب ــد از ســاختار کنون ــه نمی توان ــه نظــر می رســد ترکی ــع، ب داشــته اند. در واق

اگرچــه ترکیــه در محصــولات صادراتــی کنونــی خــود از مزیــت نســبی برخــوردار اســت، امــا بــه منظــور دســت یابی بــه 

مزیــت نســبی در محصــولات دســت نخورده )محصولاتــی کــه تاکنــون در ســبد صــادرات ایــن کشــور نبوده انــد( بایــد 

اقدامــات وســیع و بنیادینــی انجــام دهــد. 

ــرای دســتیابی  ــد ب ــه تنهایــی نمی توان ــه در هــر جهتــی کــه باشــد، ب ــرای صــادرات ترکی ــده در تقاضــا ب ــه، مســیر آین البت

ــده  ــت فزاین ــا رقاب ــه ب ــت ک ــی اس ــه در بخش های ــادرات ترکی ــترین ص ــد. بیش ــی باش ــه کاف ــی ترکی ــداف صادرات ــه اه ب

ــبد  ــت س ــی، لازم اس ــی کنون ــولات صادرات ــری در محص ــش رقابت پذی ــن افزای ــذا، ضم ــتند. ل ــه هس ــی مواج بین الملل

صــادرات بــه ســوی محصــولات پویاتــر کــه محتــوای فنــاوری و ســرریز بهــره وری بیشــتری دارنــد، تغییــر یابــد. ایــن امــر 

ــت.   ــه اس ــی ترکی ــانی و فیزیک ــرمایه ای، انس ــای س ــا دارایی ه ــتلزم ارتق مس

ــا  ــن بخش ه ــرکتی بی ــرات درون ش ــال های 2011-2002، تغیی ــول س ــرکت ها: در ط ــادرات در ش ــی ص ــب بخش ترکی

ــاختاری  ــب س ــرات در ترکی ــد تغیی ــر می رس ــه نظ ــود. ب ــادرات ب ــالانه ص ــد س ــد رش ــر از 1 درص ــدود و کمت ــیار مح بس

صــادرات بیشــتر نتیجــه محرک هــای مختلــف رشــد شــرکت در ایــن بخش هــا بــوده اســت. اول، در بخش هــای نوظهــور 

ــد.  ــریع تری دارن ــد س ــنتی رش ــای س ــرکت های بخش ه ــزرگ( از ش ــرکت های ب ــب ش ــی )اغل ــای کنون صادرکننده ه

دوم، ورود صادرکننده هــای جدیــد بــه بخش هــای جدیــد افزایــش یافتــه اســت، امــا ورود بــه بخش هــای قدیمــی قــوی 



بــه کنــدی انجــام می شــود. بــه عنــوان مثــال، در ســال های 2010-2003 ورود بــه بخــش نســاجی بــا 20 درصــد کاهــش 

روبــه رو بــوده اســت، در حالــی کــه ورود بــه بخــش ماشــین آلات الکتریکــی 18 درصــد افزایــش داشــته اســت. 

ــزوده  ــت و ارزش اف ــص، کیفی ــب تخص ــق کس ــور از طری ــادرات محصول مح ــد ص ــادرات: رش ــت و ص ــه کیفی رابط

ــت محصــول  ــا کیفی ــت اســت ام ــز اهمی ــد، حائ ــد می کنن ــی کــه کشــورها تولی ــوع محصول ممکــن می شــود. اگرچــه ن

تولیــدی از اهمیــت بیشــتری بــرای رشــد پایــدار صــادرات برخــوردار اســت. مطابــق نتایــج مطالعــات، در ترکیــه صــادرات 

ــزرگ  ــالا و مالکیــت خارجــی دارد. در واقــع، در شــرکت های ب ــا کیفیــت ب ــا واردات ب ــالا رابطــه مثبتــی ب ــا کیفیــت ب ب

ــا کیفیــت وابســته هســتند، احتمــال  ــژه ب ــه وی ــی و ب ــه ورودی هــای واردات دارای مالکیــت صــد در صــد خارجــی کــه ب

صــادرات کالاهــای دارای ارزش واحــد نســبتاً بــالا بیشــتر اســت. ارزش واحــد بــالا رابطــه منفــی بــا هزینه هــای تجــارت 

ــای  ــرای کالاه ــه ب ــد ک ــت  یابن ــدی دس ــه مقاص ــد ب ــالا می توانن ــد ب ــای دارای ارزش واح ــه کالاه ــوی ک ــه نح دارد، ب

ــد و  ــای جدی ــن، صادرکننده ه ــود. همچنی ــد ب ــه خواه ــا بســیار پرهزین ــه آن بازاره دارای ارزش واحــد کــم دسترســی ب

نیــز شــرکت هایی کــه محصــولات جدیــدی صــادر می کننــد، بیشــتر احتمــال دارد کــه ارزش واحــد بــالا داشــته باشــند. 

ــل  ــه دلی ــه شــرکت ها بیشــتر اســت-احتمالاً ب ــالا از بقی ــرخ خــروج شــرکت های دارای ارزش واحــد ب ــا آنکــه ن ــه، ب البت

دشــواری بقــا در بازارهــای برتــر1- امــا همچنــان اثــر خالــص ارزش واحــد بــالا بــر صــادرات مثبــت اســت. 

5-2-3 تنوع بخشی به بازار صادرات

ــازار  ــه چندیــن ب ــزرگ کــه ب ــازار توســط تعــداد معــدودی از صادرکننــدگان ب ــه ب ــه گســترش و تنوع بخشــی ب در ترکی

ــه یــک کشــور صــادرات  ــاً نیمــی از شــرکت های صادرکننــده تنهــا ب ــد، انجــام می شــود. تقریب خارجــی صــادرات دارن

دارنــد. در مقابــل، کمتــر از 10 درصــد صادرکننــدگان بــه بیــش از 10 بــازار صــادرات دارنــد و در واقــع حجــم اصلــی 

ــن شــرکت ها انجــام می شــود.  ــن کشــور توســط ای صــادرات ای

1   High-end market 



تصویر 6: سهم شرکت ها بر حسب بازار مقصد

نمودار سمت چپ: سهم شرکت ها بر اساس تعداد مقصد صادرات

نمودار سمت راست: ارزش صادرات بر اساس تعداد مقصد صادرات

ــا  ــدودی از آنه ــداد مع ــا تع ــا تنه ــه اســت، ام ــش یافت ــه افزای ــدگان ترکی ــداد صادرکنن ــه گذشــته، تع ــک ده در طــول ی

ــه بازارهــای  ــالای ورود ب ــه هزینه هــای ب ــا توجــه ب ــد. ب ــازار صــادر کنن ــه بیــش از 2 ب توانســته اند محصــولات خــود را ب

ــد  ــه مقص ــت ک ــزرگ اس ــرکت های ب ــه ش ــتر متوج ــادرات بیش ــی ص ــک، تنوع بخش ــرکت های کوچ ــرای ش ــد ب جدی

صــادرات خــود را از اروپــا متوجــه کشــورهای منطقــه منــا )خاورمیانــه و شــمال آفریقــا( می کننــد. بــه عنــوان مثــال، از 

تمامــی شــرکت های صادرکننــده در ســال 2009، تنهــا 4 درصــد مقصــد صــادرات خــود را در ســال 2010 تغییــر داده انــد. 

از ایــن میــان، ســهم حرکــت بــه منطقــه منــا 1 درصــد بــوده اســت. امــا ســهم صادرکنندگانــی کــه دامنــه بــازار خــود را 

گســترش دادنــد 13 درصــد بــود کــه از ایــن میــان، 3 درصــد منطقــه منــا را نیــز بــه حــوزه صــادرات خــود افزودنــد. 

ــدگان را افزایــش می دهــد. شــرکت هایی  ــازار صــادرات، بقــای صادرکنن ــوع ب ــق آمارهــای موجــود، تن ــن، مطاب همچنی

کــه دارای بــازار متنــوع هســتند، بیشــتر احتمــال دارد بیــش از یــک ســال در بــازار صــادرات دوام بیاورنــد. عــلاوه بــر بــازار 



متنــوع، ســرریزهای صــادرات، دامنــه گســترده محصــولات، صــادرات محصــولات دارای ارزش افــزوده بــالا نیــز تأثیــر 

مثبتــی بــر بقــای شــرکت های صادرکننــده دارنــد. 

ــه در  ــا آنکــه ترکی ــن اســت ب ــر ای ــه دال ب ــازار صــادرات ترکی ــه: شــاخص نفــوذ ب ــادرات ترکی ــی ص ــه تنوع بخش دامن

ــا  ــوز تنه ــادرات آن هن ــا ص ــت، ام ــته اس ــی داش ــرد خوب ــته عملک ــال های گذش ــول س ــود در ط ــان خ ــا همتای ــه ب مقایس

30 درصــد بازارهــای بالقــوه را در اختیــار دارد. ایــن میــزان تنهــا نصــف ســطح نفــوذ چیــن اســت کــه در کنــار آلمــان 

ــادرات در  ــعه ص ــت توس ــی جه ــای مغتنم ــان فرصت ه ــه همچن ــذا، ترکی ــا دارد. ل ــوذ را در دنی ــاخص نف ــن ش بزرگ تری

ــا بیشــتر از  ــه من ــه در منطق ــوذ ترکی بســیاری از محصــولات و بخش هــای اقتصــادی خــود دارد. توجــه داشــته باشــید نف

منطقــه یــورو اســت. صــادرات ترکیــه بــه منطقــه منــا 4/3 کل واردات ایــن منطقــه را تشــکیل می دهــد، در حالــی کــه تنهــا 

1/1 درصــد واردات منطقــه یــورو متعلــق بــه صــادرات ترکیــه اســت. در واقــع، در همــه بخش هــای صــادرات ترکیــه بــه 

اســتثنای خــودرو، حجــم صــادرات بــه منطقــه منــا بیشــتر از منطقــه یوروســت. 

جدول 2: شاخص نفوذ بازار صادرات

2010-2000 )درصد رشد(20002010
33/863/588چین
19/933/468هند

17/929/766ترکیه
14/418/327آفریقای جنوبی

12/716/530برزیل
1212/33روسیه
5/723/2308لهستان

16/120/528جمهوری چک



10/91210مجارستان
5/310/291رومانی

5/58/555بلغارستان

منبع: بانک جهانی

ــی  ــت های حمایت ــر سیاس ــت تأثی ــیار تح ــادرات بس ــازار ص ــی ب ــادرات: تنوع بخش ــی ص ــت از تنوع بخش ــت دول حمای

دولــت اســت. پــس از بحــران اقتصــادی ســال 2001، کاهــش تقاضــای داخلــی و ارزش لیــره موجــب تغییــر سیاســت ها 

در جهــت تقویــت صــادرات شــد. سیاســت های جدیــدی بــرای گســترش صــادرات بــه بازارهــای منتخــب، جــذب بیشــتر 

ــی  ــای حمایت ــن شــده اســت. برنامه ه ــه« تدوی ــی »ســاخت ترکی ــه جهان ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و ایجــاد وجه

ــوده  ــی ب ــی بازرگان ــگاه های بین الملل ــور در نمایش ــور و حض ــارج از کش ــه خ ــاری ب ــای تج ــامل مأموریت ه ــت ش دول

ــز اولویــت در هــر  ــداوم دارد و کشــورهای هــدف و حائ ــز ت ــت در دهــه حاضــر نی اســت. برنامــه صــادرات محــور دول

ــا و  ــدف از کمک ه ــورهای ه ــه کش ــدگان ب ــاد، صادرکنن ــای وزارت اقتص ــق بخش نامه ه ــوند. طب ــن می ش ــال تعیی س

حمایت هــای ویــژه دولــت بهره منــد خواهنــد شــد. انتخــاب کشــورهای هــدف عــلاوه بــر حجــم بــازار و بــاز بــودن آن 

کشــور، بــه وجــود زیرســاخت های مالــی، تجــاری و قضایــی، وضعیــت تجــارت خدمــات و ملاحظــات راهبــردی ماننــد 

پیوندهــای انــرژی در آن کشــور نیــز بســتگی دارد. 

اثرات تنوع بخشی صادرات

کاهــش خطــر: در بحــران اقتصــادی اروپــا، راهبــرد موفــق ترکیــه در تنوع بخشــی بــازار صــادرات ابــزاری مناســب 	 

جهــت کاهــش خطــر بــود. بــا توجــه بــه اینکــه اتحادیــه اروپــا یکــی از شــرکای اصلــی تجــارت ترکیــه محســوب 

می شــود، ترکیــه در برابــر انقبــاض تولیــد ناخالــص داخلــی منطقــه یــورو بســیار آســیب پذیر اســت. همــان طــور کــه 

ــی در  ــص داخل ــد ناخال ــرات تولی ــر تغیی ــه در براب ــت ارتجــاع صــادرات ترکی در جــدول 3 مشــاهده می شــود، قابلی

منطقــه منــا بیشــتر از منطقــه یــورو اســت )0/84 درصــد در برابــر 0/79 درصــد(. در واقــع، اگــر ترکیــه ســهم صــادرات 



بــه منطقــه منــا را بــه میــزان ســطح صــادرات بــه منطقــه یــورو افزایــش مــی داد، آســیب پذیری آن در برابــر تغییــرات 

تولیــد ناخالــص داخلــی منطقــه منــا افزایــش می یافــت. بــه عــلاوه، امــروزه تقاضــای واردات بــه شــدت در بازارهــای 

جهانــی همبســتگی پیــدا کــرده اســت کــه تــا حــد زیــادی بــه دلیــل گســترش زنجیره هــای ارزش منســجم اســت. در 

نتیجــه، امــروزه تنوع بخشــی بــازار بــه انــدازه گذشــته در کاهــش خطــر مؤثــر نیســت. 

جدول 3: میزان حساسیت صادرات ترکیه در بازارهای مختلف

درصد صادرات از مقصد صادرات
GDP ترکیه

حساسیتارتجاع

14/610/610/09جهان
7/870/790/06منطقه یورو

2/090/840/02منطقه منا
0/050/780/0ژاپن

0/590/790/0ایالات متحده
0/090/800/0برزیل

0/430/780/0چین
0/110/810/0هند

0/040/850/0اندونزی
0/660/770/01روسیه

0/070/780/0کره جنوبی

منبع: بانک جهانی

برخــورداری از بازارهــای نوظهــور: دیگــر مزیــت بالقــوه تنوع بخشــی، فراهم کــردن امــکان بهره منــدی از 	 

فرصت هــای بازارهــای نوظهــور اســت. شــواهد موجــود دال بــر ایــن اســت در طــول نیــم قــرن گذشــته، صــادرات 

ــد  ــرای رش ــوه ای ب ــت بالق ــه ظرفی ــی ک ــا در حال ــت. ام ــه  اس ــی گرفت ــر مثبت ــود اث ــی خ ــب جغرافیای ــه از ترکی ترکی



صادرکننــدگان ترکیــه در بازارهــای منطقــه منــا وجــود دارد، ظرفیــت بیشــتری در بازارهــای ســنتی منطقــه یــورو و 

انجمــن تجــارت آزاد اروپــا )EFTA(1 و بازارهــای نوظهــور آســیای شــرقی در دســترس ایــن کشــور قــرار دارد. بــه 

منظور بهره برداری از این فرصت ها، ترکیه به اقدامات گسترده تری در حوزه رقابت پذیری نیاز دارد. 

ــود و  ــارد دلار ب ــر 830 میلی ــغ ب ــا در ســال 2010، بال ــول، کل واردات منطقــه من ــی پ ــدوق بین الملل ــق داده هــای صن مطاب

واردات آلمــان در همیــن ســال برابــر بــا 1100 میلیــارد دلار بــود. در واقــع، بــازار منطقــه یــورو 6/5 برابــر از منطقــه منــا 

بزرگ تــر اســت. همچنیــن، تنــزل رشــد در اروپــا را نمی تــوان بــه معنــی کاهــش در تقاضــای ایــن منطقــه بــرای صــادرات 

ترکیــه دانســت، زیــرا در زمــان بحــران، تقاضــا بــرای کیفیــت برتــر تنــزل می یابــد. لــذا، صادرکننــدگان ترکیــه می تواننــد 

ــوند.  ــی ش ــای اروپای ــن تهیه کننده ه ــا، جایگزی ــی از بخش ه در برخ

همچنیــن، مطابــق پیش بینی هــا، رشــد تقاضــای واردات منطقــه منــا پــس از آنکــه در یــک دهــه گذشــته رو بــه افزایــش 

بــود، در ســال های آتــی کاهــش خواهــد یافــت و رشــد تقاضــای واردات منطقــه یــورو از آن بیشــتر خواهــد بــود. حتــی 

منطقــه اروپــا و آســیای میانــه و بــه ویــژه آســیای شــرقی نیــز رشــد خوبــی در تقاضــا واردات خواهنــد داشــت. لازم بــه 

ذکــر اســت ترکیــه در بازارهــای اروپایــی، عــلاوه بــر چیــن بــا کشــورهای دیگــری از جملــه ایــالات متحــده، هنــد و ژاپــن 

کــه اتحادیــه اروپــا در حــال مذاکــره بــا آنهــا بــرای انعقــاد قراردادهــای تجــارت آزاد اســت، نیــز رقابــت خواهــد داشــت. 

از نظــر محصــولات، منطقــه منــا امــکان تنوع بخشــی بــه ســبد صــادرات را بــرای ترکیــه فراهــم می کنــد. بــه طــور کلــی، 

صــادرات ترکیــه بــه 27 کشــور منطقــه یــورو بیشــتر شــامل محصــولات نســاجی و خــودرو اســت. در حالــی کــه صــادرات 

بــه منطقــه منــا بیشــتر شــامل فلــزات )از جملــه آهــن و فــولاد( اســت و تــا حــدی هــم محصــولات نســاجی و ماشــین آلات 

را شــامل می شــود. حتــی در ســطح شــرکت نیــز بیشــتر صادرکننــدگان محصــولات متفاوتــی بــه منطقــه منــا می فروشــند. 

در واقــع، حــدود نیمــی از صادرکنندگانــی کــه بــه تازگــی وارد منطقــه منــا شــده اند، محصــولات انحصــاری بــه منطقــه 

1   European Free Trade Association 



ــد.  ــا صــادر می کنن من

بــر  تمرکــز  بــا  رقابت پذیــری  ارتقــا  سیاســت گذاری جهــت  5-3 دســتورالعمل های 

ــره وری به

آنچــه در بخــش 5 گفتــه شــد، خلاصــه ای از گــزارش بانــک جهانــی در مــورد وضعیــت صــادرات ترکیــه و جایــگاه آن 

ــرای انجــام اصلاحــات در  ــود. ایــن گــزارش طبــق بررســی های انجــام شــده، پیشــنهاداتی ب ــی ب ــره ارزش جهان در زنجی

حوزه هــای مختلــف سیاســت گذاری مطــرح کــرده اســت کــه در جــدول زیــر بــه طــور خلاصــه نمایــش داده می شــود. 

پیشنهادات )بر اساس مطالعات بانک جهانی(حوزه سیاست ها

ــب  ـنوآوری و تحقیق و توسعه ــوآوری و کس ــوزه ن ــگاه در ح ــا دانش ــی ب ــش خصوص ــای بخ ــت همکاری ه تقوی
فنــاوری و توانمندســازی انتشــار فنــاوری درون بخش هــای اقتصــادی

افزایــش تجاری ســازی تحقیــق و توســعه از طریــق افزایــش ظرفیــت دفاتــر انتقــال فنــاوری  ـ
و بهبــود چارچــوب مقرراتــی جهــت ارائــه مشــوق های بهتــر )از جملــه قانــون پتنــت(

بهبود ساز و کار انتقال نتیجه تحقیقات دارای بودجه دولتی به بخش خصوصی ـ
تضمیــن ثبــات طرح هــای تشــویقی و ســاز و کارهــای حمایتــی جهــت افزایــش بازگشــت  ـ

ســرمایه گذاری در تحقیــق و توســعه

ــه  ـمهارت و آموزش ــش دادن هم ــت پوش ــطه جه ــی و متوس ــی ابتدای ــی دوره آموزش ــه درس ــا برنام ارتق
مجموعــه مهارت هــا )از مهارت هــای شــناختی ســطح بــالا تــا مهارت هــای فنــی و 

نوآورانــه(
ارتقا نظام های تضمین کیفیت ـ
بهبود روش های تدریس، تأمین مالی مدارس و ارائه خدمات ـ
بهبود کیفیت آموزش عالی ـ
ارتقــا مهارت هــای کارگــران از طریــق آمــوزش ضمــن خدمــت و مؤسســه های آمــوزش  ـ

فنــی و حرفــه ای )متناســب بــا تقاضــای مهــارت(



دسترسی به تأمین مالی برای 
شرکت های کوچک و متوسط

ــرای شــرکت های  ـ بهبــود چارچــوب نهــادی تأمیــن مالــی از جملــه بازارهــای اعتبــاری ب
کوچــک و متوســط و ارتقــا نظام هــای اعســار )عــدم توانایــی پرداخــت دیــون( و  

ــن ــلات ایم معام
توســعه بخــش مالــی غیربانکــی از جملــه لیزینــگ، مقاطعــه، اعتبــارات خــرد، بازارهــای  ـ

ســرمایه و ســهام و ســود ســهام خصوصــی
بهبــود شــفافیت شــرکت های کوچــک و متوســط جهــت کمــک بــه مؤسســات مالــی در  ـ

ارزیابــی ارزش اعتبــار آنهــا

تســهیل صــدور مجــوز بــرای کارکنــان بین المللــی کــه بــرای عملیات هــای شــرکت های  ـمحیط کسب و کار
چندملیتــی بــزرگ نقــش حیاتــی دارد

بهبود و تسهیل نظام های صدور مجوز و گواهی )از جمله روند تخصیص زمین( ـ
بهبود اجرای مقررات حمایت از حقوق مالکیت معنوی  ـ
آزادسازی خدمات تخصصی )به ویژه خدمات حقوقی( ـ
تقویت استقلال همه نهادهای تنظیمی ـ

ــت  ـسیاست تجارت ــی جه ــورت گزینش ــه ص ــت واردات ب ــارت و محدودی ــت تج ــع موق ــال موان اعم
رقابت پذیــری از  تضمیــن و حمایــت 

ــر  ـارتقا صادرات ــه نتیجــه ســنجش اث ــگاه داده سیاســت های ارتقــا صــادرات جهــت ارائ ــدازی پای راه ان
ــده ــی و آین ــت های کنون سیاس

افزایش آزادسازی بخش خدمات ـبخش خدمات
ــا توافق نامــه  ـ ــا منطقــه یــورو از طریــق گســترش اتحادیــه گمــرک ی تعمیــق همبســتگی ب

تجــارت آزاد در حــوزه خدمــات و کشــاورزی 
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