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 یخلاصه مدیریت
آوردن بازار تضمینی به وسیله تعرفه ها و یا ممنوعیت واردات، فعالیت هاي بازسازي دولت کره بعد از بوجود 

و هدایتگري خود را انجام داد، زیرا معتقد بود که با حمایت هاي بی چون و چرا و اعطاي مزیت هاي نسبی و یا 
ها، ایتود، درواقع حمشمطلق، براي حرکت صنعت به سمت اهداف بلندمدت با شتاب مناسب انگیزه کافی تولید نمی

امه باشند. در ادانگیزه اولیه و شرایط ادامه حمایت ها و یا قوانین متحول کننده منطقی، مجاب کننده شرکت ها می
گذاري و ترین نکات این مطالعه، شامل وقایع مهم و اثرگذار در صنعت خودرو کره، روند سیاستاي از مهمخلاصه
 آوري شده است.هاي خودروسازي جمعوسعه فناوري بنگاهگذاري دولت کره و روند تقاعده
 صنعت خودرو کره از کجا شروع کرد و به کجا رسید؟ -1
رغم علیشرکت خودروساز(مونتاژکننده) تأسیس شد،  5در دهه اول حیات صنعت خودرو در کره جنوبی،  •

د مقیاس، جنوبی، دولت کره به بهانه اقتصامحدودیت جدي در فروش و کوچک بودن بازار کره
البته این سیاست براي آغاز حیات این صنعت اتخاذ شد و در فاصله  تعداد خودروسازان را محدود نکرد.

ها ) دولت اصلاحات ساختاري را براي شرکت80گیري صنعت خودرو در کره (دهه سال از شکل 20حدود 
 در نظر گرفت.

ها کره مشغول به فعالیت هستند. این شرکتخودروساز (تولید کننده سواري و تجاري) در  5در حال حاضر  •
ساله، حذف، ادغام و تأسیس اتفاق افتاده است. هیوندایی  50شرکت اولیه نیستند و در این مدت  5همان 

گ سامسون-اند، جنرال موتورز کره، رنوو کیا موتورز که با خرید سهام کیا توسط هیوندایی، عملا ادغام شده
هزار 130هزار، 780میلیون،  1,6میلیون، 1,9به ترتیب  2013ها در سال آن و سانگ یانگ که تیراژ تولید

میلیون خودرو  4,5حدود  2013هزار دستگاه است. مجموع تیراژ تولید خودرو در خاك کره در سال  143و 
 ) صادر شده است.%69میلیون دستگاه از آن (حدود  3,1بوده است که 

میلیون دستگاه خودرو در خطوط تولید  4,1حدود  2013) در سال کیا-اي(گروه هیونداییخودروسازان کره •
 خود در کشورهاي چین، آمریکا، هند، چک، اسلواکی، روسیه، برزیل و ترکیه تولید کردند.

میلیارد دلار در 13تراز تجاري صادرات و واردات خودرو در کره جنوبی همواره مثبت بوده است و از مثبت  •
افزایش یافت. تراز تجاري صنعت قطعه سازي خودرو  2014ارد دلار در سال میلی 40به حدود  2001سال 

 افزایش یافت. 2014میلیارد دلار در سال  20,7به  2001میلیارد دلار در سال  0,5نیز از 
 سال گذشته به اجرا گذاشت؟ 50هایی را در طول دولت کره براي رسیدن به این رشد چه سیاست -2
ذشته به شدت از بازار داخلی خودرو خود در برابر واردات محافظت کرده سال گ 50دولت کره در طول  •

واردات خودرو از ژاپن تا  ) ممنوع بوده است.1987تا  1962سال( 25. واردات خودرو به مدت است
انجام شد و  %60پس از رفع ممنوعیت واردات خودرو، تعرفه گذاري ممنوع بوده است.  1999سال 

اي نظیر مالیاتها، . با این حال موانع غیرتعرفهکاهش یافت %8سال به  10 به شکل پلکانی طی حدود
گیرانه ایمنی و زیست محیطی، محدودیت در ایجاد شبکه فروش و ... باعث شد سهم استانداردهاي سخت
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درصد محدود بماند. پس از امضاي قراردادهاي تجارت آزاد با  3الی  2واردات از بازار خودرو کره در حدود 
 رسید. 2013در سال  %10سهم واردات در بیشترین حالت به تحادیه اروپا و آمریکا و تسهیل واردات، ا
داد خودروسازان مند بود. بنابراین اجازه نمیدولت کره به توسعه مستقل خودروسازان علاقه •

ازان هاي خارجی در خودروسو میزان سهام شرکت اي را تحت کنترل بگیرندجهانی، خودروسازان کره
درصد قرار داشت. مشارکت خارجی در سهامداري شرکت هیوندایی  15الی  10اي حداکثر در سقف کره

محدود بود که متعلق به شرکت میتسوبیشی ژاپن بود. کیا موتورز وابستگی بیشتري به  %5به کمتر از 
مزدا  %6,7آمریکا فورد %9,4رسید ( %17شرکاي خارجی داشت اما مجموع سهام خارجی ها در کیا تنها به 

با جنرال موتورز آمریکا شد اما  50-50اي ها وارد یک جوینت ونچر ژاپن). شرکت دوو برخلاف معمول کره
ي دوو از عدم تمایل جنرال از هم پاشید. دلیل این موضوع، نارضایتی فزاینده 1993این شراکت در سال 

ود. البته این موضوع تا بحران مالی آسیا در سال هاي بلندپروازانه خارجی دوو بموتورز در موافقت با طرح
ها بدلیل ورشکستگی به خودروسازان خارجی فروخته صادق است و پس از این سال برخی شرکت 1997

 شدند. سامسونگ به رنو و دوو به جنرال موتورز و سانگ یانگ به ماهیندرا هند واگذار شد.
وزارت تجارت و شد. گذاري میصنعت خودرو کره در یک شرایط بسیار متمرکز توسط دولت سیاست •

در کره را به عهده داشت.  AIP(2مسئولیت اجراي سیاست صنعتی خودروMCI(1 )صنعت کره (
هاي این وزارتخانه تنها نهاد قدرتمند براي تنظیم مقررات ورود به بازار و تنظیم شرایط شرکت

 ايمالی توسط نهادهاي فراوزارتخانه-هاي پولیهاي کلان نظیر سیاست. البته سیاستدخصوصی بو
یک  EPBها بود.از مهمترین این نهاد EPB(3ریزي اقتصادي کره(شد. انجمن برنامهگذاري میسیاست

ن نهاد د. ایشاي بود و تنها کمیسیون در کابینه بود که توسط معاون نخست وزیر اداره مینهاد فرا وزارتخانه
گذاري چند وزارتخانه را در خود متمرکز کرده بود. از جمله وزارت امور مالی و وظایف و اختیارات سیاست

هاي اقتصادي نظارت یک کمیته مانیتورینگ صنعت تشکیل داد بر اجراي سیاست EPBوزارت کشور. 
مالی، کنترل موثري بر بخش بانکی  فراگیر بود و از طریق نظارت بر وزارت امور EPBهاي مالی کند. کنترل

 گیري بر نحوه تخصیص منابع داشت.و تصمیم
. در واقع ها جایگزینی واردات همراه با توسعه صادرات بوده استرویکرد دولت کره در این سال •

زمان، صادرات با ابزارهاي بازار داخلی با سیاست هاي حمایتی دولت از رقابت با خارجی ها معاف شد و هم
 یزشی گوناگون تشویق شده است.انگ

کردند. دولت واردات خودروي کامل را کاري می SKD4اي خودروسازان کره 1967تا  1962بازه زمانی  •
خودروسازان از مالیات معاف ها را بدون تعرفه و آزاد اعلام کرد. همچنین ممنوع و واردات قطعات و مجموعه

                                           

1 Ministry of Commerece and Industry 
2 Automative Industrial Palicy 
3 Korean Economic Planning Board 

 کاري گویند. SKDهایی از قطعات مونتاژ شده و مونتاژ کردن نهایی آن به شکل یک خودرو کامل را واردات مجموعه 4
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 ٪50به  1ساله براي افزایش داخلی سازي 5برنامه  دولت کره براي گذر از این شرایط، یک بودند.
 .درنظر گرفت و آن را از طریق کنترل دسترسی خودروسازان به ارز خارجی به دقت اجرا کرد

اي تولید خودروهاي با برند خودروسازان ژاپنی و آمریکایی را تحت خودروسازان کره 1974بعد از سال  •
هاي خارجی عمدتا در حد قراردادهاي همکاري فنی و لیسانس ها آغاز کردند. مشارکت شرکتلیسانس آن

 ماند.هاي فناوري محدود می
دولت تمام تولید کنندگان را مکلف کرد تا طراحی مستقل خودرو  1973دولت کره در سال  •

ا هاي خودروها برنامه ریزي کرد. پس از این تلاشدولت براي تولید کاملا کره 1974در سال  داشته باشند.
، پونی بعنوان اولین  1975اي بشکل ابتدایی توانایی توسعه مستقل را یافتند. در سال دروسازان کرهخو

اي توسط هیوندایی ارائه شد که طراحی بدنه آن توسط یک شرکت ایتالیایی و با فناوري موتور خودروي کره
دور، بلژیک، هلند و و انتقال قدرت میتسوبیشی ژاپن تولید شد و صادرات آن در همان سال به اکوا

 این خودرو به آمریکا صادر شد. 1980لوگزامبورگ آغاز شد. در سال 
 میلادي دولت کره برنامه دراز مدت توسعه صنعت خودرو را با سه هدف اعلام کرد: 70در دهه  •

o  1975درصدي تا سال  85عمق داخلی سازي 
o 80%  سی سی باشد. 1500فروش داخلی در بخش خودروهاي کوچک با حجم موتور کمتر از 
o  هزار دستگاه برسد. 75به  1981میزان صادرات به خارج تا سال 

آغاز شد، سخت گیري بر میزان ظرفیت مازاد شرکت ها بیشتر  1979در طی رکود جهانی که در اواخر سال  •
برنامه تقویت صنعت خودرو را اعلام کرد. برخی مفاد  1980شد. به طوري که دولت کره در آگوست سال 

 این برنامه:
o  اول: خودروهاي نقلیه کوچک فقط توسط هیوندایی وSaehan .(دوو) تولید شوند 
o .دوم: کیا بر روي خودروهاي تجاري کوچک و متوسط متمرکز شود 
o .سوم: اتوبوس ها و کامیون ها براي رقابت بین شرکت ها آزاد است 

ز تولید هر نوع خودرو در یک شرکت یافتن به اقتصاد مقیاس از طریق تمرکاین دستورالعمل باعث دست
 شد. 

 
 رسید. %97سازي به میزان داخلی 80در اواسط دهه  •
کرد. ها تشویق میهاي افقی و عمودي در قالب جائوبولها را به ادغاممیلادي دولت کره بنگاه 80در دهه  •

ل غیرخودرویی این جائوبوهاي ها و شرکتهاي هیوندایی بشدت گوناگون است و فعالیت بطور مثال فعالیت
مالی  عبارتند از: مهندسی و ساخت هیوندایی، تجارت دریایی هیوندایی، صنایع سنگین هیوندایی، شرکت

شوند و هیوندایی صاحب و شرکت الکترونیک هیوندایی. برخی شرکت ها هم به صنعت خودرو مربوط می
 ساز بزرگ کره است.چند قطعه

                                           

 شود.سازي، درصدي از ارزش افزوده ساخت خودرو است که در داخل یک کشور ایجاد میمنظور از داخلی 1
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 هايره همزمان با فاصله کمی از اتخاذ سیاست جایگزینی واردات، سیاستطور که اشاره شد دولت کهمان •
ها هاي توسعه صادرات معرفی شد. این سیاستسیاست 1962توسعه صادرات را در پیش گرفت و در سال 

براي فراهم کردن انگیزه و اجبار لازم براي صنعت این کشور و براي تبدیل خودروسازان این کشور از 
 ها عبارت بودند از: اي به بازیگران جهانی اتخاذ شد. برخی از این سیاستکرهمونتاژکاران 

o عنوان مزیت خود درنظر گرفت و به کره جنوبی براي آغاز صادرات، سیاست قیمت پایین را به
کیفیت اولویت نداد. پس از شناسایی برند و موفقیت اولیه نسبی در  صادرات، براي بقا در مقاصد 

 وتوسعه و ارتقاي کیفی روي آورد.قیقصادراتی به تح
o هاي صادراتی طبق قانون کنترل کاهش و معافیت مالیاتی مالیاتی: شرکتهاي عمومی مشوق

دولت کره کاهش  1964در سال شدند. بطور مثال از تخفیف هاي مالیاتی برخوردار می 1961
ین، مزایاي مالیاتی هاي صادراتی اعمال کرد. علاوه بر ابراي مالیات بر سود شرکت 50%

 هايهاي صادراتی اعطا شد تا سایر فعالیتمالیات بر سود که به شرکت %80نظیر کاهش 
 گذاري مستقیم خارجی مورد حمایت قرار گیرد.تحقیق و توسعه و جریان ورودي سرمایه

گذاري مستقیم هایی که از طریق سرمایهسال اول تأسیس، شرکت 10، در 2005همچنین از سال 
 شود.اخذ نمی 1شوند، مالیات بر درآمد و سودارجی احداث میخ
o   طرح:duty drawback تعرفه گمرکی که قبلا براي شود که طی آن، به قوانینی گفته می

کالاي وارداتی پرداخت شده و آن کالاي وارداتی در ساخت کالاهاي صادراتی بکار رفته 
ه کاهش قیمت تمام شده براي رقابتی کردن هدف از این کار کمک ب شود.اند، بازگردانده می

عنوان میزان تعرفه تخفیف داده شده تقسیم بر میزان به drawbackکالاهاي صادراتی است. نرخ 
افزایش پیدا کرد  1990در سال  %2,6به  1975در سال  %0,3شود. این عدد از صادرات تعریف می

 رسید. 2009تا سال  %27و به 
o  1975در سال  %40میزان تخفیف در نرخ بهره بانک هاي کره از  میلادي، 70در طول دهه 

هرچند این مشوق  رسید. 1978در سال  %70و  1977و  1976هاي در سال %55به بالاتر از 
تغییر کرد. دلیل این تغییر آزادسازي نرخ بهره براي اعطاي استقلال مدیریتی  80هاي مالی در دهه 

 .هاي تجاري استساز بانکو خصوصی
o هاي علاوه بر این، براي تأمین مالی مربوط به صادرات، مقدار زیادي یارانه نرخ بهره بانکی با حمایت

نرخ بهره براي امور هاي تجاري کره تخصیص داده شده است. واردات کره و بانک-بانک صادرات
 بود که بسیار کمتر از نرخ %3تنها  1999و  1998هاي تأمین مالی صادرات در طول سال

 قرار داشت. %20تا  %8,5ها بود که در بازه بهره سایر فعالیت

                                           

1 profit and income tax 
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o ها مربوط بوده است توسط صندوق ضمانت اعتبار ها که به امور صادراتی آنبدهی شرکت
. میلیون دلار) ضمانت بازپرداخت داشته است 9تا سقف ده میلیارد وون( KCGF1کره 

 هزار میلیارد وون بوده است. 4,6 بالغ بر 2007هاي ضمانت شده در سال جمع این بدهی
o هاي صادراتی بوده است که از طریق تصویب قانون بیمه صادرات در سال ابزار حمایتی دیگر بیمه

به افزایش صادرات کمک کرده است. (بیمه در برابر خطرات احتمالی) بعدا، صندوق بیمه  1969
 2008شد. این صندوق در سال  براي حمایت از اجراي قانون بیمه صادرات تأسیس EIF2صادرات 

میلیارد دلار) انباشت سرمایه داشته است. همچنین در سال 1,3هزار و پانصد میلیارد وون (
 هاي مشوق صادرات تأسیس شد.براي پوشش حمایت KEIC3شرکت بیمه صادرات کره 1992

o المللی کره انجمن تجارت بینKITA4 گذاري و تجارت کره و آژانس توسعه سرمایهTRAKO5 
اي، اطلاعاتی و عملیاتی ها جهت غلبه بر موانع صادراتی نظیر موانع انگیزهبراي کمک به شرکت

نقش سازمان توسعه اندازي شده است راه 1962که در سال  KOTRAاندازي شدند. راه
گري صادرات از طریق تبلیغ و ترویج شامل بررسی ي تسهیلتجارت ملی را بوسیله

 100بالغ بر  2009تا سال  کند.ذاکره براي توسعه کسب و کار ایفا میبازارهاي خارجی و م
 کشور دایر کرده است. 73مرکز تجاري کره در 

o از فروش شرکت  %50هاي دولت کره، براي ورود به مناطق آزاد، باید بیش از طبق سیاست
 صادرات باشد.

o  خودروسازان را تشویق کرد ، دولت 70پس از رونمایی از اولین خودروي ملی کره در اواسط دهه
که براي توسعه صادرات قیمت خودروهاي صادراتی را بسیار ارزان درنظر بگیرند و در ازاي آن به 
طرق مختلف توسط دولت تأمین شوند. در این راستا خودروي پونی که اولین خودرو صادراتی کره 

دلار به  5000ه به قیمت دلار، در بازار داخلی کر 3700با قیمت تمام شده  1979بود در سال 
 دلار فروش رفت. 2200که در بازارهاي صادراتی رسید در حالیفروش می

o هاي دولت براي ترغیب خودروسازان به صادرات، اجازه واردات قطعات منفصله از جمله مشوق
خودروهاي لوکس و فروش در بازار داخلی بود. مونتاژ و فروش این خودروها سود فراوانی براي 

 تعداد این نوع واردات به عملکرد صادراتی خودروساز بستگی داشت.ها داشت. آن

                                           

1 Korea Credit Guarantee Fund راه اندازي شد. هدف از تأسیس این  1976اعتباري است که در سال یک موسسه عمومی
هاي کوچک و متوسط که براي امور مالی وثیقه ی از طریق ارائه وثائق براي تعهدات شرکتصندوق حمایت از توسعه متوازن اقتصاد مل

 مناسب ندارند است

2 Export Insurance Funds 
3 Korea Export Insurance Corporation 
4 Korea International Trade Association(KITA) 

5 Agency investment Promotion-Korea Trade ذکر است این سازمان دولتی که وابسته به وزارت صنایع و تجارت لازم به
 .اي در تهران نیز دایر کرده است و در واقع بخش بازرگانی سفارت کره در تهران استشعبه 1343کره است در سال 



 92 از 9 صفحه
 

o  براي صادرات درنظر گرفت این بود که اجازه دسترسی به ارز خارجی به مشوق دیگري که دولت
اي براي شد که بتوانند اهداف صادراتی خود را انجام دهند. خودروسازان کرههایی داده میشرکت

 هاي خارجی و در نتیجه نیاز بهکه بتوانند تولید رقابتی  داشته باشند نیاز به واردات فناورياین
 با نرخ ترجیحی  داشتند. 1خارجی دسترسی به ارز

نوع به عنوان  2نوع در زمان خرید خودرو،  5شود. نوع مالیات اعمال می 11در کره جنوبی بر یک خودرو  •
از درآمد مالیاتی دولت کره  %15نوع مالیات بر مصرف سوخت خودرو.  4مالیات سالانه مالکان خودرو و 

دهد تا توانایی مدیریت انگیزه و اتی به دولت اجازه میاین نظام مالیناشی از مالیات خودرو است. 
هاي مالیاتی را در ماه بطور مثال، دولت کره یک برنامه آزمایشی مشوق گذاري را دارا باشد.سیاست

را رها کند درنظر گرفت که طی آن کسی که یک خودرو نو خریداري کند و خودرو قدیمی 2009می
 3، مالیات خرید خودرو و مالیات ثبت (یا شماره گذاري) خودرو2فدرصدي از مالیات مصر 70معافیت 

شدند که در دلار است. کسانی شامل این قانون می 2000ها معادل حدود کند که جمع آندریافت می
ماه پس از اسقاط یا  2اند. خودرو جدید باید طی حداکثر زمان اعلام این برنامه، مالک خودرو فرسوده بوده

واجد شرایط خریداري شود. برنامه اسقاط خودرو باعث شد تا فروش خودرو در کره  قدیمیفروش خودرو 
که فروش خودرو در بیشتر کشورها رشد کند درحالی 2008نسبت به سال  %23حدود  2009در سال 

 %21 2009(بدلیل بحران جهانی مالی) با افت مواجه بود. بعنوان مثال فروش خودرو در آمریکا در سال 
 هش داشت.کا

ها را سازي کره گرفتند دولت آنگذاري در صنعت قطعهزمانی که تولیدکنندگان خارجی تصمیم به سرمایه •
هاي که شرکتاي وارد جوینت ونچر شوند. این موضوع دو پیامد داشت. اول اینهاي کرهمجبور کرد با شرکت

تند. زیرا از نشت تکنولوژي به شرکت هاي بالاي خود در کره نداشاي براي گسترش فناوريخارجی علاقه
هاي خارجی قادر به سازماندهی تولید به روشی که خودشان علاقه که شرکتمیزبان هراس داشتند. دوم آن

شان بر فرآیندهاي کارگري و مدیریت روز به روز عملیات داشتند، نبودند. دلیل این ناتوانی فقدان مدیریت
 تولید است.

 
 کرد؟هاي کنترلی براي هدایت خودروسازان استفاده میدولت کره از چه ابزار -3
شان نیازمند بانک ها براي سرمایههاي تجاري را ملی اعلام کرد و بانکمیلادي دولت بانک 60در اوایل دهه  •

و همینطور براي  KDBبودند. این وابستگی براي خرید اوراق قرضه صادر شده توسط KDB 4توسعه کره 
بود. دولت استفاده از سیاست اعطاي وام  KDBهاي وام از سوي ها با ضمانتتاختصاص اعتبار به شرک

                                           

1 preferential allocations of foreign exchange 
2 Consumption tax 
3 Car registration tax 
4 Korean Development Bank 
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در دستور کار قرار داده  90براي حمایت از صادرات و ترویج و توسعه صنایع سنگین و شیمیایی را در دهه 
 بود و همین امر ابزار قدرتمندي براي معماري و تشکیل ساختار صنعت خودروي کره بود.

مند به دریافت وام اي که علاقههاي کرهشد. شرکتهاي خارجی نیز توسط دولت کانالیزه و هدایت میوام •
 EPBگذاري مهم از سوي بودند. این یک سیاست EPBهاي خارجی بودند مجبور به اخذ مجوز از از بانک

 آمد.ساب میبراي تشکیل سرمایه و اعتبارات کره به حبود زیرا اعتبارات خارجی منبع مهمی
هاي خودروسازي کنترل منابع مالی بود. ابزار اول کمک هاي مالی یکی از ابزارهاي کنترل دولت بر شرکت •

دریافت  1989ها را تا سال کرد که هیوندایی این کمکبود که خود دولت مستقیما به خودروسازان اعطا می
ند نامه صادر کتا دولت براي آنها ضمانتها نیاز داشتند شرکتکرد. ابزار کنترل دوم این بود که می

ساخت تا تأمین اعتبار هاي خارجی وام بگیرند. این موضوع دولت را قادر میتا بتوانند از بانک
 ها را رصد و کانالیزه کند.شرکت

برد و با این ابزار حتی به خوبی بهره می "هاصدور مجوز براي فعالیت شرکت"همچنین دولت کره از ابزار  •
 کرد.زمان لازم، نوع تولیدات را جهت حفظ اقتصاد مقیاس تعیین میدر 

 اي چه مسیري را براي ارتقاي فناوري و تقویت کیفیت به کار بستند؟خودروسازان کره -4
هاي قبل از توسعه یافتگی صنعت خودرو در کره، این کشور به فناوري خارجی وابسته بودند اما در در سال •

کردند و نه پذیرش ی مورد نیاز را از طریق قراردادهاي لیسانس تأمین میبیشتر موارد این دانش فن
ها مصداق این موضوع در مورد هیوندایی بیش از سایر شرکتگذاري منتج به سهامداري. سرمایه

کرد ایستادگی داشت و در برابر هرگونه مشارکت خارجی که استقلال شرکت را محدود می
 نمود.می

رود. خصوص خود داشت که بر اساس این روش وابستگی به هر شریکی از بین می هیوندایی یک شیوه به •
این روش به دلیل حفظ استقلال مدیریتی و دست یابی استقلال فناورانه توسط تحقیق و توسعه انتخاب 

واگن، رنو و آلفا رومئو را به شده بود. هیوندایی بعد از فسخ شراکت نامطلوب با فورد، همکاري با فولکس
از سهام هیوندایی  %10خاطر مدیریت مطلوبی که به دنبالش بود رد کرد. اگر چه میتسوبیشی بعد از تصاحب 

مهمترین شریک  هیوندایی شد ولی هیوندایی کنترل مدیریتی خود بر بنگاه را از دست  1981در سال 
ا به محصولی هاي مختلف را از منابع متفاوت جذب و سپس با ادغام آنههیوندایی فناورينداد. 

هیوندایی  1985کرد که مختص هیوندایی و با برند خود هیوندایی بود. تا سال تبدیل می
کشور متفاوت را به نام خود ثبت کرد. زمانی که  8فناوري خارجی را از  54مجوز(لیسانس) 

هاي پیشرفته موتور خودرو به هیوندایی کنندگان خارجی علاقه اي به ارائه فناوريتامین
 ي استراتژي حفظشتند، این شرکت موتور اختصاصی خود را در این زمینه توسعه داد. نتیجهندا

خود را بیشتر از هر خودروساز دیگر هاي بومیاستقلال این بود که هیوندایی ظرفیت و توانایی
 کند.کره اي گسترش داده است و در اتخاذ استراتژي صادراتی خود آزادانه عمل می
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هاي کره اي و شرکاي خارجی تاریخچه خوشایندي براي ترك بین کمپانیسرمایه گذاري مش •
هاي کره اي ندارد. شرکاي خارجی از پشتیبانی همکاران کره اي خود با فناوري روز دنیا شرکت

 کردند.ممانعت و بازارهاي خارجی آنها را محدود می
قیق سمت تحرداشته بودند، منابع را بهاي نظیر هیوندایی که اولین گام را بخودروسازان کره R&Dدر حوزه  •

و توسعه سوق دادند. اولین گام تحقیق و توسعه در صنعت خودرو کره انطباق دادن و توسعه فناوري خارجی 
یابی به الزامات طراحی و فناوري موتور دست R&Dسازي بود. گام بعدي یابی به حداکثر داخلیبراي دست

اي آلایندگی آمریکا بود. بطور خاص هیوندایی اولین خودروساز کره خودرو براي پاس کردن استانداردهاي
بودجه تحقیق و توسعه  90بود که موتور و سیستم انتقال قدرت را مستقلا تولید کند. هیوندایی در دهه 

سرمایه گذاري کرد که  R&Dمیلیون دلار در  625 1995خود را بشدت افزایش داد. بطور مثال در سال 
هاي اخیر نیز هیوندایی و کیا در مجموع سالیانه . در سالدادها را تشکیل مید فروش آناز درآم 5,2%

تا  اندها است را در تحقیق و توسعه خرج کردهاز فروش سالانه آن %5میلیارد دلار که معادل 3
فقط منجر به  R&Dهاي هزینهبه موتورهایی با بازدهی مصرف سوخت بالاتر دست پیدا کنند. این 

اي کمک کرده است تا حق امتیاز تقاي کیفی محصولات نشده است بلکه به خودروسازان کرهار
ز اند را نیکردهها پرداخت میهاي خارجی که بدلیل استفاده از دانش فنی آنپرداختی به شرکت

 کاهش دهند.
ک برند شرکت هیوندایی با هدف بازسازي چهره خود و همچنین معرفی خود به عنوان ی 1998در سال  •

جهانی، اقدام به سرمایه گذاري سنگین در طراحی، ارتقاي کیفیت، فرآیند تولید و تحقیقات بلند مدت 
هزار کیلومتري براي خودروهایی که در آمریکا 160ساله یا  10همچنین یک گارانتی نمود. 

 .فروخت در نظر گرفتمی
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 مقدمه .1

 و تقریبا تمام کشورهاي صنعتی و یا کشورهایی رودبه شمار میصنعت خودرو یکی از صنایع پیشران در بین صنایع 

 روند به نوعی صاحب صنعت خودرو هستند.که به سمت صنعتی شدن پیش می

ف امري ها در ایجاد و توسعه این صنعت در کشورهاي مختلگذاري آنگذاري و قاعدهها و سیاستنقش دولت

اد زایی و ایجشتغالرو معمولا به دلیل جایگاه ویژه این صنعت در اها از صنعت خوددولت انکارنشدنی است. حمایت

ارزش افزوده کشورها است. همچنین بدلیل خاصیت کشندگی این صنعت که موجب رونق بسیاري از صنایع نظیر 

ها از رونق این صنعت حمایت کرده و در برابر سازي، فولاد، مواد پلاستیکی و پلیمري، نساجی و ... دولتقطعه

 کنند.شان حمایت میها از صنعت خودرويبحران

گذاري صنعتی در حوزه خودرو دارند. بها در سیاستاي گراندر این بین، کشورهاي متأخر در صنعت خودرو تجربه

اي گذاري و حمایت ویژهمیلادي سیاست 60جنوبی از ابتداي دهه کره جنوبی نمونه بارز این کشورهاست. دولت کره

سال صنعت خودرو این کشور صادرات گسترده خود را آغاز  20آغاز کرد و پس از  خودرو در این کشوررا از صنعت 

 میلیارد دلار رسید. 60به تراز تجاري مثبت  2014کرد و در سال 

آموز است که این جهت براي صنعت خودروي ایران درسگذاري صنعت خودرو از آنجنوبی در قاعدهتجربه کره

در عرصه جهانی رقابت صنعت خودرو از  پا به عرصه رقابت گذاشت که کشورهاي قدرتمندي کشور در شرایطی

حضور داشتند. مطالعه تاریخچه ایجاد و توسعه صنعت خودرو در کره جنوبی این موضوع جمله آمریکا، ژاپن و آلمان 

گذاري عاقلانه یک عدهبا حمایت هوشمند و قا دتوانکند که یک دولت مقتدر و هوشمند چگونه میرا روشن می

سال به یکی از  30صنعت را در کشور ایجاد و با سیاست جایگزینی واردات و در ادامه آن توسعه صادرات، طی 

 جهانی تبدیل کند.بازیگران قدرتمند 
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 فضاي اقتصاد کلان کره .2

گذاري بسیار متمرکز در سیاستدر کره جنوبی،  60پس از به قدرت رسیدن رییس جمهور چانگ در اوایل دهه 

ها در عمل کنترل جدي جریان مالی و اقتصادي در اقتصاد کره توسط دولت آغاز شد و با ملی اعلام شدن بانک

میلادي، آزادسازي اقتصادي رخ داده  80اختیار دولت قرار گرفت. پس از ترور چانگ و انتقال قدرت در ابتداي دهه 

پس از آن هاي عملکردي حرکت کرد. سمت سیاستهاي انتخابی بهاز سیاستها خصوصی شدند و دولت و بانک

اقتصاد کره جنوبی بشدت اند. و بحران مالی جهانی بر اقتصاد کره تأثیرگذار بوده 1997بحران مالی آسیا در سال 

در سال  %0,3به  2008در سال  %2,3ه و رشد اقتصادي این کشور از قرار گرفت 2009تحت تأثیر بحران اقتصادي 

دوباره تحت تأثیر  را در این سال اما اقتصاد کره افزایش یافت 2010رسید. هرچند رشد اقتصادي در سال  2009

 %3,2رشد اقتصادي دولت کره 2015کاهش رشد اقتصادي جهانی قرار گرفت و با افت صادرات مواجه شد. براي سال 

است که این پیش بینی کم ناشی از ادامه ضعف مصرف داخلی و همچنین پایین آمدن ارزش  شدهرا پیش بینی 

زیرا بسیاري از کالاهاي صادراتی  شودمیراتی کره دین ژاپن است که باعث پایین آمدن توان رقابت کالاهاي صا

و کاهش ارزش ین باعث جنوبی از جمله اوازم الکترونیکی و لوازم خانگی داراي رقباي جدي ژاپنی هستند  کره

 شود.تر شدن کالاهاي صادراتی ژاپن میرقابتی

 2017 سال تا ینیب شیپ و 2014 تا 2012 سال از کره ياقتصاد تیوضع: 1جدول 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 3,6 3,7 3,2 3,4 3 2,3 (رشد اقتصادي) رشد تولید ناخالص ملی

GDP )1655,7 1542,5 1425 1404,8 1304,5 1222,3 )میلیارد دلار 

 3,3 3,0 2,9 2,8 2,6 2,5 دلار)ده هزار سرانه (میتولید ناخالص داخلی اس

 2,5 1,8 0,8 1,3 1,3 2/2 نرخ تورم (%)
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 هايتبدیل شده است. شرکتصنعتی میلادي به یک اقتصاد  60کشور کره از یک کشور با صنعت ساده در دهه 

ي این رشد ناشی از نقش عمده دولت بوده است که برخی صنایع قسمت عمده. داراي تجارتی جهانی شده اند ايکره

را براي رشد هدف گذاري کرده است. این حمایت شامل حمایت از فروش داخلی شرکت ها (مقاومت در برابر واردات 

قیمت بوده است. این روش ها در گذشته به خوبی عمل ارزانگذاري) و همچنین ایجاد دسترسی به سرمایه و تعرفه

رسد. برخی از نظر میهها مشکل بها، این روشها و سازماناند اما امروزه بدلیل الحاق کره به بسیاري از پیمانکرده

 هایی که کشور کره به آنها پیوسته است عبارتند از:ها و پیمانسازمان

APEC (Asia-PacificEconomic Cooperation) 

 IMF (International MonetaryFund)  
OECD (Organization for Economic Cooperationand Development) 

UN (United Nations)  

WTO (WorldTrade Organization) 

اي موانع تعرفهتازگی با کانادا و چین به کاهش همچنین انعقاد قراردادهاي تجارت آزاد با آمریکا، اتحادیه اروپا و به

 اند.جنوبی کمک شایانی کردهو سایر موانع تجارت کره

کره جنوبی اقتصاد خود را طوري مدیریت کرده است که از یک کشور وابسته به صنعت و کشاورزي به یک اقتصاد 

و صنعت و  داخلیناخالص  از تولید %58بخش خدمات  2014با پیشرانی بخش خدمات تبدیل شود. در سال 

ها را به رده است تا سرمایهدرصد را به خود اختصاص داده اند. دولت به سختی تلاش ک 2و  40زي به ترتیب کشاور

اي غیر از ساخت و ساز صنعتی نظیر تحقیق و توسعه در فناوري و بخش درمان و دارو سوق دهد. از منظر بخش ه

 صنعتدر  %23در بخش خدمات،  ز کارگرانا %43، 1980. در سال وضع به همین منوال بوده استاشتغال زایی نیز 

درصد بوده  7و  24، 70ترتیب، به  داین اعدا 2013در کشاورزي مشغول به کار بوده اند در حالیکه در سال  %34و 

 است.رسیده  %3,2نرخ بیکاري در کره جنوبی  و

هرچند اقتصاد کره از طریق سیاست هاي انبساط مالی دولت پویا و فعال است اما کماکان مسائلی هستند که اقتصاد 

ا ب در حال توسعهکره براي رشد درازمدت تضمین شده باید آنها را حل کند. کره جنوبی مانند بیشتر کشورهاي 

ات باعث رشد اقتصاد کره شده درگرچه صاهایی نظیر مسن شدن جمعیت و کاهش مالیات مواجه است. ادغدغه

اي از درآمد زیرا اگر حجم عمده .است اما این اتکاي جدي به صادرات یک ریسک درازمدت براي این کشور است
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هاي جهانی و رکود در بازارهاي صادراتی، به سرعت بر اقتصاد آن کشور ملی یک کشور به صادرات گره بخورد، بحران

اتحادیه هاي کارگري هستند. اتحادیه هاي کارگري کره جزء قوي ترین ها در دنیا به دیگر، دغدغه گذارد.اثر می

شوند بلکه مانعی براي جذب سرمایه هاي آیند و نه تنها باعث مشکلاتی براي شرکت هاي داخلی میمیحساب 

 گ خارجی هستند.ربز

عنوان مثال شرکت سامسونگ به  است. به ها در این کشور 1آفرینی جائوبولریسک دیگر اقتصاد کره ادامه نقش

میلیارد دلار بوده است  211بالغ بر 2013در سال  دهد.(فروش این شرکتاز اقتصاد کره را تشکیل می %16تنهایی 

ابعاد بزرگ این شرکت ها فضاي فعالیت شرکت هاي  میلیارد دلار بوده است)1300ناخالص کره  درحالیکه تولید

 .کندکوچک و متوسط را تنگ می

 تاریخچه مختصر صنعت خودرو کره .3

و پایان جنگ کره، این کشور یکی از فقیرترین کشورها بود و درآمد سرانه این کشور فقط  1960تا قبل از سال 

ساله  5تغییر کرد و اولین برنامه توسعه  2آمریکا بود. شرایط این کشور با به قدرت رسیدن پارك چانگ هی 10%

هاي اقتصاد و آغاز شد. در این برنامه دولت روي صنعت خودرو بعنوان یکی از محرك 1960این کشور در سال 

هاي دولت براي به بلوغ رساندن و تسهیل توسعه ي پیشران توسعه دست گذاشته بود. پس از آن بود که سیاست

 این صنعت آغاز شد.

اند تشکیل اي که وضعیت امروز صنعت خودرو کره را رقم زدهچهار خودروساز کره 1955تا  1946هاي بین سال

 ها عبارتند از:شدند. این شرکت

 صنایع موتوري هیوندایی •

 (کیا) 3صنایع دقیق کیوسئونگ •

                                           

 شرکت هاي بسیار بزرگ 1

2 Park Chung Hee 

3  Kyungsung 

https://en.wikipedia.org/wiki/Seoul
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 (دوو) 1خودروسازي شینجین •

  2هوآن –کارگاه مونتاژ خودروي ها دونگ  •

ام آن ن آمریکایی داده شد آغاز بکار کرد کهکره با تغییراتی که روي یک جیپ نظامیصنعت خودرو  1955در سال 

 گذاشتند.  sibalرا 

با تویوتا آغاز بکار کرد. در همان  3با یک موافقتنامه همکاري تحت لیسانس خودروسازي شینجین 1960در سال 

فت کار خود را با مونتاژ خودرو با شکل گر 1964در سال صنایع دقیق کیوسئونگ سال سه شرکت تأسیس شدند. 

هوآن   –کارگاه مونتاژ خودروي ها دونگ همکاري مزداي ژاپن آغاز کرد و بعدها به کیا تغییر نام داد. شرکت دیگر 

شرکت   1968و در سال  5شرکت آسیاموتورز 1965بود که با نیسان جوینت شد. در سال  4و شرکت آخر سآنترا

 فورد آمریکا آغاز بکار کرد. با همکاري هیوندایی موتورز

 ساخته شد. 6اي بنام پونیاولین خودرو کره 1975در سال 

 General Motorشرکت تویوتا از ادامه همکاري با شرکت شینجین سرباز زد، شرکت  1970پس از آنکه در سال 

Korea Saehan Motors  آمریکا و با قرارداد سرمایه گذاري مشترك (جوینت ونچر) میان جنرال موتورز

 تأسیس شد.  1976شینجین در سال 

که ترکیب گروه دوو و سی هان موتورز بود تأسیس شد. در همان سال قانون  Daewoo Motor 1982در سال 

در واکنش به بحران انرژي و بحران اقتصادي داخلی کره به اجرا درآمد. هدف اصلی  7اصول عقلانی در صنعت خودرو

                                           

1 Shinjin 
2 Dong-hwan Motor 
3 technical licensing agreement 
4 Saentra Automobile 
5 Asia Motors 
6 pony 

7 Automobile Industry Rationalization Policy 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Shinjin_Industrial&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Shinjin_Industrial&action=edit&redlink=1
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از این دستورالعمل ادغام هیوندایی و دوو با هدف تولید خودرو سواري بود. همچنین فرض شده بود که کیا و 

نرال ش نرفت زیرا جآسیاموتورز کامیون هاي سبک تولید کنند. اما این قانون آنطور که دولت کره انتظار داشت پی

را داشت در  1از سهام دوو را در اختیار داشت قصد تولید یک خودرو با برند و در کلاس جهانی %50موتورز که 

 لغو شد. 1989اي اصرار داشت. به این ترتیب این دستورالعمل در سال حالیکه هیوندایی به ساخت خودروهاي کره

به نام پونی توسط هیوندایی به آمریکا صادر شد و بازخورد مثبتی اولین خودرو صادراتی کره اي  1980در سال 

که یک سواري سدان متوسط بود براي صادرات به آمریکا مونتاژ شد. این موضوع  2سوناتا 1989دریافت کرد. در سال 

 قابل توجه است که موفقیت صادرات کره بدلیل تقاضاي خودرو ارزان در قسمت پایین بازار بود.

اي در آمریکا وجود داشت خودروهایی با کیفیت پایین بود. هیوندایی براي زدودن که از خودروهاي کرهدر تصوري 

 گذاري کرد. در سالاین تصویر، به شدت در توسعه کیفی، طراحی، فرآیندهاي ساخت و تحقیق و توسعه سرمایه

و توجهات را بسمت کیفیت تولیدات  هزار کیلومتري کرد160ساله و 10کره شروع به فروش خودرو با گارانتی  1998

 خود متوجه کرد.

شروع به فروش  1998شرکت آسیاموتور در کیاموتورز ادغام شد. شرکت سامسونگ که از سال  1990در سال 

از سهام خودروسازي خود را به شرکت رنو فروخت  %70به دلیل مواجهه با مسائل مالی  2000خودرو کرد، در سال 

 2005جنرال موتورز سهام دوو را خرید و در سال  2002امسونگ تغییر نام داد. در سال س-و این شرکت به رنو

شرکت تولید کننده خودرو سواري  5در حال حاضر  میلیارد دلاري مونتاژ خودرو خود در آمریکا را ساخت. 1شرکت 

 کنند.شرکت مختص تولید خودرو تجاري فعالیت می 2و 

                                           

1 World car 
2 Sonata 
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 گذاري و هدایت دولتیاستمراحل توسعه صنعت خودرو و نقش س .4

شد. وزارت تجارت و صنعت کره گذاري میصنعت خودرو کره در یک شرایط بسیار متمرکز توسط دولت سیاست

)MCI(1 )مسئولیت اجراي سیاست صنعتی خودروAIP(2 هاي سیاست در کره را به عهده داشت. این وزارتخانه

کرد. داد، ابلاغ میالمللی ژاپن انجام میمشابه آنچه وزارت صنعت و تجارت بین 3هاي اجراییخود را در قالب هدایت

MCI هاي خصوصی بود. همچنین این تنها نهاد قدرتمند براي تنظیم مقررات ورود به بازار و تنظیم شرایط شرکت

 هاي تجارت خارجی را برعهده داشت.خانه شبیه همتاي ژاپنی خود اجراي سیاستوزارت

 عهده به را نوزادي این صنعت مرحله در ویژه به ، خود خودرو صنعت پرورش براي گسترده هاي تلاش رهک دولت

ها جایگزینی واردات همراه با توسعه صادرات بوده است. در واقع بازار گرفت. در واقع رویکرد دولت کره در این سال

زمان، صادرات با ابزارهاي انگیزشی ه است و همداخلی با سیاست هاي حمایتی دولت از رقابت با خارجی ها معاف شد

 گوناگون تشویق شده است.

 بندي کرد:توان در چهار مرحله دستهمراحل توسعه صنعت خودروي کره را می

4.1. 1962-1967 :SKD 4کاري 

هاي افزوده ساخت قطعات و مجموعهسازي درصدي از ارزش: منظور از داخلیداخلی سازي تقریبا صفر •

 در داخل خاك یک کشور ایجاد شده است. خودرو است که

بدست  6و سرمایه گذاري مشترك 5هاي موردنیاز از طریق لیسانس هاي خارجیقطعات خودرو و فناوري •

 آمدمی

 (منع گمرکی) ممنوعیت واردات خودرو به کره جنوبی •

                                           

1 Ministry of Commerece and Industry 
2 Automative Industrial Palicy 
3administrative guidance 

٤ Semi-knockdown assembly   ھای خودروواردات و مونتاژ مجموعھ 
5 foreign licence 
6 joint venture 
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 و فروش دردر کره با تعرفه بسیار پایین و مونتاژ واردات قطعات و مجموعه هاي منفصله از ژاپن و آمریکا  •

 بازار داخلی کره

آغاز حمایت از صنعت خودرو با ارائه سوبسید به قطعه سازان و تشویق خودروسازان به جوینت ونچر با  •

 شرکاي خارجی

اي، دولت کره کنترل هاي سخت گیرانه اي بر واردات خودرو مقرر کرد در ابتداي تأسیس خودروسازان کره •

ساله  5دولت کره یک برنامه  عرفه آزاد بود. و تولید کننده از مالیات معاف بود.در حالیکه واردات قطعات با ت

درنظر گرفت و آن را از طریق کنترل دسترسی خودروسازان به ارز  ٪50براي افزایش داخلی سازي به 

خارجی به دقت اجرا کرد. با درنظر گرفتن حمایت هاي سنگین و الزامات داخلی سازي و با رشد قطعه 

هزار  20وارد رقابت براي بازار  69تا  65داخلی سه شرکت خصوصی دیگر در فاصله سال هاي  سازي

 دستگاه در سال کره شدند.

 .صنعت خودرو را در گروه صنایع اولویت دار قرار داد 1973طرح صنایع سنگین و صنایع شیمیایی در سال  •

4.2. 1968-1974 :CKD1کاري 

 مشترك با جنرال موتورز آمریکا کرددوو شروع به تولید با سرمایه گذاري  •

 نمود. %21سازي با داخلی فورد کورتیناهیوندایی شروع به مونتاژ خودروي آمریکایی  •

 نمود (بر اساس طراحی مزدا ژاپن) 2خودرو بریساشرکت کیا شروع به تولید  •

درصد  100را به  1970درصد در سال  38دولت برنامه افزایش داخلی سازي از میانگین  1970در سال  •

 1972تصویب کرد. با این حال تا سال  1974رد خودروهاي کوچک نقلیه و براي تمام خودروها در سال 

 درصد دست یافت 50فقط 

                                           

1 Complete knockdown assembly 
2 BRISA 
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هاي خارجی را محدود کرد شرکتهاي خارجی مشهود بود ولی دولت تلاش میهرچند مشارکت شرکت •

 هاي داخلی باشد.کند و کنترل مدیریتی در دست شرکت

ها وضع کرد. در سال ره به توسعه مستقل علاقه داشت و الزاماتی را براي توسعه مستقل شرکتدولت ک •

 1974دولت تمام تولید کنندگان را مکلف کرد تا طراحی مستقل خودرو داشته باشند. در سال  1973

اي بشکل هها خودروسازان کراي خودروها برنامه ریزي کرد. پس از این تلاشدولت براي تولید کاملا کره

 ابتدایی توانایی توسعه مستقل را یافتند.

دولت خودروسازان را مجبور که حداقل اندازه بنگاه و حداکثر حجم موتور براي خودروهاي تولیدي را رعایت  •

ت ها به دولاین تأییدیه هاي شان شدند.ها ملزم به اخذ تآییدیه از دولت براي طرحکنند. همچنین شرکت

 صادي بودن تیراژها را بررسی کند.داد اقتاجازه می

 سازي: تولید انبوه و افزایش عمق داخلی1975-1981 .4.3

 .از جمله سیستم تولید تویوتا ژاپن 1هاي تولید انبوهبکارگیري تکنیک •

 در این دوره زمانی دولت کره برنامه دراز مدت توسعه صنعت خودرو را با سه هدف اعلام کرد: •

o  1975ال درصدي تا س 85عمق داخلی سازي 

o 80%  سی سی باشد 1500فروش داخلی در بخش خودروهاي کوچک با حجم موتور کمتر از 

o  هزار دستگاه برسد. 75به  1981میزان صادرات به خارج تا سال 

در این دوره به دلیل تغییراتی که در قوانین به وجود امده بود در حمایت از تولید داخل و تغییر تعرفه  •

شرکتها شرکاي خارجی خود را از دست داند و بعضی شرکاي خود را تغییر دادند به طور مثال شرکت 

 ورز را بدست آورد.را از دست داد ولی شراکت با جنرال موت تویوتاهمکاري و شراکت با شرکت  شینجین

بود  جنرال موتورز کره ،کیا ،هیوندایینتیجه این دوره تجمیع خودروسازي کره در سه خودروسازي بزرگ  •

 درصد برسند. 85توانستند به عمق داخلی سازي 1976که در سال 

                                           

1 Mass production 
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 آغاز شد، سخت گیري بر میزان ظرفیت مازاد شرکت ها بیشتر 1979در طی رکود جهانی که در اواخر سال  •

برنامه تقویت صنعت خودرو را اعلام کرد. با این حال  1980شد. به طوري که دولت کره در آگوست سال 

 تایید نشده بود. 1982جزئیات این برنامه تا جولاي سال 

o  و  هیونداییاول: خودروهاي نقلیه کوچک فقط توسطSaehan (دوو) .تولید شوند 

o ط متمرکز شود.دوم: کیا بر روي خودروهاي تجاري کوچک و متوس 

o .سوم اتوبوس ها و کامیون ها براي رقابت بین شرکت ها آزاد است 

این اقدامات براي جلوگیري از رقابت بیش از حد و بیش از ظرفیت خودروسازان (و بازار) تغییر کردند و 

 زیافتن به اقتصاد مقیاس ااین امر سبب انقباض قابل توجهی در صنعت شد. این دستورالعمل باعث دست

هزار دستگاه 22تولید خودرو سواري در شرکت کیا از طریق تمرکز تولید هر نوع خودرو در یک شرکت شد. 

هزار دستگاه در سال  72کاهش یافت و تولید سواري هیوندایی از  1984به صفر در سال  1979در سال 

 ادامه داشت. 1987هزار دستگاه افزایش یافت. این محدودیت براي کیا موتورز تا سال  123به  1979

 صادراتگسترش به بعد: توسعه محصولات جدید و  1982 .4.4

 ) داخل کشور کرهR&Dتنوع در تولیدات و آغاز تحقیق و توسعه( •

 %97داخلی سازي  •

 هیوندایی صادرات به بازارهاي آمریکاي شمالی را آغاز نمود •

کرد و بیشترین میزان  ، صادرات خودرو را با صادر کردن به آمریکاي جنوبی شروع1978کره در سال  •

درات خودروي کره را درصد صا 52، 1982صادرات در این دوره به اتحادیه اروپا بود به طوري که در سال 

 شد.شامل می

ساخته  دووهزار براي  170و  هیونداییبراي  هزار 300 کارخانه هاي تولید خودرو با ظرفیت تولید سالیانه  •

برداشته شد شرکت کیا مدل خود  1987شدند و بعد از آن محدودیت تولید خودروهاي کوچک در سال 

 هزار دستگاه توسعه داد. 120را با ظرفیت تولید سالانه  Prideبه عنوان 
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اي علاوه بر افزایش میزان ظرفیت خود، میزان بهره برداري از این در دهه اول این دوره خودروسازان کره •

 نیز افزایش دادند. رفیت را همگام با افزایش تقاضا و ایجاد بازار هاي جدید براي خودظ

 

 : ظرفیت تولید و بهربرداري از آن (هزار دستگاه)2جدول 

 1985 1990 1992 1993 1994 1995 1996 

 3535 3366 3055 2874 2795 2065 642 ظرفیت

 2811 2524 2261 1985 1689 1270 378 تولید

 79,7 75 73,6 69,1 60,4 66,7 58,9 از ظرفیت استفاده

 

به دلیل افزایش تولید در داخل و رقابت شدید سه شرکت بزرگ به فکر بدست آوردن دیگر بازارهاي دنیا  •

 افتادند(اشباع شدن بازار و کاهش سوبسیدهاي دولتی).

از میزان تولید رسید. و همین میمیزان صادرات به نی 1980میزان صادرات به نحوي بود که در نیمه دهه  •

 امر سبب شد که صنعت خودروي کره یکی از بزرگترین صنایع صادر کننده کره محسوب شود.

 

 

 

 90تا  70در دهه  : روند رشد صادرات خودرو3جدول 

 سال
درصد فروش 

 داخلی
 درصد صادرات

1976 97,49 2,51 
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1978 83,43 16,57 

1980 79,49 20,51 

1982 87,33 12,67 

1984 80,27 19,73 

1986 49,07 50,93 

1988 46,83 53,17 

1990 73,74 26,26 

1992 62,12 37,88 

1994 68,08 31,92 

1996 56,98 43,02 

1998 30,31 69,69 

2000 46,18 53,82 

2001 49,05 50,95 

 

 اي وارداتو غیر تعرفه موانع تعرفه اي .5

داخلی خودرو خود تلاش هاي فراوانی انجام داده است که حاصل آن ممنوعیت دولت کره براي حفاظت از  بازار 

اي گذاري سنگین و به موازات آن وضع موانع غیر تعرفهساله و پس از آن تعرفه 25واردات خودرو در بازه طولانی 

ل شده است. اخیرا ساله تعدی 10ي واردات خودرو بشکل پلکانی و در یک بازه براي واردات بوده است. البته تعرفه

 نیز قراردادهاي تجارت آزاد با آمریکا و اتحادیه اروپا امضا شده است
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 تعرفه واردات خودرو .5.1

است. این ممنوعیت منوع بوده به دلیل مسال 25به مدت  1987تا  1962سال هاي جنوبی بین واردات خودرو به کره

 .شودمیآغاز  1962با تصویب قانون حمایت از صنعت خودرو در سال 

این آزاد سازي واردات با فشار شرکاي تجاري آزادسازي واردات به تدریج آغاز شده است.  پس از اتمام این ممنوعیت

آزاد سازي واردات خودرو به شکل فازبندي شده اتفاق افتاده است. در سال  کره از جمله آمریکا انجام شده است.

 1988آزادسازي خودروهاي تجاري و در سال  1997، در سال آزادسازي واردات خودروهاي با کاربري خاص 1986

 . ممنوعیتآزادسازي واردات خودروهاي سواري اتفاق افتاده است. البته این آزادسازي با تعرفه سنگین بوده است

 پابرجا بود. 1999واردات خودروهاي ژاپنی تا سال 

 : روند کاهش تعرفه واردات خودرو 5جدول 

 در کرهتعرفه واردات خودرو 

 نرخ

(%) 

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 

60 50 30 20 20 20 17 15 10 8 

 

 2003: تعرفه واردات انواع وسایل نقلیه در سال 6جدول 

 2003نرخ تعرفه در سال  محصول

 سواري
 کامیون کامیونت و وانت

 اتوبوس
 قطعات سواري و اتوبوس

8 
9,6 
10 
8 
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 ايقرارداد تجارت آزاد با اروپا و آمریکا و تغییرات تعرفه .5.2

 با آمریکا 1تجارت آزاد تعرفه خودرو در پیمان .5.2.1

بر اساس این پیمان کره جنوبی بلافاصله تعرفه به اجرا درآمد.  2012پیمان تجارت آزاد میان کره و آمریکا در سال 

کند(به استثناي دو ردیف تعرفه مربوط شوند را حذف میدرصدي واردات خودروهاي سواري که از آمریکا وارد می 8

درصدي واردات  2,5). در مقابل آمریکا فورا تعرفه 87039090و  87039010به خودروهاي هیبریدي و الکتریکی 

درصدي خودروهاي بزرگ بنزینی با  2,5کند. تعرفه سی سی را حذف می3000سواري هاي بنزینی تا حجم موتور 

درصدي  8. تعرفه شودمیسال حذف  3سی سی و تمام خودروهاي سواري دیزلی طی  3000از حجم موتور بیش 

 .شودمیدرصدي تعرفه قطعات خودرو آمریکا حذف  2,5واردات قطعات کره نیز در برابر حذف تعرفه 

 تجارت آزاد با اروپا تعرفه خودرو در پیمان .5.2.2

فوري تعرفه در برخی از انواع وسایل نقلیه خصوصا  لغومذاکره کنندگان اتحادیه اروپا پیشنهاد کره جنوبی براي 

کیا است -خودروهاي کوچک رد کردند. این موضوع بخاطر نگرانی خودروسازان اروپایی از خودروهاي هیوندایی

اتحادیه اروپا به این منطقه سرازیر شوند.  %10(خصوصا مدل هاي النترا و اکسنت) که میتوانند با حذف تعرفه 

 شوند.ساله بر حسب حجم موتور حذف می 5تا  3اي بنابراین در این پیمان تعرفه گمرکی خودروها در بازه

در حالیکه براي  شودمیسال حذف  5سی سی طی  1500درصدي اروپا براي خودروهاي کمتر از  10تعرفه 

درصدي خود را بر مبناي حجم موتور  8شوند. کره نیز تعرفه سال حذف می 3خودروهاي با حجم موتور بیشتر طی 

درصدي واردات قطعات در اروپا نیز فورا در برابر حذف فوري تعرفه  4,5تا  3کند. تعرفه سال حذف می 5تا  3طی 

 .شودمیدرصدي کره حذف 8

                                           

1 Free Trade Agreement(FTA) 
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 تعرفه کامیون در پیمان تجارت آزاد با اروپا و آمریکا .5.2.3

سنگین براي وانت،  هاياست. تعرفه کامیون %25و در آمریکا  %22در اتحادیه اروپا  %10ها در کره تعرفه کامیون 

اند. طی پیمان ها سواري محسوب شدهونها و مینی SUVدر حالیکه  شودمیون و خودروهاي تجاري اعمال 

برابر تعرفه سواري آن است  10ه آمریکا ک %25ولی تعرفه  شودمیکره فورا لغو  %10تجارت آزاد با آمریکا تعرفه 

 .شودمیهاي مساوي برداشته سال و در گام 10طی 

 22و تعرفه  شودمیفورا لغو  شودمیسال حذف  3بر اساس پیمان با اروپا، تعرفه کره بجز چند استثنا که طی 

 .شودمیسال لغو  5تا  3درصدي اروپا بسته به نوع وسیله نقلیه از 

 هاي صادراتیورودي کالاها به شرکت طرح بازگرداندن تعرفه .5.2.4

 راتیهاي صادطرح بازگرداندن تعرفه ورودي کالاها به شرکتتفاوتی که میان قرارداد کره با آمریکا و اروپا وجود دارد، 

 دهد که تعرفه ورودي قطعاتاست. این قابلیت در قرارداد با اروپا وجود دارد و تحت شرایط خاصی این اجازه را می

بازگردانده گردد توسط دولت کره به شرکتاي دریافت میکه از واردات از سایر کشورها از خودروساز کره به کره

توانند اي میشود اگر آن خودروساز خودروي مذکور را به اروپا صادر کند. بر اساس این قرارداد خودروسازان کره

نی که خودروي داراي قطعه مذکور به بازار اروپا و زما قیمت نظیر چین بخرندقطعات خودرو را از کشورهاي ارزان

.مذاکره کنندگان اروپایی و شودمیصادر شد، حقوق گمرکی دریافت شده بخاطر آن قطعه به خودروساز بازگردانده 

سال پس از اجرایی شدن قرارداد این  5اند اگر قطعات وارداتی افزایش قابل توجهی داشته باشند، اي توافق کردهکره

 بازنگري کنند. و در صورت لزومرا بررسی  میزان

ي این توافق برخی معتقدند واردات قطعات خودرو کره جنوبی از همسایگان ارزان قیمتش نظیر چین در نتیجه

اي را بهبود بخشد. مثلا یک قطعه تواند بشدت افزایش یابد و میتواند قیمت رقابتی خودروهاي صادراتی کرهمی

اي نمیپردازد درحالیکه همین قطعه اگر بخواهد وارد اروپا اي به اروپا صادر شده است تعرفهچینی که در خودرو کره 

 درصدي شود.14شود ممکن است مشمول تعرفه 
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 ايموانع غیر تعرفه .5.3

. پس از برداشتن ممنوعیت واردات خودرو، کماکان واردات خودرو با محدویت ها وموانع غیر تعرفه اي مواجه بود 

غیر تعرفه اي در روش هاي طولانی و هزینه بر براي تولید کنندگان غیر کره اي که به کره جنوبی معمولا موانع 

اند اي یافتهاهمیت فزاینده 1ايدر حال حاضر نیز این موانع غیرتعرفه خودرو صادر می کنند تاثیر گزار بوده است.

 شوند.زیرا مانع صادرات آمریکا و اروپا به بازارهاي کره می

 الیات خاص براي خرید خودروهاي خارجیوضع م .5.3.1

مالیات هاي مخصوص بر وسایل نقلیه موتوري به عنوان یک مانع دیگر براي فروش خودروهاي خارجی در کره 

جنوبی محسوب می شود،به دلیل آنکه این مالیات هاي تاثیر بسیاري بر قیمت نهایی خودرو خواهند داشت. مالیات 

ارزش افزوده، مالیات ثبت و مترو جز این مالیات ها می باشند که بر خودرو اعمال  مصرف، مالیات تحصیلات، مالیات

شود. این مالیات ها اغلب بر اساس میزان حجم موتور می باشد به طوري که موتورهاي با مصرف بیشتر، مالیات می

آمریکا و اروپا می سی سی یا بالاتر)که معمولا مشمول خودروهاي ساخت  2000بیشتري نیز باید پرداخت کنند(

از سیاست هاي تجارتی کره داده اعلام کرده است که  2008شوند. در گزارشی که سازمان تجارت جهانی در سال 

که توسط » درصد افزایش داده است 12تاثیر مالیات هاي چندگانه خودرو تاثیر نرخ حمایت را به بیش از « 

 ده شده اند.خودروسازان آمریکایی و اروپایی ناعادلانه بر شمر

 استانداردهاي ایمنی .5.3.2

براي سال ها استاندارد هاي ایمنی و محیط زیست کره نگرانی بزرگی براي خودروسازان کره اي و اروپایی بوده 

است.  بعضی از این موانع فنی واردات که از اهمیت بیشتري برخوردار بودند شامل دو قلاب در جلو، استاندارد هاي 

ي رنگی عقب و تغییرات در تولید گازهاي گلخانه اي خودروها بود. استاندارد هاي ایمنی چراغ هاي جلو، پنجره ها

و محیط زیست  خاصیت انطباق با شرایط مختلف و در نتیجه افزایش هزینه را دارا می باشند به همین دلیل شرکت 

                                           

1 non-tariff barriers(NTBs) 
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این استاندارد ها را عنوان غیر آمریکا قرار دارند  -اروپا و کره -هاي خودروسازي که در قرار داد تجارت آزاد کره

 عادلانه می دانند.

 به طور کلی دو سیستم براي تنظیم استاندارهاي ایمنی وسایل نقلیه موتوري وجود دارد:

 استانداردهاي ایمنی آمریکا و کانادا که بر اساس سیستم گواهی داخلی است. -1

س استاندارد بین المللی بدنه براي تولید در بیشتر کشورهاي باقی مانده، استانداردهاي ایمنی خودرو بر اسا -2

 خودرو است که توسط سازمان بین المللی کمیسیون اقتصادي براي اروپا تنظیم شده است.

راه سومی نیز وجود دارد. کشوري همانند کره جنوبی شود. کار گرفته نمییک از دو روش فوق در کره بهاما هیچ

امی می داند که این امر سبب افزایش هزینه براي صادرات خودرو توسط را الزخود  تطابق با استانداردهاي داخلی

سازنده هاي خارجی به بازار هاي نسبتا کوچک تر از بازار کره می شود یا در بعضی از مواقع همچنین سبب تعطیلی 

 تولید کنندگان خارج از بازار می شود.

 قانون استاندارد صنعتی 5.3.2.1

بار ویرایش شده است. با این حال هسته اصلی این  11تدوین شده است و  1961قانون استاندارد صنعتی در سال 

وانع فنی گیري با زدودن مقانون بدون تغییر مانده است. این قانون به تسهیل تجارت بوسیله وضع ضوابط قابل اندازه

 ولیدات اطمینانهاي کیفی در تکند از وجود حداقلپردازد. در این قانون دولت کره تلاش میفعالیت صنعتی می

گیرد،بشکل همزمان خودروهاي حاصل کند. به این ترتیب همزمان که مصرف کننده خودرو مورد حمایت قرار می

 کنند.المللی قابلیت رقابت پیدا میشوند و در محیط بیناي حائز استانداردهاي خاصی میکره

میگیرد ازجمله: استانداردهاي آلایندگی، هزینه این قانون سختگیري هاي زیادي براي واردات وسایل نقلیه درنظر 

 هاي فراوان.بالاي واردات و معطل ماندن کالاها و تست

 1998و  1995هاي هاي وارداتی موافقت کرد و در سالپس از مدتی دولت کره با کاهش برخی از این محدودیت

ان آمریکایی بر اساس سیستم تأیید استاندارد دو یادداشت تفاهم با آمریکا امضا نمود. بر این اساس واردات خودروساز

ها و با شرایط تبعیضی میان خارجی پذیرفت. با این حال کماکان واردات خودرو با شرایط ویژهخودشان انجام می
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ماه از امضاي دومین موافقتنامه، سهم واردات خودرو از بازار  6و پس از  2004پذیرفت. با این حال در سال انجام می

 دستگاه بوده است. 23,345معادل  %2,1دود کره ح

 محیطیاستانداردهاي زیست .5.3.3

شود.  وارداتاستاندارد هاي حفاظت از محیط زیست یک راه دیگر است یک کشور می تواند به وسیله آن مانع 

 زیست محیطی کره جنوبی را رعایت کنند قوانینخودروهاي ساخت آمریکا و اروپا که به کره صادر می شوند باید 

 محلی در خصوص تولید گازهاي گلخانه اي  نیز می شود. استانداردهايکه شامل 

 محدودیت در ایجاد شبکه هاي فروش خودروهاي خارجی .5.3.4

منحصر کردن واردکنندگان خودروهاي خارجی به واردکنندگان با تعداد زیاد ( این امر باعث ایجاد توان کنترل وارد 

تعداد آنها به دلیل رقابت در بازار و نیاز به واردات زیاد از حد قابل کنترل تجاوز داد زیرا میکنندگان را به دولت کره 

  کند)مین

 "خرید کالاهاي کره اي"ایجاد فرهنگ  .5.3.5

سازي دراز مدت مبنی بر مصرف کالاي داخلی و قبیح دانستن مصرف کالاي وارداتی، مشکل بزرگی براي فرهنگ

مثال دولت کره ممنوعیت تبلیغات در تلویزیون و روزنامه ها براي  . بطورشودجنوبی محسوب میواردات در کره

که کره جنوبی و آمریکا براي  کار داشت. این احساسات ضد واردات آنقدر شدید بود که رکالاي خارجی را در دستو

ر داز بین بردن احساس منفی در خصوص واردات خودرو به کره و از بین بردن فعالیت هاي خاص دولتی و صنعتی 

بین آمریکا و کره سبب افزایش  1998این خصوص فعالیت هاي مشترکی انجام داده اند. یادداشت تفاهم سال 

مقبولیت خودروهاي ساخت خارج شد و در نتیجه اجازه بررسی و تغییر سیاست هاي ضد واردات که خرید  

ورد بر این اعتقادند که تعصبات  دانست را داد. خودروسازان خارجی همچون فخودروهاي وارداتی را نادرست  می

 ضد وارادت کره جنوبی هنوز پا برجاست. 
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 سایر موانع .5.3.6

نظارتی(رگولاتوري پیچیده)،  این موانع در حال حاضر اشکال گوناگونی دارند که برخی از آنها عبارتند از: نظام

 محدود کردن وام هابوروکراسی زیاد، 

 سازي آنها پیاده و هاي توسعه صادرات سیاست .6

اجرا  60براي جایگزینی با سیاست جایگزینی واردات که از اول دهه  1962هاي توسعه صادرات در سال سیاست

ها به عنوان نقطه آغاز بازسازي اقتصاد کره پس از تجزیه شبه جزیره کره بود. این شده بود، معرفی شد. این سیاست

این کشور و براي تبدیل خودروسازان این کشور از سیاست ها براي فراهم کردن انگیزه و اجبار لازم براي صنعت 

اي ذکر است که در ابتدا مزیت رقابتی خودروسازان کرهاي به بازیگران جهانی اتخاذ شد. لازم بهمونتاژکاران کره

ها. به همین خاطر پس از یک موفقیت نسبی مقطعی در اوایل ها بوده است و نه کیفیت بالاي آنقیمت پایین آن

یلادي در آمریکاي شمالی به خصوص آمریکا، سهم بازار در کشورهاي صنعتی را تا حدودي از دست داده م80دهه 

از کل  %43فروش در آمریکا و اروپاي غربی به   1996و به سمت کشورهاي کمتر توسعه یافته رفتند.(در سال 

 فروش صادراتی کاهش یافت).

 هاي مالیاتیمشوق .6.1

ت بازپرداخو طرح هاي سیاست مشوق هاي مالیاتی دو جزء اصلی را دارا بود که عبارتند از: مشوق هاي مالیاتی عمومی

شود که طی آن، تعرفه گمرکی که قبلا براي به قوانینی گفته میبازپرداخت تعرفه ورودي  .است 1تعرفه ورودي

شود. کالاي وارداتی پرداخت شده و آن کالاي وارداتی در ساخت کالاهاي صادراتی بکار رفته اند، بازگردانده می

ي اهدر راستاي مشوقهدف از این کار کمک به کاهش قیمت تمام شده براي رقابتی کردن کالاهاي صادراتی است. 

از تخفیف هاي مالیاتی  1961هاي صادراتی طبق قانون کنترل کاهش و معافیت مالیاتی مالیاتی، شرکتعمومی 

                                           

1 duty drawback 
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هاي صادراتی براي مالیات بر سود شرکت %50دولت کره کاهش  1964شدند. بطور مثال در سال برخوردار می

 .هاي مالی صادراتی را با بهره پایین به اجرا گذاشتاعمال کرد و طرح

اي ههاي صادراتی اعطا شد تا سایر فعالیتمالیات بر سود که به شرکت %80علاوه براین، مزایاي مالیاتی نظیر کاهش 

 2005همچنین از سال  گذاري مستقیم خارجی مورد حمایت قرار گیرد.تحقیق و توسعه و جریان ورودي سرمایه

که سرمایه گذاري مسقیم خارجی اتفاق بیفتد اخذ  سال اول تأسیس براي مناطقی 10در 1مالیات بر درآمد و سود

از مالیات فروش آن را  %50را تولید کند،   R&Dشود و همچنین اگر شرکتی محصولات حاصل از نتایج نمی

 کند.معافیت دریافت می

بر اساس  براي کاهش قیمت تولیدات صادراتی به اجرا درآمد. بازپرداخت تعرفه وروديهاي طرحاز طرف دیگر 

کار بروند ، مواد اولیه وارداتی که تا دو سال پس از واردات در تولید کالاهاي صادراتی به1997قوانین مصوب سال 

عنوان میزان تعرفه تخفیف داده شده تقسیم بر میزان به، 2نرخ بازپرداخت تعرفهگرفتند. جزء این تخفیف قرار می

تا  %27افزایش پیدا کرد و به  1990در سال  %2,6به  1975در سال  %0,3شود. این شاخص از صادرات تعریف می

 رسید. 2009سال 

 مشوق هاي مالی .6.2

هاي اعطاي شود. سیاستهاي صادراتی میهاي مالی شامل سیاست اعطاي وام، تأمین اعتبار صادرات و بیمهمشوق

میلادي، میزان  70هه تر دارند. در طول دهاي بهره پایینگري براي دسترسی به نرخدر تسهیلوام نقش مهمی

در  %70و  1977و  1976هاي در سال %55به بالاتر از  1975در سال  %40تخفیف در نرخ بهره بانک هاي کره از 

تغییر کرد. دلیل این تغییر آزادسازي نرخ بهره براي  80رسید. هرچند این مشوق هاي مالی در دهه  1978سال 

 هاي تجاري است.ساز بانکاعطاي استقلال مدیریتی و خصوصی

                                           

1 profit and income tax 
2 drawback rate 



 92 از 32 صفحه
 

واردات -هاي بانک صادراتعلاوه بر این، امور مالی مربوط به صادرات مقدار زیادي سوبسید نرخ بهره بانکی با حمایت

 1999و  1998هاي کردند. نرخ بهره براي امور مالی صادرات در طول سالهاي تجاري کره دریافت میکره و بانک

قرار داشت. در کنار این تخفیفات،  %20تا  %8,5ها بود که در بازه ره سایر فعالیتبود که بسیار کمتر از نرخ به %3تنها 

ها مربوط بوده ها که به امور صادراتی آناي داشته است. بدهی شرکتهاي صادراتی اهمیت ویژهنامهصدور ضمانت

میلیون دلار) ضمانت بازپرداخت داشته  9تا سقف ده میلیارد وون( 1KCGFتوسط صندوق ضمانت اعتبار کره  است

 هزار میلیارد وون بوده است. 4,6بالغ بر  2007هاي ضمانت شده در سال است. جمع این بدهی

به افزایش  1969هاي صادراتی بوده است که از طریق تصویب قانون بیمه صادرات در سال ابزار حمایتی دیگر بیمه

براي حمایت از اجراي  2EIFرده است. (بیمه در برابر خطرات احتمالی) بعدا، صندوق بیمه صادرات صادرات کمک ک

میلیارد دلار)انباشت 1,3هزار و پانصد میلیارد وون ( 2008قانون بیمه صادرات تأسیس شد. این صندوق در سال 

هاي مشوق صادرات مایتح 3KEICشرکت بیمه صادرات کره 1992سرمایه داشته است. همچنین در سال شرکت 

 تأسیس شد.

 حمایتی هايسازمان دیگر و تجاري آزاد مناطق ایجاد .6.3

مناطق آزاد تجاري، مناطقی بیرون از مرزهاي گمرکی هستند که از الزامات و اقتضائات گمرکی مستثنی هستند. 

مالیات بر ارزش افزوده و  هاي وارداتی و تخفیفات مالیاتی شاملدر این مناطق سازوکارهاي وارداتی معافیت تعرفه

از فروش شرکت صادرات باشد و میزان  %50شود. براي ورود به مناطق آزاد، باید بیش از ها اعمال میمالیات شرکت

 میلیون وون باشد50گذاري باید بیش از سرمایه

                                           

1 Korea Credit Guarantee Fund این صندوق حمایت از  راه اندازي شد. هدف از تأسیس 1976اعتباري است که در سال یک موسسه عمومی
 هاي کوچک و متوسط که براي امور مالی وثیقه مناسب ندارند است.اقتصاد ملی از طریق ارائه وثائق براي تعهدات شرکت توسعه متوازن

2 Export Insurance Funds 
3 Korea Export Insurance Corporation 
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و  1KITAکره المللی هاي حمایتی نیز در این راستا تأسیس شده است. انجمن تجارت بینتعداد زیادي سازمان

ها جهت غلبه بر موانع صادراتی نظیر براي کمک به شرکت KOTRA2گذاري و تجارت کره آژانس توسعه سرمایه

اندازي شده است نقش راه 1962که در سال  KOTRAاند. اندازي شدهاي، اطلاعاتی و عملیاتی راهموانع انگیزه

ات از طریق تبلیغ و ترویج شامل بررسی بازارهاي خارجی گري صادري تسهیلسازمان توسعه تجارت ملی را بوسیله

کشور دایر کرده  73مرکز تجاري کره در  100بالغ بر  2009کند. تا سال و مذاکره براي توسعه کسب و کار ایفا می

گري و حمایت از صنعت براي تسهیل 1974در سال  KAMA3است. در نهایت انجمن تولیدکنندگان خودرو کره 

 س شد.خودرو تأسی

 ارزان فروشی در خارج براي توسعه صادرات .6.4

علاوه بر این دولت خودروسازان را تشویق کرد که براي توسعه صادرات قیمت خودروهاي صادراتی را بسیار ارزان 

درنظر بگیرند و در ازاي آن به طرق مختلف توسط دولت تأمین شوند. در این راستا خودروي پونی که اولین خودرو 

دلار به فروش  5000در بازار داخلی کره به قیمت  دلار، 3700با قیمت تمام شده  1979صادراتی کره بود در سال 

 دلار فروش رفت.  2200رسید در حالیکه در بازارهاي صادراتی می

 اجازه واردات خودروهاي لوکس و اجازه دسترسی به ارز .6.5

خودروسازان براي تشویق به صادارت، سوبسیدهاي فراوان صادراتی دریافت کردند از جمله دسترسی به اعتبارات و 

ها داشت. تعداد ازه واردات قطعات منفصله خودروهاي لوکس و فروش در بازار داخلی که سود فراوانی براي آناج

 این نوع واردات به عملکرد صادراتی خودروساز بستگی داشت.

                                           

1 Korea International Trade Association(KITA) 
2 Korea Trade-investment Promotion Agency 
3 Korean Automobile Manufacturers Association 
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ه هایی دادمشوق دیگري که دولت براي صادرات درنظر گرفت این بود که اجازه دسترسی به ارز خارجی به شرکت

که بتوانند تولید رقابتی  داشته اي براي اینه بتوانند اهداف صادراتی خود را انجام دهند. خودروسازان کرهشد کمی

 با نرخ ترجیحی  داشتند. 1هاي خارجی و در نتیجه نیاز به دسترسی به ارز خارجیباشند نیاز به واردات فناوري

 جمع بندي سیاست توسعه صادرات .6.6

هاي دولت از جمله اي دولت و سیاستدرو در کره مدیون مداخلات برنامهرشد و توسعه صادرات صنعت خو

دستگاه خودرو در قبال دریافت موز از اکوادر  6هاي صادراتی است. اولین صادرات صنعت خودرو، صادرات سیاست

گفت توان سال بعد هیوندایی موفق به صادرات خودروي اکسل به آمریکاي شمالی شد. می 10بوده است. اگرچه 

 وريجهت به رشد سریع صنعت خودرو کره کمک کرد: اقتصاد مقیاس و افزایش بهره 2هاي صادرات محور از سیاست

 و ارتقاي صنعت.

در ابتداي حرکت صنعت خودرو در کره بدلیل کوچک بودن تقاضاي داخلی، صنعت خودرو از مقیاس غیراقتصادي 

ت این صنعت توسعه صادرات بود. خصوصا صادرات به بازارهاي بزرگی بنابراین تنها راه ادامه حیا برد.تولید رنج می

هاي از تولیدات خودرو کره صادر شده است در حالیکه این عدد در سال %35کمتر از  1985نظیر آمریکا. در سال 

 بوده است. %70و  %50به ترتیب  2012و  2004

ها خواه یا ناخواه مجبور بازارهاي خارجی، شرکتها بسمت صادرات و رقابت در از طرف دیگر با سوق دادن شرکت

 به ارتقاي کیفیت، فناوري و ظرفیت تولید به منظور دراختیار گرفتن بازار هدف هستند.

                                           

1 preferential allocations of foreign exchange 
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 گذاري دولت در صنعت خودروسایر ابزارهاي سیاست .7

گذاري دولت کره در صنعت خودرو پرداخته شد و هاي چهار تا شش این گزارش به روند تاریخی سیاستدر فصل

مورد اشاره زمان با آن توسعه صادرات ابزارهاي مختلف سیاستی در جهت اجراي سیاست جایگزینی واردات و هم

 شود.ه میقرار گرفت. در این فصل به سایر ابزارهاي حمایتی و کنترلی دولت اشار

 میلادي 70و  60گذاري پولی مالی دولت کره در دهه سیاست .7.1

ره گذاري اقتصادي کنفوذ بوده اند. سیاستهاي اقتصادي در دولت کره بسیار قدرتمند و ذيکمیسیون 80در دهه 

این از مهمترین EPB(1ریزي اقتصادي کره(انجمن برنامه شد.شناخته می "تمرکز سیاست گذاري"ي با مشخصه

اي بود و تنها کمیسیون در کابینه بود که توسط معاون نخست وزیر اداره یک نهاد فرا وزارتخانه EPBها بود.نهاد

گذاري چند وزارتخانه را در خود متمرکز کرده بود. از جمله وزارت امور شد.این نهاد وظایف و اختیارات سیاستمی

تشکیل داد تا بر اجراي نعت تشکیل داد و جلسات منظمییک کمیته مانیتورینگ ص EPBمالی و وزارت کشور. 

فراگیر بود و از طریق نظارت بر وزارت امور مالی، کنترل  EPBهاي مالی هاي اقتصادي نظارت کند. کنترلسیاست

 گیري بر نحوه تخصیص منابع داشت.موثري بر بخش بانکی و تصمیم

EPB  الی را ابلاغ کرد. طبق این بخشنامه سیاست پولی حاکم بر وزارت امور م 1962در سالEPB  قادر است

میلادي دولت  60مصوبات انجمن هاي پولی را تغییر دهد و بر تخصیص ارز خارجی نظارت کند. در اوایل دهه 

بودند. این وابستگی  2KDBشان نیازمند بانک توسعه کرهسرمایه ها برايهاي تجاري را ملی اعلام کرد و بانکبانک

هاي وام ها با ضمانتو همینطور براي اختصاص اعتبار به شرکت KDBاوراق قرضه صادر شده توسط براي خرید 

بود. دولت استفاده از سیاست اعطاي وام براي حمایت از صادرات و ترویج و توسعه صنایع سنگین  KDBاز سوي 

دي براي معماري و تشکیل ساختار در دستور کار قرار داده بود و همین امر ابزار قدرتمن 90و شیمیایی را در دهه 

 صنعت خودروي کره بود.
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 مند به دریافتاي که علاقههاي کرهشد. شرکتهاي خارجی نیز توسط دولت کانالیزه و هدایت میعلاوه بر این، وام

بود  EPBگذاري مهم از سوي بودند. این یک سیاست EPBهاي خارجی بودند مجبور به اخذ مجوز از وام از بانک

 مد.آمایه و اعتبارات کره به حساب میبراي تشکیل سررا اعتبارات خارجی منبع مهمیزی

هاي خودروسازي کنترل منابع مالی بود. ابزار اول کمک هاي مالی بود که یکی از ابزارهاي کنترل دولت بر شرکت

کرد. ابزار دریافت می 1989ها را تا سال کرد که هیوندایی این کمکخود دولت مستقیما به خودروسازان اعطا می

خارجی  هاينامه صادر کند تا بتوانند از بانکها نیاز داشتند تا دولت برا آنها ضمانتکنترل دوم این بود که شرکت

 ها را رصد و کانالیزه کند.ساخت تا تأمین اعتبار شرکتوام بگیرند که این موضوع دولت را قادر می

 اصلاح ساختار شرکت هاي خودرویی .7.2

ها هاي مالی اصلاحات ساختاري را بر روي شرکتت کره به فراخور زمان و با توجه به شرایط از جمله بحران دول

ها و همچنین پیشنهادات براي تمرکز تولید هر نوع خودرو در اعمال کرده است. از جمله پیشنهادات ادغام شرکت

 یک شرکت خاص براي ایجاد اقتصاد مقیاس

 خودرو بسته شد. ر کارخانه هاي کوچک و بزرگ مونتاژشو، درسراسر ک1972در سال 

 را آغاز کرد. "یکپارچگی (متحد کردن) صنعت خودرو "دولت کره  1980در سال 

 را مطرح کرد. "اقدامات عقلانی (اصولی) صنعت خودرو "، برنامه 1981در سال 

 پیشنهاد داد.دولت کره، استراتژي گروه هاي بزرگ در صنعت خودرو را  1990در سال 

  1جائوبول هاسیاست ایجاد و توسعه  .7.3

گذاري شده است، شناخت ها پایهاي بر اساس مفهوم جائوبولبا توجه به اینکه ساختارهاي سازمانی خودروسازان کره

ها هاي بزرگی هستند که طیف گسترده اي از فعالیتها شرکتکند. جائوبولمفهوم جائوبول ها ضرورت پیدا می
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میلادي، زمانی  20ها براي اولین بار در دهه دهند. این شرکتسازي) را انجام میکشاورزي گرفته تا کشتی(حتی از 

اي (نظیر صنعت خودرو هاي کرههمین خاطر ساختار جائوبولشد معرفی شدند. بهکره تحت قوانین ژاپن اداره می که

 1.هایی اولیه) شبیه به کیرتسوهاي ژاپنی استکره خصوصا در گام

ها تشویق هاي افقی و عمودي در قالب جائوبولها را به ادغاممیلادي) دولت کره بنگاه 80در این مرحله (دهه 

ل هاي غیرخودرویی این جائوبوها و شرکتهاي هیوندایی بشدت گوناگون است و فعالیت کرد. بطور مثال فعالیتمی

شرکت  مالی و یوندایی، صنایع سنگین هیوندایی، شرکتعبارتند از: مهندسی و ساخت هیوندایی، تجارت دریایی ه

شوند. بعنوان یک مثال از ادغام عمودي: الکترونیک هیوندایی. برخی شرکت ها هم به صنعت خودرو مربوط می

 . اگرچه،اي بودسازان کرهیکی از بزرگترین قطعه 1997قبل از بحران مالی آسیا در  Mando Machineryشرکت 

 قرض علت به ورشکستگی آستانه در و تجربه بحران طول در Mandoاي که  العاده فوق مالی تمشکلا دلیل به

هاي این شرکت به شرکت زمان، آن از. شد بازسازي به غیر بادوام مجبور گذاري سرمایه و حد از بیش گرفتن

 .است شده خریداري گذاران خارجیسرمایه توسط سازان حاصلهقطعه و است شده کوچکتر شکسته

 ساختار مالیات خودرو در کره جنوبی .7.4

نوع به عنوان مالیات  2نوع در زمان خرید خودرو،  5شود. نوع مالیات اعمال می 11در کره جنوبی بر یک خودرو 

از درآمد مالیاتی دولت کره ناشی از مالیات  %15نوع مالیات بر مصرف سوخت خودرو.  4سالانه مالکان خودرو و 

 گذاري را دارا باشد.دهد تا توانایی مدیریت انگیزه و سیاستنظام مالیاتی به دولت اجازه میخودرو است. این 

 33,4هزار میلیارد وون( 37خودرو بالاترین درآمد مالیاتی را براي دولت کره به دنبال داشته است. این میزان برابر 

 است. 2012از درآمد مالیاتی در کره در سال  %15,1میلیارد دلار) و 

 

 : سهم مالیات خودرو از کل درآمد مالیاتی کره7جدول 
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 2010 2011 2012 

درآمد مالیاتی از خودرو(هزار میلیارد 

 وون)

36 34 37 

 15/1 14/7 16/8 سهم از مالیات ملی و محلی

 

 : ساختار مالیات خودرو در کره8جدول 

       مالیات نرخ
 سی سی معاف است 1000کمتر از 

 شخصیمالیات مصرف 

مالیات در 
زمان 
خرید 
 خودرو

قیمت  %5سی سی معادل  2000تا 
 کارخانه

قیمت  %6سی سی معادل  2000بیش از 
 کارخانه

  
 مالیات آموزش مالیات مصرف شخصی %30معادل 

 مالیات بر ارزش افزوده قیمت خرده فروشی %10معادل 
درصد از قیمت  7-5خودروهاي شخصی: 

 خرده فروشی
 مالیات اکتساب خودرو

درصد 4خودروهاي مربوط به کسب وکار: 
 از قیمت خرده فروشی

 (شامل مالیات ثبت و شماره گذاري سابق)

 اوراق قرضه از قیمت خرده فروشی %20تا  0معادل 
وون بر هر  80سی سی 1000کمتر از 

 سی سی

 مالیات خودرو
مالیات 
سالانه 
مالکان 
 خودرو

وون بر هر  140 سی سی:1،001-1،600
 سی سی

وون بر هر  200سی سی:  1600بیش از 
 سی سی

 مالیات آموزش مالیات خودرو %30معادل 
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 بنزین بدون سرب وون بر هر لیتر 475معادل 

محیط 
زیست و 
انرژي و 
حمل و 

 نقل

مالیات 
مصرف 
مالیات بر  سوخت

مصرف 
سوخت 
 خودرو

 دیزل وون بر هر لیتر 340معادل 
 LPG وون بر هر کیلوگرم 225معادل 
 مالیات آموزش مالیات مصرف سوخت %15معادل 

مالیات محیط زیست انرژي  %26معادل 
 حمل و نقل

 مالیات سوخت موتوري

 مالیات بر ارزش افزوده قیمت خرده فروشی سوخت %10معادل 
 

 برنامه اسقاط و بازیافت خودرو در کره جنوبی .7.5

درنظر گرفت که طی آن مالیات خودروهاي  2009هاي مالیاتی را در ماه میبرنامه آزمایشی مشوقدولت کره یک 

کند. بر اند تخفیفاتی دریافت میتولید شده 1999تازه خریداري شده نسبت به مالیت خرید خودروهایی که قبل از 

، 1درصدي از مالیات مصرف 70افیت را رها کند معاین اساس کسی که یک خودرو نو خریداري کند و خودرو قدیمی

 2000ها معادل حدود کند که جمع آندریافت می 2مالیات خرید خودرو و مالیات ثبت (یا شماره گذاري) خودرو

اند. خودرو شدند که در زمان اعلام این برنامه مالک خودرو مستعمل بودهدلار است. کسانی شامل این قانون می

واجد شرایط خریداري شود. علاوه بر این در  ماه پس از اسقاط یا فروش خودرو قدیمی 2جدید باید طی حداکثر 

معافیت مالیاتی براي خریداران خودروهاي هیبریدي درنظر گرفته شد که براي اخذ این معافیت یک  2009سال 

 نیازي به اسقاط نبود.
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رشد کند درحالیکه  2008نسبت به سال  %23 2009برنامه اسقاط خودرو باعث شد تا فروش خودرو در کره در سال 

ا افت مواجه بود. بعنوان مثال فروش خودرو در آمریکا فروش خودرو در بیشتر کشورها (بدلیل بحران جهانی مالی) ب

 کاهش داشت. %21 2009در سال 

ن دوو از ای-کیا از این برنامه منتفع شدند اما شرکت جنرال موتورز-اي خصوصا هیونداییبیشتر خودروسازان کره

 مند نشد.افزایش بهره

ستفاده از سرب جیوه کادمیم و کروم در فرآیند اي حق ابراي گسترش بازیافت خودروهاي فرسوده خودروسازان کره

هاي اسقاط خودرو از روش هاي اند اطمینان حاصل کنند که شرکتتولید را ندارند. همچنین خودروسازان مکلف

 برسانند. %95به  2015کارآمد اسقاط استفاده کنند و ضریب بازیافت را بعد از سال 

خودروسازان جهانی و اثر آن بر توسعه بازار  کره باگذاري همکاري صنعت خودرو نقش دولت در ریل .8

 و توسعه فناوري

 به جهانینقش بحران مالی در تغییر مالکیت خودروسازان از بومی .8.1

، ابتدا کیا و سپس ساینگ 1دهیبا رو به وخامت رفتن شرایط اقتصادي کره و همچنین عدم توانایی دولت در قرض 

رانجام سومین جائبول بزرگ کره یعنی دوو مورد حمایت دولت در مقابل یانگ و بعد از آن سامسونگ موتور و س

روي دولت کره دو طلبکاران قرار گرفتند. این موضوع براي دولت کره یک امر غیر مطلوب بود. گزینه هاي پیش

 شدندجنبه ملی و بین المللی داشتند. در راه اولی از لحاظ ملی، با حمایت دولت شرکت ها از بدهکاري خارج می

ولی این امر در زمانی که سیستم مالی کشور بسیار مورد نیاز است و بر دولت فشارهاي بین المللی است تا نقش 

خود را از اقتصاد کمرنگ کند بسیار سخت است. راه حل دیگر آن بود که کمپانی ها یکی پس از دیگري اعلام 

نعت خلی بود اما اقتصاد دانان لیبرال به دلیل آنکه یک صورشکستگی کنند. این راه بیشتر مورد قبول اقتصاد دانان دا
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شد با آن مخالف بودند. راه حل هاي بین المللی بر این نکته تاکید داشتند که اجازه خرید انحصاري داخلی ایجاد می

 دارایی هاي خودروسازان ورشکسته را به خودروسازان خارجی بدهند.

سه تولید کننده کره اي را به دست گرفتند (دوو، سانگ یانگ و  سه شرکت خارجی کنترل 2001در اواسط سال 

درصد از سهام هیوندایی که تنها شرکت کاملا داخلی بود را تصاحب  10سامسونگ). در همین زمان دایملر کرایسلر 

 کند.درصد از سهام شرکت سامسونگ را خریداري می 70کند و پس از مدت زمان کوتاهی شرکت رنو می

 1997اي در اثر بحران مالی هاي خارجی در خودروسازان کرهداري شرکتتغییر سهام: 9جدول 

 بعد از بحران قبل از بحران 
 جینرال موتورز  دوو

 هیوندایی
 %10دایملر کرایسلر  %4,8میتسوبیشی 
  %4,8میتسوبیشی 

 کیا
 %9,4فورد 

(هیوندایی موتور  %51گروه هیوندایی 
40%( 

 %6,7مزدا 
 %5هیوندایی موتور 

 سامسونگ

شرکت سرمایه گذاري پن 
 %31سفیک پ

 %70رنو
 %19,9گروه سامسونگ 

 %10میسک کریدیتور 
سانگ 
 یانگ

 %70تاتاموتورز هند  %2,4بنز -دایملر

 

 ايسازان کرهبررسی روند سرمایه گذاري خارجی در خودروسازان و قطعه .8.2

هاي هاي چندملیتی داراییبه کره سود بردند. شرکت FDIاي از افزایش ورود سازان کرهخودروسازان و قطعه

گوناگونی مثل سرمایه و فناوري را به شعب خود در کره سرازیر کردند. این تغییر در ساختار صنعت خودرو در کره 

هاي جهانی ایجاد کرد. اما در چند سال آخر شبکه اي براي افزایش صادرات درسازان کرههایی را براي قطعهفرصت

گذاري مستقیم خارجی در کره کاهش پیدا کرد که دلیل این موضوع رقابت میزان سرمایه 2005منتهی به سال 
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 کنندگان قطعات در کرهشدید با چین و برخی مشکلات بازار کار در کره بود. علاوه بر این ساختار ضعیف تأمین

اي هم از جهت وسعت ي ویژههاي دیگري را براي حضور انتخاب کنند. چین گزینهگذاران محلباعث شد سرمایه

 بازار و هم از جهت دستمزد پایین کارگران بود.

رشد فوق العاده سریعی پیدا کرد. اما این رشد سریع باعث ایجاد  90از طرف دیگر صنعت خودرو در کره طی دهه 

اي شد تا جایی که آنها را نسبت به رکود بازار حتی قبل از بحران مالی در ن کرههاي فراوانی براي خودروسازابدهی

ال اي در سپذیر کرد. میانگین نسبت بدهی(میزان بدهی تقسیم بر دارایی شرکت) خودروسازان کرهآسیا آسیب

بدهی کل رسید که این عدد به میزان قابل توجهی بیش از عدد  %530هاي بعد به و در سال %416به  1995

میلیارد دلاري که براي  2,5بود. شرکت سامسونگ موتورز معتقد بود قیمت  %300هاي تولیدي کره که شرکت

با فناوري تحت لیسانس نیسان پرداخته است بسیار بیش از قیمت عادلانه  90احداث کارخانه اش در میانه دهه 

اند. برخی سود نکرده 90تولید خودرو در سال هاي دهه بازار بوده است. سانگ یانگ و کیا ادعا کردند که از عملیات 

 آنالیزهاي مالی نیز حاکی از عدم سوددهی خودروسازي دوو بوده است.

هاي قبل از توسعه یافتگی صنعت خودرو در کره، این کشور به فناوري خارجی وابسته بودند اما در بیشتر در سال

به  گذاري منتجکردند و نه پذیرش سرمایهردادهاي لیسانس تأمین میموارد این دانش فنی مورد نیاز را از طریق قرا

ها مصداق داشت و در برابر هرگونه مشارکت خارجی سهامداري. این موضوع در مورد هیوندایی بیش از سایر شرکت

 رنمود. مشارکت خارجی در سهامداري شرکت هیوندایی به کمتکرد ایستادگی میکه استقلال شرکت را محدود می

محدود بود که متعلق به شرکت میتسوبیشی ژاپن بود. کیا موتورز وابستگی بیشتري به شرکاي خارجی داشت  %5از 

مزدا ژاپن). شرکت دوو برخلاف  %6,7فورد آمریکا %9,4رسید ( %17اما مجموع سهام خارجی ها در کیا تنها به 

از هم  1993آمریکا شد اما این شراکت در سال با جنرال موتورز  50-50اي ها وارد یک جوینت ونچر معمول کره

ه هاي بلندپروازاني دوو از عدم تمایل جنرال موتورز در موافقت با طرحپاشید. دلیل این موضوع نارضایتی فزاینده

 خارجی دوو بود.

سازي نیز محدود بود. خودروسازان علاقه مند بودند قطعات را خودشان تولید گذاري خارجی در صنعت قطعهسرمایه

سازان جوابگو نبود را، وارد کنند. زمانی قطعه کنند و در مقابل، قطعاتی که از لحاظ فناوري پیچیده ود یا ظرفیت
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رد با ها را مجبور کسازي کره گرفتند دولت آنعت قطعهگذاري در صنکه تولیدکنندگان خارجی تصمیم به سرمایه

اي هاي خارجی علاقهکه شرکتاي وارد جوینت ونچر شوند. این موضوع دو پیامد داشت. اول اینهاي کرهشرکت

هاي بالاي خود در کره نداشتند. زیرا از نشت تکنولوژي به شرکت میزبان هراس داشتند. دوم براي گسترش فناوري

هاي خارجی قادر به سازماندهی تولید به روشی که خودشان علاقه داشتند، نبودند. دلیل این ناتوانی شرکتکه آن

 شان بر فرآیندهاي کارگري و مدیریت مستقیم عملیات تولید است.فقدان مدیریت

 ايگذاري مستقیم خارجی بر خودروسازان کرهاثرات سرمایه .8.3

ها اي را به قیمت ارزان خریدند ولی بعدها سرمایه مناسبی را به آنههرچند خارجی ها خودروسازان ورشکسته کر

تا  2002هاي زیادي به شعبات خود در کره تزریق کردند. رنو در فاصله تزریق کردند. رنو و جنرال موتورز پول

 سامسونگ هزینه کرد.-میلیون دلار براي ارتقاي تحقیق و توسعه در شرکت رنو 100سالانه حدود 2005

هاي فناوري و طرف دیگر با توجه به اینکه خودروسازان خارجی نظیر رنو و جنرال موتورز از آخرین پیشرفت از

 آید.کنند مقدمات توسعه صادرات بوجود میپلتفرم در کره استقاده می

 اي در انتقال فناوري از خودروسازان جهانیبررسی روش شرکت هاي کره .8.4

ه هاي کرصوص افزایش سهم ساخت داخل بسیار وابسته به مهارت کمپانیرشد سریع صنعت خودروي کره و به خ

باشد. ظرفیت فناوري متنوعی در هاي وارداتی میاي و مهندسان آنها در کسب، جذب، پیاده سازي و توسعه فناوري

 ها وجود دارد.میان کمپانی

 ايهاي کرهیندي براي شرکتهاي کره اي و شرکاي خارجی تاریخچه خوشاسرمایه گذاري مشترك بین کمپانی

ندارد. شرکاي خارجی از پشتیبانی همکاران کره اي خود با فناوري روز دنیا ممانعت و بازارهاي خارجی آنها را 

گرفت هاي روز شاید از آنجا نشأت میهاي ژاپنی و آمریکایی براي تامین فناوريکردند. عدم تمایل کمپانیمحدود می

هاي سرمایه گذاري مشترك خود که در آنها سهم اقلیت را داشتند واهمه دن شرکتکه آنها از کنترل خارج ش

داشتند، به خصوص در کشوري که به عدم رعایت حقوق مالکیت معنوي بدنام است. با در اختیار گرفتن سهام 

اي رتوانست برطرف شود ولی بهاي رنو و فورد این مشکل میهاي سامسونگ و دوو توسط شرکتحداکثري شرکت
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ارهاي توان در مدیریت بازهیوندایی و شریکش یعنی دایملرکرایسلر، این مساله هنوز مشکل ساز بود، و این امر را می

 جدید مشاهده کرد.

 تجربه هیوندایی .8.4.1

هاي کره اي براي جذب فناوري موجود است. هیوندایی یک شیوه خاص هاي متنوعی در میان کمپانیاستراتژي

رود. این روش به دلیل حفظ استقلال مدیریتی این روش وابستگی به هر شریکی از بین میخود دارد که بر اساس 

یابی استقلال فناورانه توسط تحقیق و توسعه انتخاب شده بود. در روزهاي اولیه، بعد از فسخ شراکت نامطلوب و دست

 مدیریت مطلوبی که به دنبالش بود ردواگن، رنو و آلفا رومئو را به خاطر حفظ با فورد، هیوندایی همکاري با فولکس

ترین شریک  هیوندایی شد مهم 1981از سهام هیوندایی در سال  %10کرد. اگر چه میتسوبیشی بعد از تصاحب 

ولی هیوندایی کنترل مدیریتی خود بر بنگاه را از دست نداد و از جست و جو براي منابع فناوري جایگزین دست 

گرفت بسیار موفق بود، در این استراتژي ناوري که از استراتژي خودش سرچشمه میبرنداشت. هیوندایی در توسعه ف

د شهاي مختلف و از منابع متفاوت جذب و سپس با ادغام آنها به محصولی منتج میهاي مختلف به صورتفناوري

کشور  8ا از فناوري خارجی ر 54هیوندایی مجوز(لیسانس) استفاده از   1985که مختص هیوندایی است. تا سال 

رو هاي پیشرفته موتور خودمتفاوت به نام خود ثبت کرد. زمانی که تامین کنندگان خارجی علاقه اي به ارائه فناوري

تقلال ي استراتژي حفظ اسبه هیوندایی نداشتند، این شرکت موتور اختصاصی خود را در این زمینه توسعه داد. نتیجه

اي گسترش داده است و خود را بیشتر از هر خودروساز دیگر کرههاي بومیاین بود که هیوندایی ظرفیت و توانایی

 کند.در اتخاذ استراتژي صادراتی خود آزادانه عمل می

اي نظیر هیوندایی که اولین گام را با توجه به تجارب بدست آمده از فضاي شدید رقابتی خارجی، خودروسازان کره

و توسعه سوق دادند. فناوري و نوآوري اهمیتی حیاتی براي خودروسازانی سمت تحقیق برداشته بودند، منابع را به

که قصد رقابت دارند دارد. اولین گام تحقیق و توسعه در صنعت خودرو کره انطباق دادن و توسعه فناوري خارجی 

ور خودرو یابی به الزامات طراحی و فناوري موتدست R&Dسازي بود. گام بعدي یابی به حداکثر داخلیبراي دست

بودجه تحقیق و توسعه خود را بشدت  90براي پاس کردن استانداردهاي آلایندگی آمریکا بود. هیوندایی در دهه 

از درآمد فروش  %5,2سرمایه گذاري کرد که  R&Dمیلیون دلار در 625 1995افزایش داد. بطور مثال در سال 
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از  %5میلیارد دلار که معادل 3کیا در مجموع سالیانه  هاي اخیر نیز هیوندایی وداد. در سالها را تشکیل میآن

اند تا به موتورهایی با بازدهی مصرف سوخت بالاتر دست ها است را در تحقیق و توسعه خرج کردهفروش سالانه آن

اي فقط منجر به ارتقاي کیفی محصولات نشده است بلکه به خودروسازان کره R&Dهاي پیدا کنند. این هزینه

ها پرداخت هاي خارجی که بدلیل استفاده از دانش فنی آنه است تا حق امتیاز پرداختی به شرکتکمک کرد

 اند را نیز کاهش دهند.کردهمی

 تجربه دوو .8.4.2

هاي شدیدي بر دیگر مونتاژ کنندگان شد. یک وسیله شرکاي خارجی سبب تحمیل محدودیتمدیریت همکاري به

دارا بود.  1992تا پایان  1978سهام شرکت را از سال  %50آمریکا  نمونه برجسته دوو است که جنرال موتورز

) تا پایان سال GMKمدیریت وکنترل شرکت حاصل از همکاري جنرال موتورز و دوو یعنی جنرال موتورز کره (

گیر در خصوص منابع فناوري بود و جاي تعجب ندارد که تصمیم  GMبود، به همین دلیل  GMدر دستان  1982

شد. در مقایسه با هیوندایی، دوو میزان اندکی تامین می GMکه فناوري مورد نیاز به طور کامل از امپراطوري خود 

ود خ هاي تولید سرمایه گذاري کرد در نتیجه کارایی دوو بسیار پایین تر از رقیب مستقلدر توسعه محصول و روش

 بود.

، یعنی زمانی که دوو کنترل مدیریت شرکت حاصل از سرمایه گذاري مشترك را بدست 1982حتی بعد از سال 

آورد، وابستگی طرف کره اي به همکاري خارجی همچنان بسیار مشهود بود. محصولات اصلی دوو از محصولات 

هاي منسوخ شده کره به عنوان فناوريبود نشأت گرفته بودند؛ این محصولات در  GMشرکت اپل که متعلق به 

بود. عدم موافقت  GMشدند. این درحالی است که تصمیم در خصوص مقاصد صادراتی هنوز در اختیار محسوب می

GM  دوو  شد. متعاقباً 1992بر ایجاد بازار در اروپاي شرقی موجب تسریع فسخ همکاري این دو شرکت در سال

ا جنرال موتورز تلف کرده بود، تصمیم بر پیروي از استراتژي هیوندایی مبنی بر براي جبران زمانی که در همکاري ب

ي استرالیایی جنرال موتورز، سیستم انتقال چند منبع کردن مراجع فناوري خود گرفت. دوو موتورهایی از شعبه

انگلستان با  Worthingآلمان و از ژاپن خریداري کرد. همچنین این شرکت یک مرکز تحقیقاتی در  ZFقدرت از 
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هاي روز اروپا دسترسی پیدا کند. دوو ظرفیت فناورانه کارمند راه اندازي کرد با هدف اینکه به فناوري 300بیش از 

 خود را به مرور زمان افزایش داده ولی با این حال بر تامین کنندگان خارجی براي قطعات ضروري بسیار وابسته بود.

 تجربه کیا و سامسونگ .8.4.3

رد شرکت کیا حالتی بینابین نسبت به دو شرکت هیوندایی و دوو است. به عنوان یک شرکت با تجربه تاریخچه عملک

در تولید موتورسیکلت و کشنده و اتوبوس، کیا توانست قطعه سازي داخلی خود را به میزان قابل توجهی در سال 

به فناوري (شبکه فروش) مزدا بود  هاي اصلی صادرات  آن به طور کامل وابستهرشد دهد. با این وجود، مدل 1980

و مانند دوو در خصوص تصمیم گیري بازار، وابسته به همکار خارجی خود بود، به طور مثال شکست فورد در فروش 

راه اندازي  1993محصولات و ایجاد رضایتمندي در آمریکا سبب شد تا  کیا شبکه فروش خود را در آمریکا در سال 

 کند.

براي رشد و وان آخرین شرکت وارد شده در صنعت خودروسازي کره فرصت بسیار کمیعنسامسونگ موتور به

شکوفایی شایستگی فناورانه خود در مدت زمان بین تاسیس تا تعطیلی داشت. این شرکت تامین فناوري خود را 

 منحصرا وابسته به شریک ژاپنی خود یعنی نیسان کرده بود.

اوري در صنعت قطعه سازي نقش برجسته تري داشت است به نحوي که نقش دولت در پروش استقلال و توسعه فن

ر هاي صنعتی تحت لیسانس و یا دیگگرفته است. تاکید دولت بر ساخت کارخانهبه این بخش یارانه نیز تعلق می

ها بود. با این حال هاي مطرح خارجی در قبال سرمایه گذاري مستقیم خارجیقرار دادهاي همکاري با شرکت

هاي قطعه سازي کارخانه 1986تا  1980هاي تگی به فناوري همکار خارجی همچنان بالا بود. در خلال سالوابس

 هاي ژاپنی بود.آنها با کمپانی %60قرارداد لیسانس داشتند که  160سرمایه گذاري مشترك و  21کره، 

 جنوبیدر کره صنعت خودرو وضعیت فعلی .9

 به ي اول را در اشتغال زایی ، حجم ارزش تولیدات و ارزش افزوده دارد.صنعت خودرو در بین تمام صنایع کره رت

 زایی و تولید صنعتی: سهم صنعت خودرو از کل اشتغال10جدول
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اشتغال 

زایی(هزار 

 2011نفر)

اشتغال 

زایی 

2012 

حجم 

تولید(میلیارد 

 2011دلار) 

2012 

ارزش افزوده 

(میلیارد دلار) 

2011 

2012 

 48 46 158 154 301 288 صنعت خودرو

سهم از کل 

 صنعت (%)
10,7 10,9 11,4 11,6 10,6 11,1 

 

 2012میلیارد دلار در سال  71,8کره جهت گیري صادراتی دارد. میزان صادرات این صنعت به صنعت خودرو در 

 : جایگاه صادرات محصولات صنعت خودرو در بین سایر صنایع11جدول 

 

در ادامه  از صادرات ملی کره را به خود اختصاص داده است که در این زمینه رتبه اول را داراست. %13,1رسید که  

 شود.ترین آمارها و متغیرهاي فعلی صنعت خودرو کره پرداخته میمهمبه بررسی 

 

صنعت خودرو 

(خودرو و 

 قطعات)

فرآورده 

هاي 

 نفتی

نیمه هادي 

 ها
 مواد شیمیایی ماشین آلات

حجم صادرات (میلیارد 

 دلار)
74,7 52,8 57,1 46,4 48,4 

 8,7 8,3 10,2 9,4 13,4 سهم از کل صادرات
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 آمار تعداد ناوگان و سرانه مالکیت .9.1

شود در نفر جمعیت تعریف می 1000ازاي هر عنوان تعداد خودرو بههاي اخیر سرانه مالکیت خودرو که بهدر سال

نفر رسیده است که البته این  1000اي هر خودرو به از 386به  2013کره جنوبی افزایش یافته است و در سال 

را دارا هستند، فاصله  600تا  500عدد با سرانه مالکیت کشورها توسعه یافته اروپایی و آمریکا که سرانه مالکیت بین 

 دارد.

 آمار تعداد ناوگان خودرو و سرانه مالکیت :12جدول 

  2009 2010 2011 2012 2013 

خودروهاي 

 شخصی

 18,28 17,82 17,43 16,97 16,4 تعداد(میلیون)

 2,6 2,2 2,7 3,5 3,2 نرخ رشد

خودروهاي 

 تجاري

 1,13 1,05 1,01 0,97 0,93 تعداد(میلیون)

 7 4,1 3,8 4,7 2,1 نرخ رشد

 جمع
 19,4 18,87 18,44 17,94 17,33 تعداد(میلیون)

 2,8 2,4 2,8 3,6 3,2 نرخ رشد

 50,22 50 49,78 49,41 49,18 (میلیون نفر) ت یجمع

 سرانه

 مالکیت

تعداد خودرو 

به ازاي 

 نفر1000

352 363 370 377 386 
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 آمار تولید خودرو در کره .9.2

جنوبی پس از چین، آمریکا، ژاپن و آلمان در رده پنجم بزرگترین خودروسازان جهان از لحاظ تیراژ تولید کشور کره

میلیون دستگاه  4,5به حدود  2003میلیون دستگاه در سال  3,2قرار دارد. میزان تولیدات خودرو در کره جنوبی از 

شود خودروهاي دیده می 5دهد. همانطور که در جدول رسیده است که رشد قابل توجهی را نشان می 2014در سال 

 گیرد.از تولیدات را دربرمی %92شود و سهمی حدود سواري عمده تولیدات صنعت خودرو کره را شامل می

 مار تولید خودرو به تفکیک سواري و تجاري: آ13جدول 

 سال
جمع 

 تولیدات(میلیون)
 تجاري(میلیون) سواري(میلیون)

2003 3,2 2,8 0,4 

2004 3,5 3,1 0,3 

2005 3,7 3,4 0,3 

2006 3,8 3,5 0,3 

2007 4,1 3,7 0,4 

2008 3,8 3,4 0,4 

2009 3,5 3,2 0,3 

2010 4,3 3,9 0,4 

2011 4,6 4,2 0,4 

2012 4,6 4,2 0,4 

2013 4,5 4,1 0,4 

2014 4,5 4,1 0,4 
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 : روند تولید خودرو در خاك کره به تفکیک تجاري و سواري1نمودار 

 تولید خودرو به تفکیک بنگاه و نوع خودرو .9.2.1

ها همان هستند. این شرکتخودروساز (تولید کننده سواري و تجاري) در کره مشغول به فعالیت  5در حال حاضر 

ساله حذف و ادغام و تأسیس اتفاق افتاده است. هیوندایی و کیا موتورز  50شرکت اولیه نیستند و در این مدت  5

سامسونگ و سانگ یانگ که -اند، جنرال موتورز کره، رنوکه با خرید سهام کیا توسط هیوندایی، عملا ادغام شده

هزار دستگاه است.  143هزار و 130هزار، 780میلیون،  1,6میلیون، 1,9ه ترتیب ب 2013ها در سال تیراژ تولید آن

 میلیون خودرو بوده است. 4,5حدود  2013مجموع تیراژ تولید خودرو در خاك کره در سال 
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 : آمار تولید خودرو به تفکیک شرکت تولید کننده و نوع وسیله نقلیه14جدول 

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 هیوندایی

 1،85 1،9 1،89 1،7 1،6 1،67 جمع(میلیون)
 1،6 1،6 1،6 1،46 1،3 1،4 سواري(میلیون)
 98 106 130 122 97 104 اتوبوس(هزار)
 158 157 169 156 153 151 کامیون(هزار)

کاربري 
 خاص(هزار)

0,8 2 2 1،6 1،6 1،4 

 کیا موتورز

 1،6 1،6 1،6 1،4 1،1 1 جمع(میلیون)
 1،5 1،48 1،47 1،3 1،06 0,97 سواري(میلیون)
 1،6 1،5 1،6 1،6 8 1،3 اتوبوس(هزار)
 86 87 92 84 69 74 کامیون(هزار)

کاربري 
 خاص(هزار)

8،6 9 10 11 11 13 

جنرال 
 موتورز کره

 782 785 810 744 532 813 جمع(هزار)
 757 768 795 727 521 794 سواري(هزار)
 14 11 10 10 6،5 13 اتوبوس(هزار)
 11 6،6 5،7 6 4 6 کامیون(هزار)

-رنو
 سامسونگ

 جمع(هزار)
 فقط سواري

188 190 275 244 154 130 

سانگ 
 یانگ

جمع فقط 
 سواري

81 34 80 113 119 143 

 3،8 2،7 3 3 4 4،8 جمع(هزار) دوو باس

 دوو-تاتا

 10 9،3 9،3 9 8 10،7 جمع(هزار)
 8،7 8 8،4 8 7،3 8 کامیون(هزار)

کاربري 
 خاص(هزار)

2 0,8 0,9 0,8 1 1،7 
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 : روند تولید خودرو به تفکیک نوع وسیله نقلیه2نمودار 

 

 تولید خودروسازان کره اي در خارج از کشور .9.2.2

میلیون دستگاه خودرو در خطوط تولید خود  4,1حدود  2013کیا) در سال -اي (گروه هیونداییخودروسازان کره

 آمریکا، هند، چک، اسلواکی، روسیه، برزیل و ترکیه تولید کردند.در کشورهاي چین، 

 اي در خارج از خاك کرهآمار تولید خودروسازان کره :15جدول 

 جمع(میلیون) کشور

 2012 2013 

 1,59 1,34 چین

 0,77 0,72 آمریکا

 0,63 0,64 هند

 0,31 0,29 اسلواکی

0
1
1
2
2
3
3
4
4
5
5

2013201220112010200920082007200620052004

گاه
ست

ن د
یو

میل

تولید خودرو بر حسب نوع

سواري اتوبوس وانت و کامیون کاربري خاص
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 0,30 0,30 چک

 0,23 0,22 روسیه

 0,17 0,03 برزیل

 0,10 0,09 ترکیه

 4,11 3,64 جمع

 

 آمار صادرات و واردات خودرو و تراز تجاري .9.3

در طی پنج سال گذشته کره به یک صادرکننده بزرگ خودرو تبدیل شده است بطوریکه دوسوم از محصولات 

قبلا صادرات بدلیل اشباع بازار داخلی و فقدان وجود کارخانه هاي خودروسازان  .شوندتولیدي در این کشور صادر می

کره اي در خارج از کشور یک الزام و اجبار بود در حالیکه هم اکنون بخاطر انعقاد قراردادهاي تجارت آزاد 

)FTA(1خودروي کره  شود، صادراتتوسط کره و سایر کشورها که باعث صفر شدن تعرفه واردات خودرو از کره می

 رونق گرفته است.

 میزان صادرات خودرو .9.3.1

 : آمار صادرات خودرو از خاك کره16جدول 

 تعداد صادرات (میلیون دستگاه) سال

2013 3,1 

2012 3,2 

2011 3,1 

2010 2,8 

                                           

1 Free trade agreement 
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2009 2,1 

2008 2,7 

2007 2,8 

2006 2,7 

2005 2,6 

2004 2,4 

2003 1,8 

 

 خودرو: روند صادرات 3نمودار 

 تراز تجاري صادرات و واردات صنعت خودرو (میلیارد دلار) .9.3.2

میلیارد دلار در سال 13تراز تجاري صادرات و واردات خودرو در کره جنوبی همواره مثبت بوده است و از مثبت 
 0,5افزایش یافت. تراز تجاري صنعت قطعه سازي خودرو نیز از  2014میلیارد دلار در سال  40به حدود  2001

 افزایش یافت. 2014میلیارد دلار در سال  20,7به  2001یلیارد دلار در سال م
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 : تراز ارزي صنعت خودرو کره به تفکیک خودرو و قطعات17جدول 

 سال
تراز ارزي کل 

 خودرو
تراز ارزي 

 قطعات خودرو
تراز ارزي کل 
 صنعت خودرو

2001 12,9 0,6 13,5 
2002 13,9 0,5 14,4 
2003 18 1,8 19,8 
2004 25,3 3,1 28,4 
2005 27,8 5,4 33,2 
2006 30,5 6,8 37,2 
2007 34,1 8,4 42,5 
2008 31,8 9,6 42,4 
2009 23 8,3 31,3 
2010 32 13,9 45,9 
2011 40,8 17,2 58 
2012 41,6 19,05 60,6 
2013 42 20,3 62,3 
2014 39,4 20,7 60,1 

 تولیدات خودروسازان کره ايسهم صادرات و فروش داخلی از جمع  .9.3.3

هاي مشوق صادرات که توسط دولت طور که در فصل قبل مفصلا شرح داده شد، صنعت خودرو با سیاستهمان

از خودروهاي تولیدي  %70میلادي رویکرد صادراتی به خود گرفت. در حال حاضر حدود  70اتخاذ شذ از میانه دهه 

 اي در خارج از کره است.د تولید خودروسازان کرهشود و این عدد بجز عددر خاك کره صادر می
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 : روند فروش داخلی و صادرات خودرو کره4نمودار 

 

 : درصد صادرات از کل تولید خودرو کره5نمودار 

 سهم واردات از بازار کره جنوبی .9.3.4

 : سهم واردات از بازار کره جنوبی18جدول 

 سهم(%) 2013 سهم(%) 2012 سهم(%) 2011 

خودروهاي 

 داخلی(میلیون)
47,1  92,9% 39,1  %91,2  38,1  89,5% 

13,0 %7,1 0,11 واردات(میلیون)  8,8% 16,0  10,5% 

58,1 جمع(میلیون)  100% 53,1  100% 54,1  100% 

 

 جمع بنديخلاصه و  .10

همانطور که در طول گزارش تأکید شد، دولت کره بعد از بوجود آوردن بازار تضمینی به وسیله تعرفه ها و یا 
ممنوعیت واردات، فعالیت هاي بازسازي و هدایتگري خود را انجام داد، زیرا معتقد بود که با حمایت هاي بی چون 

سمت اهداف بلندمدت با شتاب مناسب انگیزه و چرا و اعطاي مزیت هاي نسبی و یا مطلق،براي حرکت صنعت به 
شود، درواقع حمایت ها انگیزه اولیه و شرایط ادامه حمایت ها و یا قوانین متحول کننده منطقی کافی تولید نمی
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ترین نکات این مطالعه، شامل وقایع مهم و اثرگذار در اي از مهمباشند. در ادامه خلاصهمجاب کننده شرکت ها می
هاي خودروسازي گذاري دولت کره و روند توسعه فناوري بنگاهگذاري و قاعدهکره، روند سیاستصنعت خودرو 

 آوري شده است.جمع

 صنعت خودرو کره از کجا شروع کرد و به کجا رسید؟ -5
رغم علیشرکت خودروساز (مونتاژکننده) تأسیس شد،  5در دهه اول حیات صنعت خودرو در کره جنوبی  •

جنوبی، دولت کره به بهانه اقتصاد مقیاس و کوچک بودن بازار کره محدودیت جدي در فروش
البته این سیاست براي آغاز حیات این صنعت اتخاذ شد و در فاصله  تعداد خودروسازان را محدود نکرد.

ها ) دولت اصلاحات ساختاري را براي شرکت80گیري صنعت خودرو در کره (دهه سال از شکل 20حدود 
 در نظر گرفت.

ها خودروساز (تولید کننده سواري و تجاري) در کره مشغول به فعالیت هستند. این شرکت 5حال حاضر  در •
ساله حذف و ادغام و تأسیس اتفاق افتاده است. هیوندایی  50شرکت اولیه نیستند و در این مدت  5همان 

گ سامسون-ل موتورز کره، رنواند، جنراو کیا موتورز که با خرید سهام کیا توسط هیوندایی، عملا ادغام شده
هزار 130هزار، 780میلیون،  1,6میلیون، 1,9به ترتیب  2013ها در سال و سانگ یانگ که تیراژ تولید آن

میلیون خودرو  4,5حدود  2013هزار دستگاه است. مجموع تیراژ تولید خودرو در خاك کره در سال  143و 
 ) صادر شده است.%69میلیون دستگاه از آن (حدود  3,1بوده است که 

میلیون دستگاه خودرو در خطوط  4,1حدود  2013کیا) در سال -اي (گروه هیونداییخودروسازان کره •
 تولید خود در کشورهاي چین، آمریکا، هند، چک، اسلواکی، روسیه، برزیل و ترکیه تولید کردند.

میلیارد دلار در 13و از مثبت  تراز تجاري صادرات و واردات خودرو در کره جنوبی همواره مثبت بوده است •
افزایش یافت. تراز تجاري صنعت قطعه سازي خودرو  2014میلیارد دلار در سال  40به حدود  2001سال 

 افزایش یافت. 2014میلیارد دلار در سال  20,7به  2001میلیارد دلار در سال  0,5نیز از 

 سال گذشته به اجرا گذاشت؟ 50 هایی را در طولدولت کره براي رسیدن به این رشد چه سیاست -6

سال گذشته به شدت از بازار داخلی خودرو خود در برابر واردات محافظت کرده  50دولت کره در طول  •
واردات خودرو از ژاپن تا  ) ممنوع بوده است.1987تا  1962سال ( 25. واردات خودرو به مدت است
انجام شد و  %60ودرو، تعرفه گذاري پس از رفع ممنوعیت واردات خممنوع بوده است.  1999سال 

اي نظیر مالیاتها، . با این حال موانع غیر تعرفهکاهش یافت %8سال به  10به شکل پلکانی طی حدود 
گیرانه ایمنی و زیست محیطی، محدودیت در ایجاد شبکه فروش و ... باعث شد سهم استانداردهاي سخت

رصد محدود بماند. پس از امضاي قراردادهاي تجارت آزاد با د 3الی  2واردات از بازار خودرو کره در حدود 
 رسید. 2013در سال  %10سهم واردات در بیشترین حالت به اتحادیه اروپا و آمریکا و تسهیل واردات، 

داد خودروسازان مند بود. بنابراین اجازه نمیدولت کره به توسعه مستقل خودروسازان علاقه •
هاي خارجی در خودروسازان و میزان سهام شرکت تحت کنترل بگیرند اي راجهانی، خودروسازان کره
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درصد قرار داشت. مشارکت خارجی در سهامداري شرکت هیوندایی  15الی  10اي حداکثر در سقف کره
محدود بود که متعلق به شرکت میتسوبیشی ژاپن بود. کیا موتورز وابستگی بیشتري به  %5به کمتر از 

مزدا  %6,7فورد آمریکا %9,4رسید ( %17مجموع سهام خارجی ها در کیا تنها به  شرکاي خارجی داشت اما
با جنرال موتورز آمریکا شد اما  50-50اي ها وارد یک جوینت ونچر ژاپن). شرکت دوو برخلاف معمول کره

ل ي دوو از عدم تمایل جنرااز هم پاشید. دلیل این موضوع نارضایتی فزاینده 1993این شراکت در سال 
هاي بلندپروازانه خارجی دوو بود.البته این موضوع تا بحران مالی آسیا در سال موتورز در موافقت با طرح

ها بدلیل ورشکستگی به خودروسازان خارجی فروخته صادق است و پس از این سال برخی شرکت 1997
 اگذار شد.شدند. سامسونگ به رنو و دوو به جنرال موتورز و سانگ یانگ به ماهیندرا هند و

وزارت تجارت و شد. گذاري میصنعت خودرو کره در یک شرایط بسیار متمرکز توسط دولت سیاست •
در کره را به عهده داشت.  AIP(2مسئولیت اجراي سیاست صنعتی خودروMCI(1 )صنعت کره (

هاي این وزارتخانه تنها نهاد قدرتمند براي تنظیم مقررات ورود به بازار و تنظیم شرایط شرکت
 ايمالی توسط نهادهاي فراوزارتخانه-هاي پولیهاي کلان نظیر سیاست. البته سیاستخصوصی بود

یک  EPBها بود.مهمترین این نهاداز  EPB(3ریزي اقتصادي کره(شد. انجمن برنامهگذاري میسیاست
ن نهاد شد. ایاي بود و تنها کمیسیون در کابینه بود که توسط معاون نخست وزیر اداره مینهاد فرا وزارتخانه

گذاري چند وزارتخانه را در خود متمرکز کرده بود. از جمله وزارت امور مالی و وظایف و اختیارات سیاست
هاي اقتصادي نظارت یتورینگ صنعت تشکیل داد بر اجراي سیاستیک کمیته مان EPBوزارت کشور. 

فراگیر بود و از طریق نظارت بر وزارت امور مالی، کنترل موثري بر بخش بانکی  EPBهاي مالی کند. کنترل
 گیري بر نحوه تخصیص منابع داشت.و تصمیم

. در واقع ات بوده استها جایگزینی واردات همراه با توسعه صادررویکرد دولت کره در این سال •
زمان، صادرات با ابزارهاي بازار داخلی با سیاست هاي حمایتی دولت از رقابت با خارجی ها معاف شد و هم

 انگیزشی گوناگون تشویق شده است.
کردند. دولت واردات خودروي کامل را کاري می SKD4اي خودروسازان کره 1967تا  1962بازه زمانی  •

خودروسازان از مالیات معاف ها را بدون تعرفه و آزاد اعلام کرد. همچنین ت و مجموعهممنوع و واردات قطعا
 ٪50به  5ساله براي افزایش داخلی سازي 5دولت کره براي گذر از این شرایط، یک برنامه  بودند.

 .درنظر گرفت و آن را از طریق کنترل دسترسی خودروسازان به ارز خارجی به دقت اجرا کرد

                                           

1 Ministry of Commerece and Industry 
2 Automative Industrial Palicy 
3 Korean Economic Planning Board 

 کاري گویند. SKDهایی از قطعات مونتاژ شده و مونتاژ کردن نهایی آن به شکل یک خودرو کامل را واردات مجموعه 4

 شود.سازي، درصدي از ارزش افزوده ساخت خودرو است که در داخل یک کشور ایجاد میخلیمنظور از دا 5
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اي تولید خودروهاي با برند خودروسازان ژاپنی و آمریکایی را تحت خودروسازان کره 1974سال بعد از  •
هاي خارجی عمدتا در حد قراردادهاي همکاري فنی و لیسانس ها آغاز کردند. مشارکت شرکتلیسانس آن

 ماند.هاي فناوري محدود می

د تا طراحی مستقل خودرو دولت تمام تولید کنندگان را مکلف کر 1973دولت کره در سال  •
ا هاي خودروها برنامه ریزي کرد. پس از این تلاشدولت براي تولید کاملا کره 1974در سال  داشته باشند.

، پونی بعنوان اولین  1975اي بشکل ابتدایی توانایی توسعه مستقل را یافتند. در سال خودروسازان کره
احی بدنه آن توسط یک شرکت ایتالیایی و با فناوري موتور اي توسط هیوندایی ارائه شد که طرخودروي کره

و انتقال قدرت میتسوبیشی ژاپن تولید شد و صادرات آن در همان سال به اکوادر و بلژیک هلند و 
 این خودرو به آمریکا صادر شد. 1980لوگزامبورگ آغاز شد. در سال 

 درو را با سه هدف اعلام کرد:میلادي دولت کره برنامه دراز مدت توسعه صنعت خو 70در دهه  •

o  1975درصدي تا سال  85عمق داخلی سازي 

o 80%  سی سی باشد 1500فروش داخلی در بخش خودروهاي کوچک با حجم موتور کمتر از 

o  هزار دستگاه برسد. 75به  1981میزان صادرات به خارج تا سال 

ان ظرفیت مازاد شرکت ها بیشتر آغاز شد، سخت گیري بر میز 1979در طی رکود جهانی که در اواخر سال  •

برنامه تقویت صنعت خودرو را اعلام کرد. برخی مفاد  1980شد. به طوري که دولت کره در آگوست سال 

 این برنامه:

o  اول: خودروهاي نقلیه کوچک فقط توسط هیوندایی وSaehan .(دوو) تولید شوند 

o .دوم: کیا بر روي خودروهاي تجاري کوچک و متوسط متمرکز شود 

o .سوم: اتوبوس ها و کامیون ها براي رقابت بین شرکت ها آزاد است 

یافتن به اقتصاد مقیاس از طریق تمرکز تولید هر نوع خودرو در یک شرکت این دستورالعمل باعث دست

 شد. 

 رسید. %97سازي به میزان داخلی 80در اواسط دهه  •

کرد. ها تشویق میهاي افقی و عمودي در قالب جائوبولها را به ادغاممیلادي دولت کره بنگاه 80در دهه  •
 هاي غیرخودرویی این جائوبولها و شرکتهاي هیوندایی بشدت گوناگون است و فعالیت بطور مثال فعالیت

مالی  سنگین هیوندایی، شرکتعبارتند از: مهندسی و ساخت هیوندایی، تجارت دریایی هیوندایی، صنایع 
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شوند و هیوندایی صاحب و شرکت الکترونیک هیوندایی. برخی شرکت ها هم به صنعت خودرو مربوط می
 ساز بزرگ کره است.چند قطعه

 هايطور که اشاره شد دولت کره همزمان با فاصله کمی از اتخاذ سیاست جایگزینی واردات، سیاستهمان •
ها هاي توسعه صادرات معرفی شد. این سیاستسیاست 1962گرفت و در سال توسعه صادرات را در پیش 

براي فراهم کردن انگیزه و اجبار لازم براي صنعت این کشور و براي تبدیل خودروسازان این کشور از 
 ها عبارت بودند از: اي به بازیگران جهانی اتخاذ شد. برخی از این سیاستمونتاژکاران کره

o  عنوان مزیت خود درنظر گرفت و به آغاز صادرات سیاست قیمت پایین را بهکره جنوبی براي
کیفیت اولویت نداد. پس از شناسایی برند و موفقیت اولیه نسبی در  صادرات، براي بقا در مقاصد 

 وتوسعه و ارتقاي کیفی روي آورد.صادراتی به تحقیق
o هاي صادراتی طبق قانون کنترل کاهش و معافیت مالیاتی مالیاتی: شرکتهاي عمومی مشوق

دولت کره کاهش  1964در سال شدند. بطور مثال از تخفیف هاي مالیاتی برخوردار می 1961
هاي صادراتی اعمال کرد. علاوه براین، مزایاي مالیاتی براي مالیات بر سود شرکت 50%

 هايهاي صادراتی اعطا شد تا سایر فعالیتیات بر سود که به شرکتمال %80نظیر کاهش 
 گذاري مستقیم خارجی مورد حمایت قرار گیرد.تحقیق و توسعه و جریان ورودي سرمایه

گذاري مستقیم هایی که از طریق سرمایهسال اول تأسیس شرکت 10، در 2005همچنین از سال 
 شود.اخذ نمی 1سود شوند، مالیات بر درآمد وخارجی احداث می

o   طرح:duty drawback تعرفه گمرکی که قبلا براي شود که طی آن، به قوانینی گفته می
کالاي وارداتی پرداخت شده و آن کالاي وارداتی در ساخت کالاهاي صادراتی بکار رفته 

 هدف از این کار کمک به کاهش قیمت تمام شده براي رقابتی کردن شود.اند، بازگردانده می
عنوان میزان تعرفه تخفیف داده شده تقسیم بر میزان به drawbackکالاهاي صادراتی است. نرخ 

افزایش پیدا کرد  1990در سال  %2,6به  1975در سال  %0,3شود. این عدد از صادرات تعریف می
 رسید. 2009تا سال  %27و به 

o  1975در سال  %40از  میزان تخفیف در نرخ بهره بانک هاي کرهمیلادي،  70در طول دهه 
هرچند این مشوق  رسید. 1978در سال  %70و  1977و  1976هاي در سال %55به بالاتر از 

تغییر کرد. دلیل این تغییر آزادسازي نرخ بهره براي اعطاي استقلال مدیریتی  80هاي مالی در دهه 
 هاي تجاري است.ساز بانکو خصوصی

o هاي به صادرات، مقدار زیادي یارانه نرخ بهره بانکی با حمایت علاوه بر این، براي تأمین مالی مربوط
نرخ بهره براي امور هاي تجاري کره تخصیص داده شده است. واردات کره و بانک-بانک صادرات

                                           

1 profit and income tax 
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بود که بسیار کمتر از نرخ  %3تنها  1999و  1998هاي تأمین مالی صادرات در طول سال
 قرار داشت. %20تا  %8,5ها بود که در بازه بهره سایر فعالیت

o توسط صندوق ضمانت اعتبار  ها مربوط بوده استها که به امور صادراتی آنبدهی شرکت
. میلیون دلار) ضمانت بازپرداخت داشته است 9تا سقف ده میلیارد وون( KCGF1کره 

 هزار میلیارد وون بوده است. 4,6بالغ بر  2007هاي ضمانت شده در سال جمع این بدهی
o هاي صادراتی بوده است که از طریق تصویب قانون بیمه صادرات در سال ابزار حمایتی دیگر بیمه

به افزایش صادرات کمک کرده است. (بیمه در برابر خطرات احتمالی) بعدا، صندوق بیمه  1969
 2008براي حمایت از اجراي قانون بیمه صادرات تأسیس شد. این صندوق در سال  EIF2صادرات 

میلیارد دلار) انباشت سرمایه داشته است. همچنین در سال 1,3و پانصد میلیارد وون (هزار 
 هاي مشوق صادرات تأسیس شد.براي پوشش حمایت KEIC3شرکت بیمه صادرات کره 1992

o المللی کره انجمن تجارت بینKITA4 گذاري و تجارت کره و آژانس توسعه سرمایهKOTRA5 
اي، اطلاعاتی و عملیاتی ه بر موانع صادراتی نظیر موانع انگیزهها جهت غلببراي کمک به شرکت

نقش سازمان توسعه اندازي شده است راه 1962که در سال  KOTRAاندازي شدند. راه
گري صادرات از طریق تبلیغ و ترویج شامل بررسی ي تسهیلتجارت ملی را بوسیله

 100بالغ بر  2009تا سال  کند.میبازارهاي خارجی و مذاکره براي توسعه کسب و کار ایفا 
 کشور دایر کرده است. 73مرکز تجاري کره در 

o از فروش شرکت  %50هاي دولت کره، براي ورود به مناطق آزاد، باید بیش از طبق سیاست
 صادرات باشد.

o  دولت خودروسازان را تشویق کرد 70پس از رونمایی از اولین خودروي ملی کره در اواسط دهه ،
توسعه صادرات قیمت خودروهاي صادراتی را بسیار ارزان درنظر بگیرند و در ازاي آن به که براي 

طرق مختلف توسط دولت تأمین شوند. در این راستا خودروي پونی که اولین خودرو صادراتی کره 
دلار به  5000دلار، در بازار داخلی کره به قیمت  3700با قیمت تمام شده  1979بود در سال 

 دلار فروش رفت. 2200که در بازارهاي صادراتی سید در حالیرفروش می
                                           

1 Korea Credit Guarantee Fund راه اندازي شد. هدف از تأسیس این  1976اعتباري است که در سال یک موسسه عمومی
هاي کوچک و متوسط که براي امور مالی وثیقه صندوق حمایت از توسعه متوازن اقتصاد ملی از طریق ارائه وثائق براي تعهدات شرکت

 مناسب ندارند است

2 Export Insurance Funds 
3 Korea Export Insurance Corporation 
4 Korea International Trade Association(KITA) 

5 Agency investment Promotion-Korea Trade ذکر است این سازمان دولتی که وابسته به وزارت صنایع و تجارت لازم به
 .اي در تهران نیز دایر کرده است و در واقع بخش بازرگانی سفارت کره در تهران استشعبه 1343کره است در سال 
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o هاي دولت براي ترغیب خودروسازان به صادرات، اجازه واردات قطعات منفصله از جمله مشوق
خودروهاي لوکس و فروش در بازار داخلی بود. مونتاژ و فروش این خودروها سود فراوانی براي 

 عملکرد صادراتی خودروساز بستگی داشت.تعداد این نوع واردات به ها داشت. آن
o  مشوق دیگري که دولت براي صادرات درنظر گرفت این بود که اجازه دسترسی به ارز خارجی به

اي براي شد که بتوانند اهداف صادراتی خود را انجام دهند. خودروسازان کرههایی داده میشرکت
 هاي خارجی و در نتیجه نیاز بهاردات فناوريکه بتوانند تولید رقابتی  داشته باشند نیاز به واین

 با نرخ ترجیحی  داشتند. 1دسترسی به ارز خارجی
نوع به عنوان  2نوع در زمان خرید خودرو،  5شود. نوع مالیات اعمال می 11در کره جنوبی بر یک خودرو  •

الیاتی دولت کره از درآمد م %15نوع مالیات بر مصرف سوخت خودرو.  4مالیات سالانه مالکان خودرو و 
دهد تا توانایی مدیریت انگیزه و این نظام مالیاتی به دولت اجازه میناشی از مالیات خودرو است. 

هاي مالیاتی را در ماه بطور مثال، دولت کره یک برنامه آزمایشی مشوق گذاري را دارا باشد.سیاست
را رها کند و خودرو قدیمی درنظر گرفت که طی آن کسی که یک خودرو نو خریداري کند 2009می

 3، مالیات خرید خودرو و مالیات ثبت (یا شماره گذاري) خودرو2درصدي از مالیات مصرف 70معافیت 
شدند که در دلار است. کسانی شامل این قانون می 2000ها معادل حدود کند که جمع آندریافت می

ماه پس از اسقاط یا  2رو جدید باید طی حداکثر اند. خودزمان اعلام این برنامه، مالک خودرو فرسوده بوده
واجد شرایط خریداري شود. برنامه اسقاط خودرو باعث شد تا فروش خودرو در کره  فروش خودرو قدیمی

که فروش خودرو در بیشتر کشورها رشد کند درحالی 2008نسبت به سال  %23حدود  2009در سال 
 %21 2009ود. بعنوان مثال فروش خودرو در آمریکا در سال (بدلیل بحران جهانی مالی) با افت مواجه ب

 کاهش داشت.
ها را سازي کره گرفتند دولت آنگذاري در صنعت قطعهزمانی که تولیدکنندگان خارجی تصمیم به سرمایه •

هاي که شرکتاي وارد جوینت ونچر شوند. این موضوع دو پیامد داشت. اول اینهاي کرهمجبور کرد با شرکت
هاي بالاي خود در کره نداشتند. زیرا از نشت تکنولوژي به شرکت اي براي گسترش فناوريجی علاقهخار

هاي خارجی قادر به سازماندهی تولید به روشی که خودشان علاقه که شرکتمیزبان هراس داشتند. دوم آن
ات یریت روز به روز عملیشان بر فرآیندهاي کارگري و مدداشتند، نبودند. دلیل این ناتوانی فقدان مدیریت

 تولید است.
 

 کرد؟دولت کره از چه ابزارهاي کنترلی براي هدایت خودروسازان استفاده می -7

                                           

1 preferential allocations of foreign exchange 
2 Consumption tax 
3 Car registration tax 
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شان نیازمند بانک سرمایه ها برايهاي تجاري را ملی اعلام کرد و بانکمیلادي دولت بانک 60در اوایل دهه  •
و همینطور براي  KDBه صادر شده توسط بودند. این وابستگی براي خرید اوراق قرضKDB 1توسعه کره 

بود. دولت استفاده از سیاست اعطاي وام  KDBهاي وام از سوي ها با ضمانتاختصاص اعتبار به شرکت
در دستور کار قرار داده  90براي حمایت از صادرات و ترویج و توسعه صنایع سنگین و شیمیایی را در دهه 

 بود و همین امر ابزار قدرتمندي براي معماري و تشکیل ساختار صنعت خودروي کره بود.
مند به دریافت وام اي که علاقههاي کرهشد. شرکتمیهاي خارجی نیز توسط دولت کانالیزه و هدایت وام •

 EPBگذاري مهم از سوي بودند. این یک سیاست EPBهاي خارجی بودند مجبور به اخذ مجوز از از بانک
 آمد.براي تشکیل سرمایه و اعتبارات کره به حساب میبود زیرا اعتبارات خارجی منبع مهمی

هاي خودروسازي کنترل منابع مالی بود. ابزار اول کمک هاي مالی یکی از ابزارهاي کنترل دولت بر شرکت •
دریافت  1989ها را تا سال کرد که هیوندایی این کمکبود که خود دولت مستقیما به خودروسازان اعطا می

ند نامه صادر کآنها ضمانت ها نیاز داشتند تا دولت برايشرکتکرد. ابزار کنترل دوم این بود که می
ساخت تا تأمین اعتبار هاي خارجی وام بگیرند. این موضوع دولت را قادر میتا بتوانند از بانک

 ها را رصد و کانالیزه کند.شرکت

برد و با این ابزار حتی به خوبی بهره می "هاصدور مجوز براي فعالیت شرکت"همچنین دولت کره از ابزار  •
 کرد.وع تولیدات را جهت حفظ اقتصاد مقیاس تعیین میدر زمان لازم، ن

 اي چه مسیري را براي ارتقاي فناوري و تقویت کیفیت به کار بستند؟خودروسازان کره -8

هاي قبل از توسعه یافتگی صنعت خودرو در کره، این کشور به فناوري خارجی وابسته بودند اما در در سال •
کردند و نه پذیرش را از طریق قراردادهاي لیسانس تأمین میبیشتر موارد این دانش فنی مورد نیاز 

ها مصداق این موضوع در مورد هیوندایی بیش از سایر شرکتگذاري منتج به سهامداري. سرمایه
کرد ایستادگی داشت و در برابر هرگونه مشارکت خارجی که استقلال شرکت را محدود می

 نمود.می

رود. شت که بر اساس این روش وابستگی به هر شریکی از بین میهیوندایی یک شیوه به خصوص خود دا •
این روش به دلیل حفظ استقلال مدیریتی و دست یابی استقلال فناورانه توسط تحقیق و توسعه انتخاب 

واگن، رنو و آلفا رومئو را به شده بود. هیوندایی بعد از فسخ شراکت نامطلوب با فورد، همکاري با فولکس
از سهام هیوندایی  %10مطلوبی که به دنبالش بود رد کرد. اگر چه میتسوبیشی بعد از تصاحب خاطر مدیریت 

مهمترین شریک  هیوندایی شد ولی هیوندایی کنترل مدیریتی خود بر بنگاه را از دست  1981در سال 
هاي مختلف را از منابع متفاوت جذب و سپس با ادغام آنها به محصولی هیوندایی فناورينداد. 

هیوندایی  1985کرد که مختص هیوندایی و با برند خود هیوندایی بود. تا سال تبدیل می

                                           

1 Korean Development Bank 
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کشور متفاوت را به نام خود ثبت کرد. زمانی که  8فناوري خارجی را از  54مجوز(لیسانس) 
هاي پیشرفته موتور خودرو به هیوندایی کنندگان خارجی علاقه اي به ارائه فناوريتامین

 ي استراتژي حفظکت موتور اختصاصی خود را در این زمینه توسعه داد. نتیجهنداشتند، این شر
خود را بیشتر از هر خودروساز دیگر هاي بومیاستقلال این بود که هیوندایی ظرفیت و توانایی

 کند.کره اي گسترش داده است و در اتخاذ استراتژي صادراتی خود آزادانه عمل می

هاي کره اي و شرکاي خارجی تاریخچه خوشایندي براي نیسرمایه گذاري مشترك بین کمپا •
هاي کره اي ندارد. شرکاي خارجی از پشتیبانی همکاران کره اي خود با فناوري روز دنیا شرکت

 کردند.ممانعت و بازارهاي خارجی آنها را محدود می

قیق سمت تح، منابع را بهاي نظیر هیوندایی که اولین گام را برداشته بودندخودروسازان کره R&Dدر حوزه  •
و توسعه سوق دادند. اولین گام تحقیق و توسعه در صنعت خودرو کره انطباق دادن و توسعه فناوري خارجی 

یابی به الزامات طراحی و فناوري موتور دست R&Dسازي بود. گام بعدي یابی به حداکثر داخلیبراي دست
اي ریکا بود. بطور خاص هیوندایی اولین خودروساز کرهخودرو براي پاس کردن استانداردهاي آلایندگی آم

بودجه تحقیق و توسعه  90بود که موتور و سیستم انتقال قدرت را مستقلا تولید کند. هیوندایی در دهه 
سرمایه گذاري کرد که  R&Dمیلیون دلار در  625 1995خود را بشدت افزایش داد. بطور مثال در سال 

هاي اخیر نیز هیوندایی و کیا در مجموع سالیانه . در سالدادرا تشکیل می هااز درآمد فروش آن 5,2%
تا  اندها است را در تحقیق و توسعه خرج کردهاز فروش سالانه آن %5میلیارد دلار که معادل 3

فقط منجر به  R&Dهاي هزینهبه موتورهایی با بازدهی مصرف سوخت بالاتر دست پیدا کنند. این 
اي کمک کرده است تا حق امتیاز صولات نشده است بلکه به خودروسازان کرهارتقاي کیفی مح

ز اند را نیکردهها پرداخت میهاي خارجی که بدلیل استفاده از دانش فنی آنپرداختی به شرکت
 کاهش دهند.

شرکت هیوندایی با هدف بازسازي چهره خود و همچنین معرفی خود به عنوان یک برند  1998در سال  •
، اقدام به سرمایه گذاري سنگین در طراحی، ارتقاي کیفیت، فرآیند تولید و تحقیقات بلند مدت جهانی
هزار کیلومتري براي خودروهایی که در آمریکا 160ساله یا  10همچنین یک گارانتی نمود. 

 .فروخت در نظر گرفتمی

 

 هاپیوست .11
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 جنوبیمستقر در کرههاي خودروسازي بررسی تاریخچه و وضعیت فعلی شرکت: 1 پیوست

 تورزگروه هیوندایی مو

گروه هیوندایی موتورز دومین خودروساز بزگ آسیا (پس از تویوتا) و چهارمین خودروساز بزرگ دنیا (پس از تویوتا 

 جنرال موتورز و فولکس واگن) است. 

تیراژ تولید در سال 

 (میلیون دستگاه)2013
 ردیف نام گروه

 1 تویوتا 10,3

 2 موتورزجنرال  9,6

 3 واگن فولکس 9,4

 4 هیوندایی 7,2

 5 فورد 6,1

 6 نیسان 4,9

 7 فیات 4,7

 8 هوندا 4,3

 9 سوزوکی 2,84

2,83 PSA10 سیتروئن)-(پژو 

 

 2013از سهام کیا موتورز را خریداري کرد. در سال  %51ز، وندایی موتوراین گروه زمانی شکل گرفت که شرکت هی

. این گروه دومین جائوبول بزرگ کره پس از سامسونگ است. کاهش یاقت %33,88میزان سهم هیوندایی در کیا به 
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هایی شرکت ساخت و ساز و شرکت 5قطعه ساز خودرو،  11این گروه بجز دو خودروساز، صاحب سه شرکت فولادي، 

 حمل و نقل ریلی، ماشین ابزار، الکترونیک آژانس هاي تبلیغاتی، لجستیک، فناوري اطلاعات و... است. در زمینه

 شرکت هیوندایی موتورز

بود که متعلق 1تأسیس شد. اولین مدل تولیدي این شرکت خودروي کورتینا 1967شرکت هیوندایی موتورز در سال 

در کره تولید شد. وقتی هیوندایی تصمیم به طراحی  1968به شرکت فورد بود و با همکاري هیوندایی در سال 

در انگلیس بود را به  3آستون موریسکه مدیرعامل سابق شرکت  2خودروي متعلق به خود گرفت، جورج تورنبل

مهندس برتر انگلیسی را استخدام کرد. این مهندسان در زمینه هاي مهندسی توسعه  5استخدام خود درآورد. او نیز 

اي ، پونی بعنوان اولین خودروي کره 1975احی بدنه و مهندسی شاسی خودرو متخصص بودند. در سال خودرو، طر

و با فناوري تولید و انتقال قدرت میتسوبیشی ژاپن تولید  4ارائه شد که طراحی بدنه آن توسط یک شرکت ایتالیایی

 از شد.ند و لوگزامبورگ آغدر همان سال به اکوادر و بلژیک هلشد و صادرات آن 

صادرات پونی به کانادا آغاز شد و به پرفروش ترین خودرو در بازار کانادا تبدیل شد ولی در آن سال 1984در سال 

آغاز شد و خودروي  1986بدلیل عدم تأیید استانداردهاي آلایندکی به آمریکا صادر نشد. صادرات به آمریکا از سال 

Excel ل شد. قسمت عمده اي از موفقیت این خودرو قیمت ارزان آن بود.به یکی از پرفروش ترین ها در کره تبدی 

هیوندایی اولین  1991خود را با تولید سوناتا آغاز کرد. در سال میتولید خودرو با فناوري بو 1988هیوندایی از سال 

ئه کرد سیلندر داشت و همچنین سیستم انتقال قدرت اختصاصی خود را ارا 4موتور بنزینی اختصاصی خود را که 

 که این کار در مسیر استقلال فناورانه این شرکت بود.

شرکت هیوندایی با هدف بازسازي چهره  1998شرکت هیوندایی موتورز هند تأسیس شد. در سال  1996در سال 

خود و همچنین معرفی خود به عنوان یک برند جهانی، اقدام به سرمایه گذاري سنگین در طراحی، ارتقاي کیفیت، 

                                           

1 Cortina ..این خودرو در انگلیس ترکیه تایوان و فیلیپین هم مونتاژ شده است 
2 George Turnbull 
3 Austin Morris 
4 Italdesign Giugiaro S.p.A 

https://en.wikipedia.org/wiki/George_Turnbull_(autoindustry_executive)
https://en.wikipedia.org/wiki/George_Turnbull_(autoindustry_executive)
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هزار کیلومتري براي خودروهایی 160ساله یا  10ارانتی گو تحقیقات بلند مدت نمود. همچنین یک  تولیدفرآیند 

 را مدنظر قرارداد.میفروخت در نظر گرفت و یک سیاست بازاریابی تهاجکه در آمریکا می

در آلمان ژاپن و هند  تاي بقیه 3تاي آنها در کره و  3مرکز تحقیق و تسعه در نقاط مختلف جهان دارد.  6هیوندایی 

 قرار دارند. همچنین یک مرکز طراحی در آمریکا دارد که وظیفه آن طراحی خودرو مخصوص بازار آمریکا است.

را بعنوان مرکز طراحی خود در آلمان استخدام کرد. او قبلا در بی ام و کار  هیوندایی توماس بورکل 2006در سال 

 را طراحی کرده بود.میکرد و چند سري از خودروهاي بی ام و 

 (میلیون)تعداد فروش میزان فروش (میلیارد دلار) سال

2013 79,01 4,6 

2012 76,44 4,4 

2011 70,4 4,1 

2010 60,6 3,7 

 میلیارد دلار است. 8,4میلیارد دلار و سود خالص آن حدود  8,2بالغ بر  2013سود عملیاتی این شرکت در سال 

 سال
سواري 
(میلیون 
 دستگاه)

 هزار)100(کامیون هزار)100(اتوبوس
کاربري 

 خاص
 مجموع

2008 1,4 1,1 1,5 0,01 1,7 
2009 1,3 1 1,5 0,02 1,6 
2010 1,5 1,2 1,6 0,02 1,7 
2011 1,6 1,3 1,7 0,02 1,9 
2012 1,6 1,1 1,6 0,02 1,9 
2013 1. 1 1,6 0,01 1,8 

 میزان تولید هیوندایی داخل خاك کره

 



 92 از 68 صفحه
 

 2009 2010 2011 2012 2013 
هزار  100سواري (

 دستگاه)
1,8  7,9  9,10  1,41  9,10  

7,0 0,6 0,4 اتوبوس  ,50  0,4 
6,0 وانت و کامیون  4,0  ,50  5,0  0,4 
 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02 کاربري خاص

 11,7 12,4 12 10,7 9,1 جمع
 میزان صادرات تولیدات هیوندایی که در کره تولید شده اند.

کشور آمریکا چین هند چک روسیه ترکیه برزیل کارخانه تولید  7هیوندایی موتورز بجز کره جنوبی در شرکت 

خودرو دارد که سهم تولید آن در کشورهاي مختلف به شرح ذیل است. میزان اشتغال زایی در سراسر جهان در 

 هزار نفر است. 63بیش از  2013سال 

 

(هزار 2012 کشور

 دستگاه)

(هزار 2013

 دستگاه)

 1،040 855 چین

39%

9%22%

13%

6%
5% 2% 4%

میزان تولید در کشورهاي مختلف

کره آمریکا چین هند چک روسیه ترکیه برزیل



 92 از 69 صفحه
 

 399 361 آمریکا

 633 638 هند

 303 303 چک

 229 224 روسیه

 167 27 برزیل

 102 87 ترکیه

 2،874 2،497 جمع

 

ترین شرکت گروه هیوندایی موتورز است که داراي تعداد زیادي شرکت زیر مجموعه شرکت هیوندایی موتورز بزرگ

کننده بزرگ قطعات است دار عمده است: شرکت هیوندایی موبیس که یک تأمینسهام سهاست. این شرکت داراي 

و  است گذار در کره. موسسه خدمات ملی بازنشستگی کره که بزرگترین سرمایهکه متعلق به گروه هیوندایی است

 ایی موتورز است.آقاي چونگ مونگ کو که مدیرعامل هیوند

 هیوندایی موبیس 20,78%

 خدمات ملی بازنشستگی کره موسسه 7,22%

 چونگ مونگ کو 5,17%

 سایر 66,83%

در سال  %21و  2004در سال  %14به  2001در سال  %7هیوندایی موبیس سهام خود را رفته رفته افزایش داد و از 

 داري هیوندایی موبیس به شرح ذیل است:ساختار سهام رساند. 2015

 کیا موتورز 16,9%

 ملی بازنشستگی کرهموسسه خدمات  7,69%
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 چونگ مونگ کو 6,97%

 شرکت فولاد هیوندایی 5,66%

 سایر 62,78%

اي در گروه هیوندایی داري چرخهي کیا موتورز نیز هست، سهامدار عمدهبا توجه به اینکه هیوندایی موتورز سهام

 شود.موتورز مشاهده می

 شرکت کیا موتورز

تولید دوچرخه و در سال  1951قطعات دوچرخه آغاز بکار کرد. در سال  با تولید 1944شرکت کیاموتورز در سال 

آغاز  1974و تولید خودرو سواري را در سال  1962تولید موتورسیکلت را آغاز کرد. تولید کامیون در سال  1957

بود. این خودرو با موتوري  1تولید خودرو سواري در کیا متمرکز بر خودرو بریسا 70هاي پایانی دهه کرد. در سال

متوقف شد. دلیل این موضوع  1981متعلق به شرکت مزدا ژاپن تولید شد. تولید سواري در شرکت کیا در سال 

اجبار دولت کره مبنی بر تمرکز تولید در شرکت ها بود که در این راستا تمرکز تولید وانت و کامیون سبک به کیا 

 سپرده شده بود.

کیا تولید سواري را دوباره با همکاري با فورد آمریکا آغاز کرد. از آن جا که در آن زمان شرکت  1986در سال 

شرکت فورد صاحب بخشی از سهام مزدا ژاپن بود این همکاري از طریق تولید چند مدل از تولیدات مزدا آغاز شد. 

تولید میشد و خودروي آولا که در  121برخی از این مدل ها عبارت بودند از: کیا پراید که بر اساس خودروي مزدا 

 کشورهاي آمریکاي شمالی با نام فورد فستیوا فروخته میشد.

این نمایندگی ها  1995نمایندگی در آمریکا آغاز شد و تا سال  4فروش خودروهاي کیا از طریق  90در اوایل دهه 

فروخته شد. روند رشد کیا رو به جلو هزار خودرو تولید کیا در آمریکا  25عدد افزایش یافتند. در آن سال  100به 

سال بعد یعنی در سال  اتفاق افتاد و کیا اعلام ورشکستگی کرد.1997بود تا زمانی که بحران مالی آسیا در سال 

                                           

1 brisa 
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از سهام کیا را خریداري نمود و این شرکت را در مسیر جدیدي قرار  %50شرکت هیوندایی موتور بیش از  1988

 زایی کرده است.هزار نفر در سراسر دنیا اشتغال 43ا براي بیش از شرکت کی در حال حاضر داد.

 مالکیت شرکت کیاموتورز عمدتا متعلق به هیوندایی است.

 هیوندایی موتورز 33,9%

 موسسه خدمات ملی بازنشستگی کره 7,04%

 دکتر چونگ اي سان  5,17%

 سایر 46,11%

 

 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 سال

 1،6 1،6 1،6 1،4 1،11 1،1 (میلیون)جمع 

 1،5 1،5 1،5 1،3 1 1 (میلیون)سواري

 1،6 1،5 1،6 1،6 0,8 1،3 (هزار)اتوبوس

 86،7 87،2 92 84 69 74 (هزار)کامیون

کاربري 

 (هزار)خاص
8،6 8،7 10،3 11, 11،4 13 

 میزان تولید کیا داخل خاك کره

 

 2013 2012 2011 2010 2009 سال

 1،131،636 1،102،004 1،075،871 920،057 736،024 جمع
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 1،085،071 1،054،050 1،027،450 872،295 702،183 سواري

 34 2 57 15 2 اتوبوس

 46،038 47،603 47،832 47،296 33،459 کامیون

 493 349 532 451 380 کاربري خاص

 میزان صادرات کیا از تولیدات داخل خاك کره

 2013 2012 کشور

 551 487 چین

 369 358 آمریکا

 313 292 اسلواکی

 1,233 1,138 جمع

 (هزار دستگاه)آمار تولیدات شرکت کیا موتورز در خارج از کره

 شرکت سانگ یانگ موتورز

با تولید جیپ براي ارتش آمریکا  1964شرکت سانگ یانگ کره از ادغام دو شرکت کوچک تأسیس شد و در سال 

سانگ یانگ یک  1991شروع به تولید انواع خودروهاي با کاربري خاص نمود. در سال  1976آغاز بکار کرد. از سال 

با فناوري  SUVاحی و توسعه یک خودروي بنز آلمان آغاز کرد که شامل طر-همکاري فناوري را با شرکت دایملر

مرسدس بنز آلمان بود. حاصل این همکاري خودروي موسو بود که ابتدا توسط بنز و سپس توسط سانگ یانگ 

 فروخته شد.

گروه  علت مشکلات مالی عدیدههشرکت دوو قسمت عمده اي از سهام سانگ یانگ را خرید ولی ب 1997در سال 

از سهام سانگ  %51شرکت سایک (خودروساز چینی)  2004فروخته شد. در سال  2000دوو این سهام در سال 

میلیون دلاري در آستانه حراج شدن قرار گرفت. این  75این شرکت با ضرر  2009یانگ را خریداري نمود. در ژوئن 
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 14ه و تولید در روز اعتصاب کرد 77تواند ناشی از بحران مالی جهانی باشد. کارکنان این شرکت به مدت اتفاق می

 از سرگرفته شد. 2009آگوست 

سایک را متهم به دزدي فناوري مربوط به خودروهاي هیبریدي  تکارکنان سانگ یانگ و همینطور تحلیلگران شرک

گذاري کافی براي ادامه حیات سانگ یانگ کردند. هرچند سایک این اتهام را رد کرد ولی و همچنین عدم سرمایه

اندازي ها در کره جنوبی و دستن اتهام تآکید کرد و سایک را متهم به عدم رعایت قوانین شرکتدادستانی کره بر ای

 اند، کرد.هاي دولتی کره توسعه داده شدههایی که با حمایتبه فناوري

شرکت داخلی و خارجی  4الی  3اي منتشر کرد و در آن تصریح کرد شرکت سانگ یانگ بیانیه 2010در سال 

 2010قیمت سهام این شرکت را بالا برد. نهایتا در آگوست  %15د سانگ یانگ هستند و این اتفاق خواهان خری

میلیارد  522ماهیندرا هند بعنوان خریدار سانگ یانگ انتخاب شد. این تصاحب براي ماهیندرا -شرکت ماهیندرا

 میلیون دلار) هزینه داشت.472وون (

 2013 2012 2011 2010 2009 سال

 143 119 113 80 3 تولید

 78 71 73 47 12 صادرات

 (هزار دستگاه)برگرفته از گزارش سالیانه انجمن خودروسازان کره

 جنرال موتورز کره

کیا دومین خودروساز بزرگ کره -است و بعد از گروه هیونداییي جنرال موتورز آمریکا در کرهاین شرکت شعبه

 کارخانه مونتاژ در ویئتنام دارد.کارخانه تولیدي در کره و یک  5است. این شرکت 

جنرال موتورز بعد از مشکلات مالی  2001گردد. در سال ورز کره به شرکت دوو برمیموتگیري جنرالریشه شکل

شدید گروه دوو و تصمیم این گروه مبنی بر فروش قسمت خودرویی خود، قسمت عمده سهام دوو موتورز را خرید 

بود که با سرمایه  %66,7هام جنرال موتورز و شرکایش (سوزوکی و سایک) دوو را شکل داد. س-و شرکت جی ام
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بود توسط بانک توسعه کره و چند  %33,3میلیون دلاري خریداري شده بود. باقی مانده ي سهام که  400گذاري 

خانه دوو شرکت تاتا موتورز هند کار 2004میلیون دلار نگه داشته شد. در سال  197نهاد اعتباري دیگر با سرمایه 

 GMاین شرکت به  2011بود. در سال  %9,9و سایک  %82,9سهام جی ام  2010جی ام خرید. تا سال  تراك را از

KOREA .تغییرنام داد 

 2009 2010 2011 2012 2013 

 782 785 810 744 532 جمع

 757 768 795 727 521 سواري

 14 10 9 10 6 اتوبوس

 11 6 6 6 4 کامیون

 (هزار دستگاه)برگرفته از گزارش سالیانه انجمن خودروسازان کرهمیزان تولید شرکت جنرال موتورز کره 

 2009 2010 2011 2012 2013 

 630 656 656 611 429 جمع

 627 653 654 608 428 سواري

 2،6 2،6 2،4 2،3 1 اتوبوس

 532 482 364 735 517 کامیون

 (هزار دستگاه)برگرفته از گزارش سالیانه انجمن خودروسازان کرهمیزان صادرات شرکت جنرال موتورز کره 

 سامسونگ-شرکت رنو

شرکت سامسونگ  1994دفتر مرکزي شرکت خودورسازي رنو سامسونگ مستقر در بوسان کره است. ابتدا در سال 

شروع به فروش خودرو نمود. با بدشانسی شرکت سامسونگ  1998شعبه ي خودرویی خود را افتتاح و در سال 

ات م به تعطیلی یا فروش شعببحران مالی آسیا آغاز شد و گروه سامسونگ بعنوان بزرگترین جائوبول کره تصمی

ها بود. دوو علاقه مند به خرید سامسونگ بود ولی ي آنغیراصلی خود نمود که خودروسازي سامسونگ در زمره
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بعلت مشکلات مالی موفق به این خرید نبود و جائوبول هیوندایی بعلت مشکلاتی که با جائوبول سامسونگ داشت 

از سهام را  %70میلیون دلاري  560گذاري با سرمایه 2000فرانسه در سال موفق به این خرید نشد. در نهایت رنو 

در حال حاضر ساختار سهام این شرکت به  سامسونگ تغییر کرد.-خریداري کرد. بعد از این خرید نام شرکت به رنو

 شرح ذیل است:

 رنو 80,1%

 شرکت کارت اعتباري سامسونگ 19,1%

 (هزار دستگاه)سامسونگ-میزان تولید و صادرات رنو

 2009 2010 2011 2012 2013 

 130 154 244 275 190 تولید سواري

 71 94 137 116 56 صادرات

 تاتا دوو

کمپانی خودروهاي تجاري تاتا دوو) تولید کننده خودروهاي تجاري است که دفتر میشرکت تاتا دوو (یا با نام رس

ست. این شرکت یکی از ) واقع اGunsan, Jeollabuk-do, South Koreaمرکزي آن گونسانِ کره جنوبی (

 باشد. میشاخه هاي شرکت تاتا موتور و دومین تولید کننده بزرگ خودروهاي تجاري در کره جنوبی زیر

از شرکت مادر  2004با نام کمپانی خودروهاي تجاري دوو شروع به کار کرد و در سال  2002این کمپانی در سال 

یعنی کمپانی دوو موتور جدا و توسط شرکت تاتا موتور که بزرگترین تولید کننده خودروهاي سواري در هند 

باشد. شرکت تاتا میدارا  CKDي به شکل است،خریداري شد. شرکت تاتا دوو در پاکستان و هند برنامه ها تولید

دادي مبنی بر مساعدت در پاکستان قرار 2005دسامبر  12دوو (از کره) و شرکت افضل موتور( از پاکستان) در 

افضل موتور در پاکستان بوسیله نخست وزیر پاکستان، آقاي شوکت  CKDفناورانه امضا کردند. کارخانه مونتاژ 

تاح شد. شرکت افضل موتور طیف گسترده اي از محصولات خودروهاي تجاري تاتا موتور افت 2007ژوئن  8عزیز در 

 Daewoo Prime Movers, Daewoo Truck Chassis and Daewoo Dumpکند از جمله مونتاژ می

https://en.wikipedia.org/wiki/Gunsan
https://en.wikipedia.org/wiki/Jeollabuk-do
https://en.wikipedia.org/wiki/South_Korea


 92 از 76 صفحه
 

Trucksه نمونتاژ شده در پاکستان به خاورمیا هاي دوو. تاتا دوو و افضل موتور در مراحل آخر براي صادرات کشنده

 د.رسنمیباشند. کشنده هاي دوو با برند هاي دوو و تاتا دوو در سرتاسر جهان به فروش میو مناطق آسیاي مرکزي 

 2009 2010 2011 2012 2013 

وانت کامیون 

 کشنده
7،325 8،063 8،482 7،999 8،701 

SPV 806 976 864 1،310 1،679 

 تولید تاتا دوو در خاك کره

 2009 2010 2011 2012 2013 

 4،458 4،099 2،605 4،047 1،907 جمع

کامیون  وانت

 کشنده
1،544 3،152 1،927 3،176 4،241 

SPV 363 895 678 923 217 

 صادرات تاتا دوو از خاك کره

 1دوو باس

باشد. میباشد که مرکز آن در بوسانِ کره جنوبی واقع میشرکت اتوبوس هاي زایل دوو یک تولید کننده اتوبوس 

باشد. این شرکت پس از ادغام کمپانی دوو موتور در سال میYoung-An Hat Company شرکت مادر آن نیز

و دومورد استفاده قرار گرفته است. شرکت میمحصولات این شرکت در ابتدا در حمل و نقل عموایجاد شد.  2002

 شریک جنرال موتور کره بوده است. 2006دومین تولید کننده بزرگ اتوبوس و از سال باس 

                                           

1 Daewoo Bus 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Young-An_Hat_Company&action=edit&redlink=1
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 2009 2010 2011 2012 2013 

 3،855 2،721 3،210 3،214 4،015 تولید

 3،855 2،721 3،210 3،214 4،015 صادرات

 تولید و صادرات دوو باس در کره

 بر اساس ابعاد آمار فروش داخلی خودروسازان داخل کره

 2011 نوع وسیله
 2012  

 تغییر(%)
 سهم  سهم

 3,4- 100 1،4 100 1،5  (میلیون)جمع

 سواري

جمع 

 (میلیون)سواري
1،2 82,1 1،2 83,3 -9,2 

 9,7 14,4 203 12,5 185 (هزار)مینی

 9,7- 18,6 262 19,3 285 (هزار)کوچک

 3,9- 16,9 238 16,8 245 (هزار)متوسط

 22,1- 11,6 163 14,2 209 بزرگ

 9/9 18,2 256 15,8 234 کاربري خاص

CDV 50،609 3/4 52،571 3/7 3/9 

 تجاري

 10,8- 16,7 235 17,9 263 (هزار)جمع تجاري

 10,6- 4,6 65 4,9 72 (هزار)اتوبوس

 10,9- 12,1 170 13 191 (هزار)کامیون

 

 موافقت نامه هاي فنی میان خودروسازان کره اي و سایر خودروسازان
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میزان سهم خودروساز 

خارجی در تولید کننده کره 

 اي

موافقت نامه هاي مهم فنی 

 (لیسانس)

 تولید کننده

کرایسلر  –میتسوبیشی ژاپن  %10میتسوبیشی 

 آمریکا

 هیوندایی موتورز

فورد  -مزدا ژاپن-دایهاتسو ژاپن %10و فورد  %8مزدا 

 آمریکا

 کیا موتورز

-ساب -هینو ژاپن-نیسان ژاپن -

 اسکانیا

 آسیاموتورز (قبل از ادغام)

 دوو موتور لاپ-جنرال موتورز-نیسان-ایسوزو -

 سانگ یانگ مرسدس بنز %5مرسدس بنز 

 

 جنوبیدر کره سازانو قطعه مین کنندگانتأبررسی وضعیت : 2پیوست

تا از آنها رده اولی هستند (از  900شرکت را در بر میگیرد که  3250مین کنندگان صنعت خودروي کره صنعت تأ

کره جنوبی پنجمین  هستند.میو رده سومیاین جهت که مستقیما با خودروساز در ارتباط هستند). و بقیه رده دو

 صادر کننده بزرگ قطعات خودرو در جهان است.

 

 کشور یفرد
سهم از صادرات جهانی 

 قطعه(%)
میزان صادرات 

 قطعه(دلار)
 51,6 16,2 آلمان 1
8,41 12,5 آمریکا 2  
 39,7 10,3 ژاپن 3
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 22,6 7,4 چین 4
 22,6 6,9 کره جنوبی 5
 19 6 مکزیک 6
 16,4 5 فرانسه 7
 13,6 4,3 ایتالیا 8
2,10 3,2 اسپانیا 9  

10 
جمهوري 

 چک
3,3 10,1 

 10,1 3 کانادا 11
4,8 2,7 لهستان 12  
 6,6 1,9 بریتانیا 13
2,6 2 بلژیک 14  
 5,8 1,8 تایلند 15
8,33  سایر 16  

 

 رده بندي بزرگترین صادرکنندگان قطعات خودرو

 

از تمام  %11هزار میلیارد وون رسید که معادل با 75به  2011حجم تولیدات صنعت قطعه سازي خودرو در سال 

هزار میلیارد وون رسید که  39صنایع ساخت کره در آن سال است. همچنین ارزش افزوده این صنعت به تولیدات 

 از ارزش افزوده صنعت ساخت کره است. %13معادل 
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ارزش تولیدات (میلیارد 
 دلار)

9,66  

ارزش افزوده (میلیارد 
 دلار)

34,9 

 222 اشتغال زایی(هزار نفر)

فروش صادراتی(میلیون 
 دلار)

23116 

 6341 تراز تجاري(میلیون دلار)
سرمایه گذاري در 
تاسیسات(میلیارد 

 facilityدلار)
investment 

1,48 

 

 

 

 2009آمار صنعت خودرو کره در سال 

 توضیحات

 صنعت خودرو

مجموع 

خودروسازي 

 و قطعه سازي

 قطعه سازي

 قطعه سازي

قطعه 

 سازي

قطعات 

 موتور

قطعات 

 بدنه

سایر 

 قطعات

 1،785 626 591 3،002 35 3،037 تعداد تولید کنندگان

 97،942 38،048 29،771 165،761 93،674 259،435 اشتغال زایی

 34،128 11،342 7،876 53،346 64،950 118،296 حجم تولید (میلیارد وون)

 10،075 3،718 2،801 16،595 21،077 37،672 ارزش افزوده (میلیارد وون)
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 اي (صد میلیون وون)میزان فروش قطعه سازان کره

  جمع صادرات لوازم یدکی خطوط تولید سال

2005 326،834 22،878 67،610 417،322 14,1 

2006 360،004 23،400 76،704 460،108 10,3 

2007 386،409 23،185 92،306 501،900 9/1 

2008 368،486 22،109 105،271 495،866 -1/2 

2009 342،236 20،533 82،689 445،458 -10/2 

2010 440،794 26،448 121،285 588،527 32/1 

2011 516،293 30،978 130،912 678،183 15/2 

 - - - 11،710 25،411 37،121 دلار)صادرات (میلیون 

 - - - 3،378 2،489 5،867 واردات(میلیون دلار)

 - - - 8،331 22،921 31،253 تراز تجاري(میلیون دلار)

سرمایه گذاري مستقیم 

 خارجی(میلیون دلار)
813 457 356 30 82 243 

سرمایه گذاري مستقیم وارد شده 

 به داخل مرزها
505 417 88 - - - 

Facilities investment (KRW 

billion) 
3،110 1،889 1،220 - - - 
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2012 516،293 30،184 199،443 750،359 10/6 

هیوندایی افزایش داده اند. به این -خودر را بدلیل رشد تولید خارجی کیا قطعه سازان کره اي تولیدات صادراتی

ترتیب قطعه سازان کره اي به سرعت فعالیت شان را از طریق توسعه فعالیت در بازارهاي خارجی، جهانی کرده اند. 

 اند.فعالیت داشته کارخانه خارجی 310اي در کرهمیصدو ده قطعه ساز بو 2008بطوریکه در سال 

 سازي:وضعیت سرمایه گذاري مستقیم خارجی در صنعت قطعه

کره اي سرمایه ي مستقیم خارجی دریافت کرده اند. سرمایه هاي خارجی میقطعه ساز بو 281، 2011تا پایان سال 

عموما بسمت قطعات با فناوري بالا هدایت میشوند. تقریبا تمام ده قطعه ساز برتر دنیا در صنعت قطعه سازي کره 

 Johnsonو Delphi, vistonمایه گذاري کرده اند و چندین شعبه دارند. برخی از این شرکت ها عبارتند از: سر

controls  ،آمریکاBosch, continental  وZF  ،آلمانValeo  وfaurecia  فرانسه وdenso .ژاپن 

 سرمایه گذاري مستقیم خارجی سالانه در صنعت قطعه سازي کره

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 جمع
2001-

2005 

1996-

2000 
  1995تا

 تعداد شرکتها 89 50 79 12 19 9 8 7 8 281

3417 37 8 221 84 230 126 689 933 1085 
میزان سرمایه 

 گذاري

 

شرکت سرمایه 

 گذار
 قطعات شرکت ایجاد شده (سهم مالکیت خارجی)

TRW Shinhan Valve )25%( سوپاپ 
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Denso Denso PS )44%( 
قطعات الکتریکی، سیستم 

 تهویه مطبوع

Delphi 

Delphi Korea )100%( ایربپ، کمربند ایمنی 

Daesung Electric )49,5%( قطعات الکتریکی 

Packard Korea Inc) .50%( قطعات الکتریکی 

Korea Delphi Automotive Systems )50%( 
سیستم ترمز و فرمان، 

 قطعات الکتریکی

Robert 

Bosch 

Robert Bosch Korea )100%( 
سیستم کنترل الکتریکی، 

 سیستم تزریق سوخت

Kefico )50%( 
سیستم تزریق سوخت، 

 کنترل موتور

Magna 

Powertrain 
Magna Powertrain Korea Inc) .100%( قطعات گیربکس و موتور 

Valeo 
Valeo Climate Control Korea )100%( 

جریان  کمپرسورهاي

 متناوب

Valeo Pyeong Hwa )49%( مواد اصطکاکی، کلاچ 

Visteon 

Halla Climate Control )70%( سیستم تهویه مطبوع 

Duckyang Ind) .51%( Crash pads, trims 

Visteon Interiors Korea )51%( Embedded modules 
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Johnson 

Controls 

Johnson Controls Automotive Interiors 

Korea (100%) Johnson Controls 

Automotive Korea )100%( 

 تزئینات داخلی

Continenta

l AG 

Continental Automotive Systems Corp .

)65%( 

سیستم کنترل الکتریکی، 

 سیستم تزریق سوخت

Faurecia Faurecia Exhaust Systems Korea )100%( سیستم اگزوز 

 

 

 

 

 قطعه سازان کره ايزایی و گردش مالی تولید،اشتغالوضعیت 

 وضعیت قطعه سازان برتر کره اي در جدول ذیل خلاصه شده است

 تولیدات اشتغال زایی گردش مالی نام تآمین کننده شماره

1 Hyundai Mobis 16،866 6،982 Modules and parts 

2 Hyundai Wia 6،254 2،432 Modules and engines 

3 Hyundai 

Powertech 
2،955 1،766 T/M 

4 Mando 3،141 4،090 
Brake, steering, and 

suspension devices 
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5 

Halla Visteon 

Climate 

Control Corp. 
2،173 1،850 

Air conditioners, heaters, 

compressors 

6 Hyundai Kefico 1،431 1،071 
Engine control devices, 

PCU 

7 Hyundai Dymos 1،403 1،128 P/T, seats 

8 

Korea Delphi 

Automotive 

Systems 

Corporation 

1،188 1،938 Crash pads 

9 
Heesung 

Catalysts Corp. 
 لوله و ترمینال 350 1،087

10 Kyungshin 1،065 1،187 
Wiring harnesses, 

junction boxes 

11 Sungwoo Hitech 1،011 1،142 
Fender apron & side 

member complete, doors 

12 Yura Corporation 1،010 1،716 
Wiring harnesses, 

junction boxes 

13 
Duckyang Ind. 

Co., Ltd. 
906 723 Crash pads 

14 Samwoo 885 255 Emission parts, NY parts 

15 
Sungwoo 

Automotive 
877 1،249 Clutch covers and disks 

16 Hanil E-hwa 793 892 Door trimmings, seats 

17 
Daewon Kang Up 

Co., Ltd. 
738 1،035 Springs, seats 
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18 Das Corp. 724 1،238 Seats 

19 
Dongyang 

Mechatronics 
621 1،110 Wipers, cooling fans 

20 

Doowon Climate 

Control 

Co., Ltd. 
596 423 Air-conditioners 

     

 

2006 2007 2008 

تعداد 

 سازنده
 تولید

تعداد 

 سازنده
 تولید

تعداد 

 سازنده
 تولید

 7،805 614 6،863 655 6،084 839 قطعات موتور

 10،959 562 10،498 592 10،438 702 قطعات بدنه

 1،329 107 1،427 110 1،301 150 سیستم تعلیق و قطعات

 3،802 234 3،632 245 3،495 336 ترمز و قطعات

 7،993 408 8،760 446 7،587 502 سیستم انتقال قدرت و قطعات

 2،540 190 2،489 217 2،518 263 فرمان و قطعات

 1،087 58 1،113 71 1،182 84 چرخ و قطعات

 370 32 372 39 434 53 رادیاتور و قطعات

 2،059 122 2،041 123 2،047 165 سیستم اگزوز و قطعات

 435 36 374 40 357 47 کمربند ایمنی و قطعات

 755 25 706 28 544 38 کیسه هوا و قطعات

 315 34 404 38 634 58 محفظه سوخت
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 140 17 188 16 103 17 واحدهاي گرمایشی

 7،743 463 6،998 520 6،893 675 سایر قطعات

 n/a n/a 89 1،866 78 1،764 محافظ سیم کشی

 n/a n/a 32 1،050 31 523 قطعات الکتریکی

 

 بالانس ارزي صنعت قطعه سازي خودرو کره جنوبی

سازي بدلیل مونتاژکاري خودروسازان مشکلاتی گیري صنعت خودرو در کره صنعت قطعههاي ابتدایی شکلدر سال

د فت. بحران مالی در آسیا تولیتري شکل گرسازي قويداشت. اما رفته رفته بر مشکلات غلبه کرد و صنعت قطعه

فاق افتاد. که باعث شد میزان واردات قطعه ع در کره را تحریک کرد. این تحریک از طریق کاهش ارزش وون اتقط

 .هاي بحران مالی شدیدا کاهش یابددر طی سال

 

 در کنار این کاهش واردات، صادرات قطعات خودرو نیز افزایش یافت. 

 دلار) میلیاردبالانس ارزي ( سال

1997 0,7 

1998 0,9 

0

10

20

30

40

50

1996199719981999200020012002

)میلیون دلار100(صادرات و واردات 

صادرات واردات
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1999 0,8 

2000 0,6 

2001 0,6 

2002 0,5 

2003 1,8 

2004 3,1 

2005 5,4 

2006 6,8 

2007 8,4 

2008 9,6 

2009 8,3 

2010 13,9 

2011 17,2 

2012 19 

2013 20,3 

2014 20,7 

است و سایر ردیف  8703سازي در جدول فوق مربوط به ردیف تعرفه لازم به ذکر است که آمار تراز تجاري قطعه

 هاي مرتبط با قطعات خودرو را دربر ندارد.تعرفه

 سازانو نحوه ارتباط بین خودروسازان و قطعههمکاري 

ره سازي در زنجیي قطعهاند و این موضوع بدلیل جایگاه ویژهسازان و خودروسازان بشدت به یکدیگر وابستهقطعه

ن ه چنیکردند، دولت کرش صنعت خودرو است.هرچند سابقا خودروسازان در دنیا، قطعات خودرو را نیز تولید میزار

 کرد.دنبال نمیسیاستی را 
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اي) به تولید انبوه میلادي شکل گرفت. زمانی که پونی (اولین خودروي کره 70ي دهه هایی در میانهچنین همکاري

سازي قطعات با اجراي الزامات طرح سازي قطعات کردند. افزایش داخلیاي شروع به داخلیسازان کرهرسید و قطعه

سپاري و عقد مور ترویج برونمأ کره 1وزارت تجارت، صنعت و انرژي د.شسازي خودرو هدایت میي داخلیساله 3

 سازان بود.قراردادهاي همکاري میان خودروسازان و قطعه

ساز فقط به یک خودروساز قطعه که قطعهساز یک رابطه همزیستی بود. چه آنارتباط بین خودروساز و قطعه

کرد و این کار در کنار سایر منافعش لندمدتی را تضمین میفروخت و خودروساز نیز در عوض ارتباط و خرید بمی

ت و این گرفکرد. به این ترتیب یک ارتباط صادقانه و همکاري تنگاتنگ شکل میسازي کمک میبه ترویج قطعه

 کرد.عنوان یک کل واحد تضمین میهموضوع کارآمدي و رقابت پذیري صنعت خودرو را ب

ثلا آمد. مساز یک بیمه به حساب میساز به نوعی براي قطعهوساز و یک قطعهتجربه ارتباط بلندمدت بین خودر

 2هاي کلانگذاريدهد تا سرمایهها اجازه میشده براي تآمین کنندگان وجود دارد به آنکه یک درآمد تضمینزمانی

 شودمیستم سبب و فرآیند بهبود مستمر فناوري را بدون ترس از دست دادن منبع درآمد انجام دهند. این سی

کنندگان قادر به هزینه در تحقیق و توسعه باشند و خودروسازان نیز به یک رقابت کننده نیرومند در سطح تأمین

 جهانی تبدیل شوند.

ساز متکی به یک خودروساز بود و فقط به یک خودروساز قطعه علاوه بر این، در کره جنوبی معمولا یک قطعه

ازان سساز براي انتخاب داشت(سیاست چند سورسی) بنابراین قطعهخودروساز چندین قطعهفروخت در حالیکه می

 مجبور به رعایت استانداردهاي کیفی بودند و این موضوع در مجموع بنفع کلیت صنعت خودرو کره بود.

روسازان خود هایی نیز داشت. محدود شدن مقیاس تولید از پیامدهاي این سیاست بود والبته این سیستم محدودیت

ساز وابسته داشتند درحالیکه قطعه 270و کیا  380هیوندایی  1997کنندگان زیادي داشتند. در سال تأمین

کننده داشتند. اگر چه بخاطر ملاحظات تأمین 200تا  140خودروسازان ژاپنی باوجود مقیاس تولید بیشتر تنها 

                                           

1 Ministry of Commerce, Industry and Energy (MOCIE) 
2 capital-intensive investments 
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هاي کوچک داشته است اما اندازه ساختاري براي شرکتبحران مالی آسیا دولت تشویق هایی براي برخی اصلاحات 

از شرکتها بزرگ هستند. این مقیاس تولید  %8) و حدود 2005بسیاري از بنگاه ها هنوز کوچک است (در سال 

نتوانند سرمایه گذاري هاي بزرگ انجام دهند و پروژه هاي کلان را انجام دهند. یک مطالعه تجربی  شودمیباعث 

اند. این اي بدون کمک خودروساز قادر به طراحی بودهسازان کرهاز قطعه %30نشان داده است فقط  1993در سال 

اي، است. درنتیجه سطح فناوري در اختیار خودروسازان کره %70درحالیست که این عدد براي قطعه سازان ژاپنی 

 با یک فاصله اي عقب تر از رقباي خارجی بوده است

 همکاري و اعتماد فقدان عمومی، تصور خلاف بر که داد نشان 1996 سال در شده انجام همطالع یک این، بر علاوه

 تامین نندگان،ک تولید به وابستگی از بالا العاده فوق درجه دلیل به. دارد وجود کنندگان تولید و کنندگان تامین بین

 تولید که معناست بدان این. بود کنندگان تولید از کمتر ناچار به زنی چانه قدرت آنها که دانستندمی کنندگان

 برداري کند! بهره آنها از تواندمی کنندگان

د زیرا تحت آینکنندگان در این روش تنبل بار میهمچنین منتقدان این سیستم چنین استدلال میکردند که تأمین

 هرشرایطی منبع درآمد تضمین شده دارند حتی اگر کارشان از لحاظ کیفی پیشرفت نکند.

از فروشندگان قطعات فقط با یک  %55,4حدود  2001هاي اخیر رو به کاهش است. در سال البته این روند در سال

 کاهش یافته است. %50به  2009اند در حالیکه این عدد در سال خودروساز در ارتباط بوده

 
 تعداد خودروسازانی که با قطعه ساز در ارتباط است

 جمع
1 2 3 4 5 6 

 899 21 54 63 92 233 436 مین کنندگانأتتعداد 

 100 2,3 6,0 7,0 10,2 25,9 48,5 درصد (%)

 

اند. به بیان دیگر سمت ادغام عمودي حرکت کردهسازان بهها نیز، خودروسازان و قطعهاز لحاظ مالکیت شرکت

 اند. عکس این موضوع صادق نیست.بدست آورده ها راسازان مالکیت آنخودروسازان با خرید یا ایجاد قطعه
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