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خلاصه  مدیریتی
بــازار داخلــی دانمــارک بــه دلیــل انــدازه کوچــک، فرصــت فــروش چندانــی در اختیــار تولید کننــدگان کالا و خدمــات 
آن نمی گــذارد. بــا ایــن حــال، دانمــارک یکــی از صادرکننده هــای بــزرگ دنیاســت و دسترســی بــه بازارهــای بین المللی 

ــن  ــدگان ای ــار تولید کنن ــات در اختی ــه کالا و خدم ــروش و عرض ــت ف ــیاری جه ــای بس ــادرات، فرصت ه ــق ص از طری
کشــور قــرار می دهــد. دولــت دانمــارک جهــت ارتقــا صــادرات 9 راهبــرد عمــده را از طریــق ابتکارهــای مختلــف و 

متعــددی و بــا هماهنگــی کامــل بــا جامعــه کســب و کار ایــن کشــور عملیاتــی می  کنــد. ایــن راهبردهــا عبارتنــد از:  
بــه . 1 ارتقــا صــادرات و آسان ســازی شــرایط فعالیــت   شــرکت ها )کمــک  برنامه هــای  تســهیل و هماهنگــی 

ــا  ــق آشــناکردن آنهــا ب ــی از طری ــه ســوی بازار هــای جهان ــی ب ــازار داخل ــرای حرکــت از ب ــی ب شــرکت های داخل
برنامه هــای ارتقــا صــادرات دولــت و ایجــاد ارتبــاط مؤثــر بــا مقامــات و مراجــع ذی ربــط بــه نحــوی کــه شــرکت ها 

ــد.( ــا نیازهــای خــود دریافــت کنن بهتریــن خدمــات را متناســب ب
تقویــت برنامه هــای درون وزارت خانــه ای در جهــت تأمیــن منافــع اقتصــادی کشــور در ســطح جهانــی )هماهنگــی . 2

ــه شــرکت ها( ــات و تســهیلات ب ــه خدم ــه بهین ــا و شــرکت های دانمارکــی جهــت ارائ ــن وزارت خانه ه بی
تقویــت اثــر خدمــات خارجــی بــر اشــتغال و رشــد )همــکاری بــا شــرکت ها و دیگــر شــرکا، بازاریابــی بــرای نقــاط . 3

ــت مســائل اقتصــادی و سیاســی  ــات مشــاوره، مدیری ــزی کمک هــای توســعه ای، خدم ــوت دانمــارک، برنامه ری ق
در ســطح اروپــا و بین المللــی و در نهایــت، اهتمــام بــه ارتقــا جایــگاه دانمــارک در رشــد اقتصــاد جهانــی( 

بهینه ســازی فعالیت هــای شــورای تجــارت در همــکاری بــا جامعــه کســب و کار کشــور )حرفه ای ســازی شــورای . 4
تجــارت از طریــق اقداماتــی ماننــد دریافــت هزینــه بــرای خدمــات تخصصــی و ویــژه ی مشــاوره بازرگانی-سیاســی 
مربــوط بــه منافــع کســب و کارهــای دانمــارک در رابطــه بــا مراجــع دولتــی و فرایندهــای سیاســی، تصمیم گیــران 
ــا و  بخــش خصوصــی و سیاســی، مســئولیت های اجتماعــی شــرکت ها )Corporate Social Responsibility(، خطره

چالش هــای سیاســت تجــاری در بازارهــای خارجــی( 
حضــور جهانــی بــا تمرکــز بــر رشــد و حجــم بــازار )تغییــر رویــه سیاســی-اقتصادی دانمــارک از اروپــا بــه ســمت . 5
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مراکــز رشــد جدیــد )کشــورهای در حــال توســعه( و تأکیــد بــر دیپلماســی اقتصــادی از طریــق اجــرای اصلاحاتــی 
ــا تأمیــن منافــع بازرگانــی دانمــارک و اقتصــاد صــادرات محــور اســت(. در نمایندگی هــای دانمــارک کــه همســو ب

 همبســتگی بهتــر بیــن کمک هــای توســعه ای و اقدامــات بازرگانــی )دســتیابی بــه همبســتگی بهتــر بیــن کمک هــای . 6

توســعه ای و اقدامــات بازرگانــی مســتلزم همبســتگی و هماهنگــی حداکثــری همــه فعالیت هــای ایــن حــوزه از جملــه 
ــعه ای  ــای توس ــارک، کمک ه ــای دانم ــا و ظرفیت ه ــغ توانمندی ه ــی و تبلی ــرای معرف ــی ب ــط سیاس ــتفاده از رواب اس
ــاوره  ــات مش ــود و خدم ــرایط موج ــود ش ــرای بهب ــی ب ــای بخش ــکاری و فعالیت ه ــد هم ــه ای مانن ــه و منطق دوجانب

ــرای شــرکت های دانمارکــی اســت.( ــی ب بازرگان
تســهیل دسترســی بــه تأمیــن مالــی بــرای شــرکت ها )راه انــدازی طــرح مشــترک خدمــات مشــاوره ای توســط شــورای . 7

ــتریان  ــی و مش ــرکت های دانمارک ــه ش ــرح ب ــن ط ــی ای ــن مال ــاوران تأمی ــادرات. مش ــار ص ــازمان اعتب ــارت و س تج
ــک  ــاری، کم ــه اعتب ــادرات، بیم ــار ص ــوزه اعتب ــی در ح ــن مال ــای تأمی ــد راه حل ه ــک می کنن ــا کم ــی آنه خارج
ــن  ــای تأمی ــامل راه حل ه ــرح ش ــن ط ــد. ای ــایی کنن ــرمایه گذاری را شناس ــای س ــدی و تضمین ه ــع چندبع ــی، مناب مال

ــود.( ــی می ش ــی و خصوص ــی دولت مال
افزایــش صــادرات و بین المللی ســازی شــرکت های کوچــک و متوســط )شــورای تجــارت موظــف بــه ارتقــا . 8

ــق  ــد از طری ــتعد رش ــوآور و مس ــان ن ــرکت ها و کارآفرین ــط، ش ــک و متوس ــرکت های کوچ ــازی ش بین المللی س
ابتکارهایــی ماننــد برنامه هــای یارانــه، خدمــات مشــاوره بلنــد مــدت، شناســایی بازارهــای بین المللــی بــرای 

شــرکت های کوچــک و متوســط اســت.(
فراهــم کــردن چارچوبــی بهتــر بــرای فعالیت هــای مؤثــر و مبتنــی بــر کســب و کار جهــت ارتقــا صــادرات )تمرکــز . 9

روی کشــورهای در حــال توســعه و اقتصادهــای نوظهــور از طریــق برنامــه جمعــی ارتقــا صــادرات کــه مشــتمل بــر 
ــژه SME هــا( جهــت اجــرای برنامه هــای توســعه صــادرات و اجــرای  ــه وی ــرای شــرکت های دانمارکــی )ب ــه ب یاران
ــم،  ــون فیل ــی چ ــارک در حوزه های ــای دانم ــی از توانمند ه ــای عموم ــا آگاهی ه ــت ارتق ــی جه ــای فرهنگ برنامه ه

معمــاری، موســیقی ادبیــات و طراحــی اســت.(
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مقدمه

دانمــارک یکــی از کشــورهای بــزرگ صادرکننــده دنیاســت. بــرای کشــوری کوچــک کــه بــازار داخلــی آن فرصــت 

ــق  ــی از طری ــای بین الملل ــه بازاره ــی ب ــذارد، دسترس ــات نمی گ ــدگان کالا و خدم ــار تولید کنن ــی در اختی ــروش چندان ف

ــع،  ــد. در واق ــدگان آن می ده ــه تولید کنن ــات ب ــه کالا و خدم ــروش و عرض ــت ف ــیاری جه ــای بس ــادرات، فرصت ه ص

ــاه جامعــه تأثیــر می گــذارد کــه عبارتنــد از: ــر قابلیــت  تولیــد و ســطح رف ــه روش هــای مختلــف ب تجــارت بین المللــی ب

اثرات افزایش رقابت که شرکت های داخلی را مولدتر می کند، 	 

فرصت های بهتر برای تخصصی شدن در حوزه هایی که شرکت های داخلی قوی هستند، 	 

دسترسی بهتر به دانش جدید و توسعه. 	 

در ســال 2013، صــادرات کالا و خدمــات دانمــارک بالــغ بــر 1,021 میلیــارد کــرون دانمــارک1 بــود کــه تقریبــاً معــادل 

55 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی ایــن کشــور می باشــد. در دانمــارک از هــر 4 شــغل، 1 شــغل بــه صــورت مســتقیم یــا 

غیرمســتقیم بــه صــادرات مربــوط می شــود. 

1- راهبرد دولت در ارتقا صادرات و دیپلماسی اقتصادی 
در دانمــارک شــرکت هایی کــه بــه تجــارت بین المللــی می پردازنــد در مقایســه بــا شــرکت های مشــابه، مولدتــر هســتند 

ــه  ــد2 و ب ــت  تولی ــیون قابلی ــنهاد کمیس ــه پیش ــد. ب ــب کنن ــی ترغی ــارت بین الملل ــه تج ــرکت ها را ب ــر ش ــد دیگ و می توانن

ــازار4  ــت های ب ــرریزها3 و شکس ــادرات روی س ــی ص ــای دولت ــت یارانه ه ــور، لازم اس ــی کش ــع کل ــن مناف ــور تضمی منظ

ــند،  ــر باش ــیار مؤث ــه بس ــن زمین ــد در ای ــادرات می توانن ــا ص ــازی و ارتق ــت در بین المللی س ــات دول ــد. اقدام ــز یابن تمرک

1 هر کرون دانمارک معادل 0/157364 دلار آمریکاست )آگوست 2017(
2   Productivity Commission 

3   Spill-overs 

4   Market failures 



4

راهبرد دانمارک برای ارتقا صادرات

ــزوده کشــور متمرکــز هســتند.  ــی ارزش اف ــه طــور کل ــزوده شــرکت ها و ب ــاً روی ارزش اف ــن اقدامــات دقیق ــرا ای زی

ــرکت های  ــه ش ــک ب ــق کم ــادرات از طری ــارت و ص ــت تج ــود را تقوی ــی خ ــف اصل ــی از وظای ــت یک ــن، دول بنابرای

ــه خــود منجــر  ــه نوب داخلــی در بازارهــای جهانــی در حوزه هایــی می دانــد کــه دارای ارزش افــزوده هســتند. ایــن امــر ب

ــت.  ــی اس ــای بین الملل ــرکت ها در فض ــت ش ــرای رقاب ــب ب ــرایط مناس ــردن ش ــم ک ــه فراه ب

راهبرد دولت دانمارک جهت ارتقا صادرات شامل 9 اقدام کلی است که متشکل از 40 ابتکار هستند:

چــون صــادرات توســط شــرکت های دانمــارک انجــام می شــود، لازم اســت اجــرای ایــن راهبردهــا بــا هماهنگــی کامــل 

بــا جامعــه کســب و کار انجــام شــود. 

ــای  ــرایط فعالیت  ه ــازی ش ــادرات و آسان س ــا ص ــای ارتق ــی برنامه ه ــهیل و هماهنگ 1-1 تس

شــرکت ها 

بســیاری از شــرکت های داخلــی بــرای حرکــت از بــازار داخلــی بــه بــازار جهانــی نیــاز بــه کمــک دولــت دارنــد. لــذا، 

ــا مقامــات و مراجــع ذی ربــط  ــه خوبــی برنامه هــای ارتقــا صــادرات دولــت را بشناســند و ب لازم اســت ایــن شــرکت ها ب

تسهیل و هماهنگی برنامه های ارتقا صادرات و آسان سازی شرایط فعالیت  های شرکت ها . 1
تقویت برنامه های درون وزارت خانه ای در جهت تأمین منافع اقتصادی کشور در سطح جهانی . 2
تقویت اثر خدمات خارجی بر اشتغال و رشد اقتصادی. 3
بهینه سازی فعالیت های شورای تجارت در همکاری با جامعه کسب و کار کشور . 4
حضور جهانی با تمرکز بر رشد و حجم بازار. 5
همبستگی بهتر بین کمک های توسعه ای و اقدامات بازرگانی . 6
تسهیل دسترسی به تأمین مالی برای شرکت ها. 7
افزایش صادرات و بین المللی سازی شرکت های کوچک و متوسط. 8
فراهم کردن چارچوبی بهتر برای فعالیت های مؤثر و مبتنی بر کسب و کار جهت ارتقا صادرات . 9
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ارتبــاط مؤثــر داشــته باشــند، بــه نحــوی کــه شــرکت ها بهتریــن خدمــات را متناســب بــا نیازهــای خــود دریافــت کننــد. 

برنامه هــای ارتقــا صــادرات کــه مکمــل فعالیت هــای شــورای تجــارت هســتند، اغلــب توســط مراکــز توســعه کســب و 

کار منطقــه ای ارائــه می شــوند کــه بــه شــرکت های کوچــک و متوســط کمــک می کننــد ضمــن تعییــن میــزان آمادگــی 

خــود بــرای صــادرات، بازارهــای بالقــوه را بــرای صــادرات خــود شناســایی  کننــد. برخــی از مناطــق حتــی دارای دفاتــری 

ــای  ــی گزینه ه ــات همگ ــن اقدام ــد. ای ــازی می پردازن ــات بین المللی س ــه خدم ــه ارائ ــه ب ــتند ک ــور هس ــارج از کش در خ

ــار شــرکت ها جهــت ارتقــا صــادرات قــرار می دهنــد.  متعــددی را در اختی

ــدری ســردرگمی در فضــای توســعه صــادرات  ــروز ق ــه موجــب ب ــد ک ــا هم پوشــانی هایی دارن ــی از برنامه ه ــه، برخ البت

ــد،  ــکیل می دهن ــی را تش ــی دولت ــای حمایت ــی از برنامه ه ــم کم ــتانی، حج ــه ای و اس ــای منطق ــه برنامه ه ــود. اگرچ می ش

ــک  ــرکت های کوچ ــژه ش ــه وی ــادرات )ب ــرای ص ــرکت ها ب ــی ش ــزان آمادگ ــنجش می ــه س ــام مطالع ــل انج ــه دلی ــا ب ام

ــت  ــت جه ــذا، لازم اس ــتند. ل ــی هس ــه بین الملل ــه عرص ــرکت ها ب ــه دروازه ورود ش ــه منزل ــا ب ــن برنامه ه ــط(، ای و متوس

افزایــش موفقیــت برنامه هــای منطقــه ای و ملــی، حــوزه فعالیــت و وظایــف هــر یــک بــه روشــنی مشــخص شــود و بــا هــم 

حداکثــر هماهنگــی را داشــته باشــند. 

در ســال 2000 ایجــاد ســاختاری منســجم بــرای ارتقــا صــادرات تحــت عنــوان شــورای تجــارت در وزارت امــور خارجــه، 

ــه  ــور خارج ــه وزارت ام ــارت ب ــورای تج ــتگی ش ــد. وابس ــادرات ش ــعه ص ــای توس ــازی فعالیت ه ــب یکپارچه س موج

موجــب دسترســی خــوب ایــن نهــاد بــه بازارهــای خارجــی و در نتیجــه، برخــورداری از قابلیــت ارائــه خدمــات حــوزه 

بین المللــی بــه شرکت هاســت. بنابرایــن، نهادهــای منطقــه ای می تواننــد خدمــات بین المللــی تســهیل و توســعه صــادرات 

را بــه شــورای تجــارت واگذارنــد و خــود روی قابلیت هــای منطقــه ای جهــت آماده ســازی شــرکت ها بــرای حضــور در 

ــد.  ــی تمرکــز کنن بازارهــای بین الملل

همچنیــن لازم اســت همــه اقدامــات و فعالیت هــای حــوزه ارتقــا صــادرات، صــرف نظــر از اینکــه چــه نهــادی آنهــا را ارائه  
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ــادرات  ــا ص ــای ارتق ــه برنامه ه ــند. دامن ــی باش ــرکت های متقاض ــرای ش ــان ب ــی یکس ــرایط و مقتضیات ــد، دارای ش می کن

ــای  ــت برنامه ه ــن، لازم اس ــد. بنابرای ــز باش ــور متمرک ــرکت ها و کل کش ــرای ش ــزوده ب ــاد ارزش اف ــد روی ایج ــز بای نی

دولتــی روی خدماتــی متمرکــز شــوند کــه 1( در بخــش خصوصــی هیــچ معــادل کارآمــدی بــرای آنهــا وجــود نــدارد 2( 

فعالیت هایــی کــه منجــر بــه رشــد صــادرات و بین المللی ســازی می شــوند و 3( فعالیت هایــی کــه بــدون دخالــت دولــت 

ــتند.  ــر نیس امکان پذی

نمونه هایی از ابتکار های این بخش عبارتند از:

ــا 	  ــای ارتق ــه برنامه ه ــات هم ــه اطلاع ــت ارائ ــی( جه ــان دانمارک ــه زب ــال )Eksportguiden.dk( ) ب ــدازی پورت راه ان

ــره ارزش، ــر در زنجی ــورد نظ ــرکت م ــت ش ــه وضعی ــه ب ــا توج ــادرات ب ص

تقویــت هماهنگــی بیــن نهادهــای دولتــی ارتقــا صــادرات؛ از جملــه تقویــت همــکاری بیــن 5 مرکز توســعه صــادرات 	 

منطقــه ای و شــورای تجارت

مشــارکت و همــکاری بــا نهادهــای ارتقــا صــادرات در بخــش خصوصــی؛ وزارت  امــور خارجــه همــکاری خــود را 	 

ــه  ــا از هرگون ــا ســازمان های تجــاری و دیگــر نهادهــای خصوصــی در حــوزه ارتقــا صــادرات تعمیــق می بخشــد ت ب

ــری شــود. هم پوشــانی جلوگی

ــته 	  ــی و گذش ــارب کنون ــه تج ــه ب ــا توج ــج؛ ب ــازی نتای ــور بهینه س ــه منظ ــات ب ــر اقدام ــر اث ــر و دقیق ت ــنجش بهت س

ــک روش  ــادرات ی ــا ص ــات ارتق ــه اقدام ــی هم ــت ارزیاب ــر، جه ــنجش اث ــا در س ــر نهاده ــارت و دیگ ــورای تج ش

ــد. ــد ش ــه خواه ــد تهی ــنجش واح س

ایجــاد یــک انجمــن جدیــد مشــاوره اقتصــاد خارجــی جهــت ارائــه مشــاوره در حــوزه چگونگــی مقابله بــا چالش های 	 

اقتصــاد جهانــی و بهره بــرداری از فرصت هــای اقتصــاد بین المللــی.
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ــور در  ــادی کش ــع اقتص ــن مناف ــت تأمی ــه ای جه ــای درون وزارت خان ــت برنامه ه 1-2 تقوی

ســطح جهانــی 

بــا توجــه بــه اولویــت دولــت در ارتقــا منافــع بازرگانــی دانمــارک در خــارج از کشــور، اقدامــات متنوعــی بــرای تحقــق 

ایــن اولویــت انجــام گرفتــه اســت، از آن جملــه یــک راهبــرد تهاجمــی جدیــد در سیاســت تجــارت اســت کــه در ســال 

2013 ارائــه شــد و بــه موجــب آن نقــاط قــوت دانمــارک ماننــد آب و هــوا، انــرژی، محیــط زیســت، تحقیقــات، غــذا، 

ســلامت و گردشــگری بــه شــدت مــورد تأکیــد قرارگرفته انــد و مراکــز نــوآوری جدیــدی در بازارهــای رشــد منتخــب 

ــادی در  ــر زی ــی تأثی ــش دولت ــی و بخ ــش خصوص ــی بخ ــیوم های بازاریاب ــال، کنسرس ــن ح ــده اند. در عی ــدازی ش راه ان

ارتقــا جایــگاه قابلیت هــای دانمــارک نــزد ذینفعــان خارجــی داشــته اند. بایــد توجــه داشــت همــه ایــن ابتکارهــا بــا هــدف 

ایجــاد تأثیــر بلندمــدت در رشــد و اشــتغال از طریــق بین المللی ســازی کســب و کارهــای دانمــارک اجــرا می شــوند. در 

همیــن راســتا، ســفارت خانه ها، مقامــات و کســب و کارهــای دانمــارک گروهــی قدرتمنــد و منســجم در جهــت تحقــق 

اهــداف بین المللــی کشــور تشــکیل داده انــد. بــا توجــه بــه اینکــه دانمــارک علی رغــم نقــاط قــوت و قابلیت هــای خوبــی 

کــه دارد، در برخــی از مناطــق دنیــا از جملــه آفریقــا حضــور چندانــی نــدارد، دولــت می کوشــد بــا اقدامــات منســجم در 

ــای توســعه ای دانمــارک بیشــتر متوجــه شــرکت های  ــذا، کمک ه ــن ضعــف را برطــرف ســازد. ل ــی ای عرصــه بین الملل

دانمارکــی دارای رقابت پذیــری بــالا در ایجــاد شــغل و رشــد در کشــورهای فقیــر و دانمــارک اســت. همچنیــن، دولــت 

سیاســت تجــارت فعــال و تأثیرگــذاری بــر شــرایط بازارهــای بین المللــی در جهــت تأمیــن منافــع شــرکت های صادرکننــده 

ــاز بــرای اقتصــاد صادرات محــور دانمــارک  دانمارکــی را تــداوم می بخشــد. نظــام تجــارت آزاد قانونمنــد، منصفانــه و ب

ــر  ــد در تحقــق اهــداف سیاســت توســعه ای دانمــارک مؤث ــز کشــورهای در حــال توســعه ســودمند اســت و می توان و نی

ــق  ــه از طری ــات چندجانب ــتن ارتباط ــد: داش ــتفاده می کن ــوص اس ــن خص ــه جانبه در ای ــردی س ــارک از رویک ــد. دانم باش



8

راهبرد دانمارک برای ارتقا صادرات

ــد  ــای تجــاری می توانن ــرا موافقت نامه ه ــا )زی ــه اروپ ــه در اتحادی ــی )WTO(1، ارتباطــات دوجانب ســازمان تجــارت جهان

مزایــای قابــل توجهــی بــرای کســب و کار و صنعــت دانمــارک داشــته باشــند( و ارتبــاط بــا شــرکت ها بــا هــدف ارتقــا 

دسترســی آنهــا بــه بــازار و رفــع موانــع بازارهــای صــادرات. 

ابتکارهای دولت در جهت تقویت برنامه های درون سازمانی به شرح زیر است:

مشــاوران رشــد )بــازار( در بازارهــای هــدف: 15 تــا 20 موقعیــت )شــغلی( مشــاور رشــد در بازارهایــی کــه بیشــترین 	 

ــد، ایجــاد خواهــد شــد کــه بیشــتر شــامل بازارهــای هــدف در کشــورهای در  قابلیــت همــکاری اقتصــادی را دارن

ــار شــرکت های دانمارکــی  ــازار در اختی ــاره ب ــن درب ــود. مشــاوران رشــد تحلیل هــای بنیادی حــال توســعه خواهــد ب

1   World Trade Organization 

ابتکارهای دولت برای تقویت 

برنامه های درون وزارت خانه ای

تأمین مالی همکاری های 
راهبردی بخشی

سیاست تهاجمی تجارت در 
راستای حمایت از شرکت های 

صادراتی

ایجاد فرصت های بهتر برای توسعه بازار و 
صادرات خدمات رفاهی با همکاری های بخش 

خصوصی و دولتی
ایجاد موقعیت شغلی مشاور رشد 

در بازارهای هدف

ایجاد گروه جدید برای هماهنگی دیپلماسی اقتصادی و صادرات 
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ــد.  ــرار می کنن ــر برق ــاط مؤث ــارک ارتب ــب و کار دانم ــه کس ــا و جامع ــای وزارت خانه ه ــن فعالیت ه ــد و بی می گذارن

تأمیــن مالــی همکاری هــای راهبــردی بخشــی: بــر اســاس نتایــج حاصــل از فعالیت هــای رشــد بــازار و 	 

ــای  ــردی همکاری هــای بخشــی در بازاره ــن بودجــه پروژه هــای راهب ــه تأمی همکاری هــای توســعه ای، دانمــارک ب

ــن پروژه هــای بازارهــای ســنتی، بیشــتر روی کشــورهای در حــال توســعه  ــداوم تأمی ــن ت ــردازد. در عی کلیــدی می پ

ــه پروژه هــای کوتاه مــدت هدفمنــد و پروژه هــای بلندمــدت همــکاری بخشــی مطابــق  تمرکــز می شــود. بودجه هــا ب

ــص  ــارک تخصی ــع دانم ــا و صنای ــب و کاره ــا، کس ــدف، وزارت خانه ه ــورهای ه ــفارت ها در کش ــاز س ــلام نی اع

می یابــد. 

فرصت هــای بهتــر بــرای توســعه بــازار و صــادرات خدمــات بخــش عمومــی: دانمــارک از فرصت هــای 	 

ــات  ــر خدم ــی و دیگ ــات رفاه ــادرات خدم ــازار و ص ــعه ب ــرای توس ــی ب ــی و دولت ــش خصوص ــای بخ همکاری ه

ــه  ــد امــکان دسترســی نهادهــای خصوصــی ب ــد. در همیــن راســتا، دولــت ســعی می کن ــرداری می کن عمومــی بهره ب

ــد  ــی در تولی ــد و همــکاری بخــش خصوصــی و دولت ــی را فراهــم نمای ــش و تخصــص موجــود در بخــش دولت دان

ــد.  ــدی کــه بخــش خصوصــی از قابلیــت صــادرات آنهــا برخــوردار اســت را تســهیل کن محصــولات و خدمــات جدی

ــق 	  ــعی دارد از طری ــارک س ــی: دانم ــرکت های صادرات ــت از ش ــتای حمای ــارت در راس ــی تج ــت تهاجم سیاس

ــب  ــه  در قال ــای چندجانب ــز توافق نامه ه ــی و نی ــورهای اروپای ــر کش ــا دیگ ــه  ب ــای دوجانب ــا توافق نامه ه ــه اروپ اتحادی

ــن شــود.  ــی دانمــارک تأمی ــع شــرکت های صادرات ــد کــه مناف ــم کن ــه ای تنظی ــه گون ــی را ب ســازمان تجــارت جهان

ــوز حضــور  ــا کشــورهای در حــال توســعه ای می باشــد کــه هن ــی انعقــاد موافقت نامــه ب ــن، ایــن کشــور در پ همچنی

چندانــی در آنهــا نــدارد. در واقــع، دولــت بــه دنبــال برداشــتن موانــع تجــارت شــرکت های صادراتــی دانمــارک در 

کشــورهای دیگــر اســت. 

 گــروه جدیــد هماهنگــی صــادرات: بــه منظــور دســتیابی بــه حداکثــر هماهنگــی بیــن اقدامــات حمایتــی دولــت از 	 
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بین المللی ســازی کســب و کارهــا و صنعــت، بــا مشــارکت مقامــات و وزارت خانه هــای مرتبــط یــک گــروه فراگیــر 

هماهنگــی بــرای دیپلماســی اقتصــادی و صــادرات ایجــاد خواهــد شــد. 

1-3 تقویت اثر خدمات خارجی بر اشتغال و رشد اقتصادی بر مبنای صادرات

ــل ســعی  ــن دلی ــه همی ــه دیپلماســی اقتصــادی اســت و ب ــت بخشــیدن ب ــور خارجــه دانمــارک درصــدد اولوی وزارت ام

ــرای حمایــت از منافــع بازرگانــی و اقتصــادی دانمــارک در ســطح بین المللــی را فراهــم   می کنــد همــه ابزارهــای لازم ب

ــزی  ــوت دانمــارک، برنامه ری ــرای نقــاط ق ــی ب ــا شــرکت ها و دیگــر شــرکا، بازاریاب ــر شــامل همــکاری ب ــن ام آورد. ای

ــی و در  ــا و بین الملل ــطح اروپ ــی در س ــادی و سیاس ــائل اقتص ــت مس ــاوره، مدیری ــات مش ــعه ای، خدم ــای توس کمک ه

ــر  ــهود ب ــری مش ــی اث ــن اقدامات ــود. چنی ــی می ش ــاد جهان ــد اقتص ــارک در رش ــگاه دانم ــا جای ــه ارتق ــام ب ــت اهتم نهای

ــات  ــز اقدام ــه و نی ــور خارج ــی وزارت ام ــاد و بازرگان ــوزه اقتص ــی در ح ــای بین الملل ــی و فعالیت ه ــای بازرگان ابزاره

ــا انگیــزه  ــا مقامــات ذی ربــط ب مشــترک و فراســازمانی دولــت در عرصــه اقتصــاد خارجــی دارد کــه همــکاری بیشــتر ب

حفــظ منافــع کســب و کارهــای دانمارکــی و در نتیجــه ســود بیشــتر بــرای کل اقتصــاد و نیــز شــرکت ها را در پــی دارد. 

ــردی و  ــای راهب ــرای ابتکاره ــرای اج ــبی را ب ــیار مناس ــتر بس ــارک بس ــه دانم ــور خارج ــازمانی وزارت ام ــاختار س س

تقویت کننــده ارزش افــزوده در خــارج از کشــور فراهــم می کنــد. از طرفــی، افزایــش یکپارچگــی اقتصــادی بین المللــی 

موجــب افزایــش پیوندهــای سیاســی، اقتصــادی و فرهنگــی بیــن کشــورها شــده اســت. لــذا، همــکاری بیشــتر در حــوزه ای 

ــر کشــور  ــز جهــت تأثیرگــذاری ب ــی نی ــای دیگــر شــود و فرصت های ــه همــکاری در حوزه ه ــد منجــر ب خــاص می توان

ــور  ــه منظ ــه ب ــور خارج ــد. وزارت ام ــم  کن ــتند، فراه ــت هس ــز اهمی ــارک حائ ــرای دانم ــه ب ــی ک ــان در حوزه های میزب

تأمیــن هــر چــه بیشــتر منافــع دانمــارک و بــه عنــوان بخشــی از اولویت هــای دیپلماســی اقتصــادی، روی تعامــل بیشــتر بــا 

ــد دارد.  ــد، تأکی ــن می کنن ــی را تعیی ــب و کار بین الملل ــرایط کس ــه ش ــی ک ــزرگ بین الملل ــرکت های ب ش

ــد و  ــی، رش ــت های بخش ــرای سیاس ــان ب ــک دپارتم ــن ی ــارک در پک ــفارت دانم ــال 2011، س ــال، در س ــوان مث ــه عن ب
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ــی  ــات دولت ــا مقام ــاط ب ــی و ارتب ــای بازرگان ــتر اولویت ه ــت آن بیش ــوزه فعالی ــه ح ــت ک ــرده اس ــیس ک ــاد1 تأس اقتص

اســت. ایــن امــر موجــب ارتقــا سیاســت بخشــی ســفارت از جملــه ایجــاد فرصت هــای اقتصــادی در بخش هایــی ماننــد 

ــود.  ــارک می ش ــرای دانم ــازار ب ــم ب ــگری و تنظی گردش

وزارت امور خارجه به منظور تحقق اهداف دیپلماسی اقتصادی ابتکارهای زیر را به اجرا می گذارد:

برنامــه اقــدام جامــع بــرای دیپلماســی اقتصــادی: بــه موجــب برنامــه اقــدام جامــع ســال 2014، ابتکارهــای خــارج 	 

از کشــور ایــن وزارت روی مــوارد زیــر تمرکــز خواهــد داشــت: بهینه ســازی و ایجــاد فرصت هــای بــازار، تقویــت 

ــلاوه،  ــه ع ــارک. ب ــه دانم ــرمایه گذاری ب ــش و س ــذب دان ــارک، ج ــی دانم ــی و سیاس ــوذ بازرگان ــی و نف دسترس

ــای  ــری نیروی ه ــه کارگی ــه: ب ــرد، از جمل ــام می گی ــز انج ــات وزارت نی ــطح خدم ــا س ــت ارتق ــی در جه اقدامات

ــط.  ــغلی مرتب ــای ش ــی در موقعیت ه ــب و کار و بازرگان ــای کس ــرب در حوزه ه مج

شــورای رشــد در ســفارت دانمــارک: وزارت امــور خارجــه در برخــی از ســفارت خانه های خــود در کشــورهایی 	 

ــوان  ــه عن ــد، شــورای رشــد تأســیس خواهــد کــرد. ب ــرای شــرکت های دانمارکــی دارن کــه ظرفیــت قابل توجهــی ب

مثــال، ایــن شــوراها می توانــد شــامل 4-3 نماینــده از جامعــه کســب و کار دانمــارک و 3-2 نماینــده از وزارت خانه ها/

مراجعــی باشــد کــه کشــور مــورد نظــر را واجــد ظرفیــت قابــل توجهــی از نظــر صــادرات، ســرمایه گذاری و اقتصادی 

می داننــد. ایــن شــوراها در قالــب طــرح آزمایشــی در ســفارت های دانمــارک در کشــورهای برزیــل، ایــالات متحــده، 

فرانســه، آفریقــای جنوبــی و ویتنــام ایجــاد خواهنــد شــد. شــوراهای رشــد بــا ارائــه مشــاوره دربــاره حوزه هــای مــورد 

تمرکــز ســفارت، مشــاوره بازرگانــی و همــکاری هدفمنــد بــا مراجــع دولتــی و بــا هــدف پــرورش بخش هایــی کــه 

از ظرفیــت صــادرات بــرای آینــده برخوردارنــد، بــه فعالیت هــا و اقدامــات وزارت خارجــه کمــک می کننــد. 

1    Economy, growth and sector policies 
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ــغ 	  ــاندن و تبلی ــور شناس ــه منظ ــه: ب ــل توج ــت قاب ــی دارای ظرفی ــای بازرگان ــرای پروژه ه ــد ب ــه جدی برنام

راه حل هــای دانمارکــی در پروژه هــای بــزرگ بین المللــی، یــک برنامــه آزمایشــی دو ســاله بــرای پروژه هــای 

دارای ارزش بــالا اجــرا خواهــد شــد. ایــن امــر دریافــت ســفارش بــرای شــرکت های دانمارکــی در حوزه هایــی کــه 

ــار دیگــر برنامه هــای توســعه ای بیشــتر روی  ــه در کن ــن برنام ــد. ای ــن می کن ــد را تضمی ــی دارن ــه کاف ــش و تجرب دان

ــد داشــت.  کشــورهای در حــال توســعه تمرکــز خواه

و 	  دانمــارک  نمایندگی هــای  خارجــه،  امــور  وزارت  عمومــی:  دیپلماســی  و  مطبوعــات  ویــزا،  مدیریــت 

کنسرســیوم های بازاریابــی بخــش خصوصــی و دولتــی امــور دیپلماســی عمومــی را در بازارهــای خارجــی مدیریــت 

ــا مدیریــت مــداوم شــهرت دانمــارک )تــلاش بــرای معرفــی نقــاط قــوت و توانمندی هــای  می کننــد. ایــن نهادهــا ب

دانمــارک( و ارتباطــات متمرکــز و هدفمنــد بــه افزایــش آگاهــی عمومــی از ظرفیت هــا و قابلیت هــای شــرکت های 

ــام  ــز انج ــزا نی ــت های وی ــق سیاس ــارک از طری ــای دانم ــازی توانمندی ه ــد. بین المللی س ــک می کنن ــی کم دانمارک

ــای  ــد اعط ــریع رون ــهیل و تس ــور تس ــه منظ ــز1 ب ــرش قرم ــه ف ــد از: برنام ــت ها عبارتن ــن سیاس ــی از ای ــود، برخ می ش

ویــزای تجــاری، برنامه هــای ویــزای ویــژه بــرای آژانس هــای مســافرتی خارجــی و تســهیل رونــد درخواســت ویــزا 

ــزا.  از طریــق تمرکززدایــی مرجــع رد درخواســت وی

1-4 بهینه سازی فعالیت های شورای تجارت در همکاری با جامعه کسب و کار کشور

ــازمان  ــن س ــه، ای ــت و در نتیج ــوده اس ــور نم ــن کش ــارت ای ــورای تج ــازی ش ــه حرفه ای س ــدام ب ــارک اق ــت دانم دول

می توانــد مــدل مناســبی بــرای کشــورهای دیگــر باشــد. ســالانه بیــش از 6000 شــرکت دانمارکــی از خدمــات بین المللــی 

ــه روش هــای  ــا جامعــه کســب و کار ب ــد می شــوند. همــکاری شــورای تجــارت ب ــی ایــن شــورا بهره من مشــاوره بازرگان

مختلــف انجــام می شــود، از جملــه انجمــن اقتصــاد خارجــی، کمیتــه ارتبــاط بــا ســازمان های تجــاری اصلــی، همــکاری 

1 Red Carpet Program
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ــان شــورای تجــارت.  ــی کارکن ــر حفــظ و توســعه توانمندی هــای بازرگان ــداوم ب ــدی1 و تمرکــز م در حســاب های کلی

ــژه  ــرای خدمــات تخصصــی و وی ــه ب ــه ای ســازی شــورا، دریافــت هزین ــات انجــام شــده در جهــت حرف ــه اقدام از جمل

اســت بــه نحــوی کــه در حــال حاضــر، ایــن شــورا تــا 25 درصــد هزینه هــای خــود را تأمیــن می کنــد. همچنیــن، شــورای 

ــا دیگــر نهادهــای ارائه کننــده  تجــارت بایــد در حــوزه خدمــات مشــاوره بازرگانــی سیاســی )امــور عمومــی جهانــی2( ب

ــی  ــن حــوزه دارای قابلیت هــای بالای ــت، در ای ــا دول ــاط شــورا ب ــل ارتب ــه دلی ــرا ب ــد زی خدمــات خارجــی همــکاری کن

اســت. خدمــات مشــاوره بازرگانی-سیاســی مربــوط بــه منافــع کســب و کارهــای دانمــارک در رابطــه بــا مراجــع دولتــی و 

ــا  ــران بخــش خصوصــی و سیاســی، مســئولیت های اجتماعــی شــرکت هاCSR( 3( خطره فرایندهــای سیاســی، تصمیم گی

و چالش هــای سیاســت تجــاری در بازارهــای خارجــی می باشــد. ایــن خدمــات از بالاتریــن ظرفیــت بــرای ایجــاد درآمــد 

ــات،  ــن خدم ــی ای ــش کارای ــور افزای ــه منظ ــد. ب ــرکت ها برخوردارن ــرای ش ــزوده ب ــاد ارزش اف ــز ایج ــورا و نی ــرای ش ب

ــد  ــات شــورا بهره من ــاز خــود از خدم ــا نی ــا شــرکت ها متناســب ب ــن می شــود ت ــا تعیی ــرای آنه قیمت هــای اســتانداردی ب

شــوند. 

برنامه عمل دولت در راستای تحقق این اهداف شامل ابتکارهای زیر است:

ــاوره 	  ــات مش ــرای خدم ــر اج ــدت ب ــه ش ــارت ب ــورای تج ــی: ش ــاوره بازرگانی-سیاس ــر مش ــات ب ــد خدم تأکی

ــت  ــه و دول ــور خارج ــادی وزارت ام ــی اقتص ــت دیپلماس ــی در اولوی ــری اساس ــوان عنص ــه عن ــی ب بازرگانی-سیاس

ــت.  ــد داش ــد خواه تأکی

ــر: شــورای تجــارت عــلاوه بــر اهــداف درآمــدی، بــر 	  ــر ارزش افــزوده و اث ــا تمرکــز ب ــر ب مدیریــت راهبردی ت

اهــداف دیگــری نیــز تأکیــد خواهــد داشــت، از جملــه خدمــات مشــاوره بازرگانی-سیاســی بــه منظــور افزایــش ســهم 

1 Key account cooperation 

2 Global Public Affairs 

3 Corporate Social Responsibility 
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ــات  ــال 2020، خدم ــد در س ــال 2017 و 40 درص ــد در س ــه 30 درص ــال 2013 ب ــد در س ــات از 19 درص ــن خدم ای

مشــاوره بلندمــدت بــه منظــور افزایــش ســهم 33 درصــدی ایــن خدمــات در ســال 2013 بــه 37 درصــد در ســال 2017 

و 40 درصــد در ســال 2020.

ــرای شــمار بســیاری از خدمــات اســتاندارد شــده قیمــت 	  ــگان: ب ــر رای ــات غی ــالا در همــه خدم ــت ب ایجــاد کیفی

ــز نظــارت دقیقــی اعمــال  ــده شــورا نی ــر و پیچی ــر قیمت گــذاری خدمــات تخصصی ت مشــخصی تعییــن می شــود و ب

خواهــد شــد. 

ــی شــورای 	  ــی: مشــارکت های کنون ــش بخش ــی و دان ــت، بازاریاب ــوزه کیفی ــه ای در ح ــکاری منطق ــت هم تقوی

تجــارت در قالــب 20 مشــارکت بــازار متحدالشــکل ســاماندهی می شــود. همچنیــن یــک برنامــه بازاریابــی منطقــه ای 

جدیــد در 6 تــا 8 منطقــه نســبتاً بــزرگ بــا هــدف افزایــش دانــش و آگاهــی جامعــه کســب و کار دانمــارک دربــاره 

فرصت هــای بــازار در منطقــه مــورد نظــر اجــرا خواهــد شــد. تیم هــای مشــاوره منطقــه ای نیــز در بخش هــای 

ــرژی، صنایــع خــلاق و طراحــی،  اولویــت دار )محیــط زیســت و آب، ســلامت و تأمیــن اجتماعــی، آب و هــوا و ان

ــدگار( ایجــاد می شــود.  ــی مان ــواد غذای م

ــای 	  ــع در بازاره ــی واق ــرکت های دانمارک ــرای ش ــرکت ها ب ــی ش ــئولیت اجتماع ــت از مس ــش حمای افزای

ــد  ــای نیازمن ــدادی از بازاره ــا ایجــاد باشــگاه های مســئولیت اجتماعــی شــرکت ها در تع ــد: شــورای تجــارت ب رش

ــا  ــارت ب ــورای تج ــتا، ش ــن راس ــد. در همی ــش می ده ــوزه افزای ــن ح ــود را از ای ــت خ ــاوره، حمای ــات مش ــه خدم ب

کمــک برخــی نهادهــای دیگــر از جملــه صنــدوق ســرمایه گذاری کشــورهای در حــال توســعهIFU( 1( یــک جایــزه 

مســئولیت اجتماعــی شــرکت ایجــاد کــرده اســت کــه بــه شــرکت هایی کــه بیشــترین تــلاش را بــرای ارتقــا مســئولیت 

ــد، اعطــا می شــود.  ــش دانمارکــی انجــام می دهن ــاوری و دان ــا اســتفاده از فن اجتماعــی شــرکت در خــارج ب

1 Investment Fund for Developing Countries 
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1-5 حضور جهانی با تمرکز بر رشد و حجم بازار

ســازمان جهانــی شــورای تجــارت دانمــارک متشــکل از 258 مشــاور بازرگانــی، 57 کارمنــد مســتقر و 201 کارمنــد محلی 

ــتند. در  ــتقر هس ــور مس ــن کش ــوآوری ای ــز ن ــارت و مراک ــورا های تج ــفارت ها، ش ــارت س ــان تج ــه در دپارتم ــت ک اس

ــه خدمــات مشــاوره  ــی از جمل ــد، ســفیر وظایــف بازرگان ــدان شــورای تجــارت حضــور ندارن ســفارت هایی کــه کارمن

ــی را انجــام می دهــد.  ــا سیاســت گذاران بخــش خصوصــی و دولت ــاط ب ــق ارتب بازرگانی-سیاســی از طری

بــا توجــه بــه تغییــر رویــه سیاســی-اقتصادی دانمــارک از اروپــا بــه ســمت مراکــز رشــد جدیــد و تأکیــد بــر دیپلماســی 

ــا تأمیــن  ــه اجــرا گذاشــت کــه همســو ب اقتصــادی، دولــت در ســال 2014 اصلاحاتــی را در نمایندگی هــای دانمــارک ب

منافــع بازرگانــی دانمــارک و اقتصــاد صــادرات محــور اســت. بســیاری از شــرکت های دانمارکــی در پــی ســرمایه گذاری 

تمرکز مداوم بر حفظ و توسعه توانمندی های 
بازرگانی کارکنان شورای تجارت

همکاری در حساب های کلیدی

کمیته ارتباط با سازمان های تجاری 
اصلی

انجمن اقتصاد خارجی

خدمات مشاوره بازرگانی سیاسی

ت 
ی تجار

ی شورا
ی همکار

ش ها
رو

ب و کار
ک  با جامعه کس

دانمار
1

2

3

4

5
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در بازارهــای دور و چالش برانگیــزی هســتند کــه جــزء اولویت هــای دولــت دانمــارک می باشــند )کشــورهای در حــال 

توســعه(. 

ــرا حضــور  ــی ســنتی اســت زی ــت فعالیت هــای توســعه صــادرات در بازارهــای محل ــت تقوی از دیگــر اولویت هــای دول

فیزیکــی در ایــن بازارهــا نیــز بــرای دســتیابی بــه اهــداف تأمیــن منافــع دانمــارک از اهمیــت حیاتــی برخــوردار اســت. 

ــه نقــاط قــوت  ــازار و داده هــای بخشــی مربــوط ب ــه تحلیــل ب ــا کار منظــم و ســازمان یافته ب همچنیــن، شــورای تجــارت ب

دانمــارک می پــردازد. چنیــن پیش بینی هایــی از قابلیت هــای دانمــارک در بــازار صــادرات در کنــار ارتبــاط نزدیــک بــا 

جامعــه کســب و کار امــکان انتصــاب صحیــح نیروهــای متخصــص در نمایندگی هــای دانمــارک را بــه وجــود می آورنــد. 

برخــی از ابتکارهــای دولــت در دســتیابی بــه ایــن اهــداف بــه شــرح زیــر اســت:

افزایــش جهت گیــری رشــد در ســفارت های دانمــارک: بــا گشــایش ســفارت دانمــارک در کشــورهای نیجریــه، 	 

فیلیپیــن و کلمبیــا در ســال 2014، دانمــارک از فرصت هــای فــراوان ایــن کشــورها بهره منــد خواهــد شــد. همچنیــن، 

ــی و اقتصــادی، ســفارت های  ــر فرصت هــای بازرگان ــد ب ــا تمرکــز و تأکی ــت دانمــارک و ب ــق سیاســت های دول طب

ــا  ــد نمایندگی ه ــاختار جدی ــوند. س ــت می ش ــل تقوی ــه و اربی ــرو، ترکی ــی، پ ــای جنوب ــن، آفریق ــور در چی ــن کش ای

ــن  ــت گرفت ــه دس ــایی و ب ــای شناس ــه فعالیت ه ــارک ب ــرون دانم ــون ک ــش از 25 میلی ــالانه بی ــص س ــامل تخصی ش

بازارهــای رشــد جدیــد )کشــورهای دارای قابلیــت رشــد اقتصــادی( و بازارهــای بــا جمعیــت تقریبــی 300 میلیــون 

ــد.  ــر می باش نف

اولویــت دادن بــه مهم تریــن بازارهــای رشــد و بازارهــای بــزرگ کلیــدی: دولــت دانمــارک همچنــان 10 کشــور 	 

ــرا  ــد، زی ــای سیاســت  اقتصــادی خــود می دان ــای اقتصــادی در اولویت ه در حــال رشــد1 را نقطــه تمرکــز فعالیت ه

1   کشــورهای برزیــل، روســیه، هنــد، چیــن، کــره جنوبــی، آفریقــای جنوبــی، ویتنــام، ترکیــه، مکزیــک، اندونــزی ده کشــوری هســتند کــه تــا 
ســال 2017، 60 درصــد رشــد جهانــی را بــه خــود اختصــاص می دهنــد و در نتیجــه دانمــارک آنهــا را در توســعه روابــط تجــاری در اولویــت 

قــرار داده اســت. 
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ــن،  ــد. همچنی ــه خــود اختصــاص دهن ــی را ب ــا ســال 2017، 60 درصــد رشــد جهان ــن کشــورها ت انتظــار مــی رود ای

ــر  ــا توانمندی هــای دانمــارک متناســب هســتند. شــورای تجــارت ضمــن تأکیــد ب میــزان تقاضــا در ایــن کشــورها ب

ابتکار هــای صــادرات و رشــد در بازارهــای بــزرگ کلیــدی از قبیــل ایــالات متحــده، آلمــان و ژاپــن، مصمــم اســت 

حضــور خــود را در ایــن 10 کشــور نیــز افزایــش  دهــد.

ــور خارجــه 	  ــده وزارت ام ــر داده: در ســال های آین ــی ب ــا و مبتن ــی پوی ــور جهان ــه حض ــی ب ــداوم اولویت بخش ت

بــر حضــور پررنگ تــر و پویاتــر شــورای تجــارت در بازارهــای جدیــد و دارای جذابیــت اقتصــادی تأکیــد خواهــد 

ــا اســتفاده  ــان ارتقــا تجــارت ب ــرای انتصــاب کارکن داشــت. همچنیــن، شــورای تجــارت بســتر سیاســت گذاری را ب

ــرد.  ــد ک ــاده خواه ــی آم ــازمان یافته و علم ــلاً س ــورت کام ــه ص ــادرات و ب ــای ص ــی ظرفیت ه ــای تخصص از تحلیل ه

ــز حضــور 	  ــم دارد در 3 شــکل متمای ــارت: شــورای تجــارت تصمی ــورای تج ــور ش ــواع حض ــز ان ــک و تمای تفکی

جهانــی داشــته باشــد. 1( نمایندگی هــای ارائه کننــده خدمــات کامــل کــه می تواننــد همــه خدمــات مشــاوره 

بازرگانــی و نیــز برخــی خدمــات تخصصــی بخش هــای اقتصــادی را بــه شــرکت ها ارائــه کننــد. 2( نمایندگی هــای 

ــی -در  ــص بخش ــر تخص ــطح کمت ــا س ــب ب ــا و اغل ــی از راه حل ه ــه منتخب ــه مجموع ــه ک ــات پای ــده خدم ارائه کنن

مقایســه بــا گــروه اول- بــه شــرکت  ها ارائــه می کننــد. 3( نمایندگی هــای عمومــی بــدون کارکنــان تخصصــی ارتقــا 

تجــارت کــه اساســاً خدمــات عمومــی سیاســی و بازرگانــی بــه شــرکت ها ارائــه می کننــد و ایــن خدمــات اغلــب از 

ــود.  ــه می ش ــه ای ارائ ــای منطق ــا همکاری ه ــاک ی ــه در کپنه ــور خارج ــا وزارت ام ــکاری ب ــق هم طری

تقویــت حضــور جهانــی در حــوزه نــوآوری: وزارت امــور خارجــه بــا همــکاری وزارت علــوم و آمــوزش عالــی بــا 	 

تأســیس مراکــز نــوآوری در کشــورهای مختلــف امــکان دسترســی بــه دانــش پیشــرفته دیگــر کشــورها و نیــز عرضــه 

توانمندی هــای دانمــارک در ســطح جهانــی را فراهــم کــرده اســت. در همیــن راســتا، وزارت امــور خارجــه قصــد 

دارد در توکیــو پایتخــت ژاپــن نیــز حضــور گســترده تری در زمینــه نــوآوری داشــته باشــد. 
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1-6 همبستگی بهتر بین کمک های توسعه ای و اقدامات بازرگانی

دســتیابی بــه همبســتگی بهتــر بیــن کمک هــای توســعه ای و اقدامــات بازرگانــی مســتلزم همبســتگی و هماهنگــی حداکثری 

همــه ایــن فعالیت هاســت، از جملــه اســتفاده از روابــط سیاســی بــرای معرفــی و تبلیــغ توانمندی هــا و ظرفیت هــای 

ــرایط  ــود ش ــرای بهب ــی ب ــای بخش ــکاری و فعالیت ه ــد هم ــه ای مانن ــه و منطق ــعه ای دوجانب ــای توس ــارک، کمک ه دانم

موجــود و خدمــات مشــاوره بازرگانــی بــرای شــرکت های دانمارکــی. ابتکارهایــی کــه در زیــر ارائــه می شــوند، مکمــل 

ابتکارهــای پیشــین ایــن راهبــرد هســتند کــه تأکیــد بیشــتری بــر هماهنگــی بیــن فعالیت هــای بازرگانــی و توســعه ای دارنــد، 

از جملــه مشــاوران رشــد و یــک برنامــه مشــترک بــرای تقویــت اقدامــات ارتقــا صــادرات. اجــرای ایــن ابتکارهــا بــه نیــاز 

و تقاضــا در کشــورهای هــدف، ابتکارهــای بخشــی و ابزارهــای کمکــی و قابلیت هــا و تقاضــای شــرکت های دانمارکــی 

بســتگی دارد. 

ــاره بازارهــای جدیــد از طریــق یــک مســیر مشــترک: ســفارت های دانمــارک در 	  ــه خدمــات مشــاوره درب ارائ

کشــورهای حائــز اولویــت بــرای همکاری هــای توســعه  ای بــه عنــوان ایســتگاه اصلــی خدمــات مشــاوره کســب و کار 

تقویــت خواهنــد شــد و از طریــق ابزارهــای »کســب و کار دانیــدا«1 و دیگــر برنامه هــای مرتبــط یــا از طریــق ترکیبــی 

از ابزارهــای موجــود، شــرکت های دانمارکــی را بــه اســتفاده از خدمــات شــورای تجــارت تشــویق می کننــد. 

ــزان تأمیــن ســرمایه پــروژه »جوینــده 	  ــز می ــد: تعــداد شــرکت ها و نی ــت در بازارهــای جدی ــاز فعالی کمــک در آغ

کســب و کار دانیــدا2« افزایــش می یابــد. )رجــوع شــود بــه ضمیمــه( ایــن طــرح بــه شــرکت ها در یافتــن فرصت هــای 

1   دانیــدا یــا Danida در واقــع برنــد و بســتر ارتباطــات دانمــارک بــرای مجموعــه فعالیت هــای همکاری هــای توســعه ای  وزارت امــور خارجــه 
دانمــارک محســوب می شــود. دانیــدا یــک ســازمان مســتقل نیســت، بلکــه زیرمجموعــه وزارت امــور خارجــه اســت و عنوانــی کلــی بــرای 

همــه فعالیت هــای ایــن وزارت در حــوزه توســعه و رشــد می باشــد. 
2 Danida Business Explorer
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ــته،  ــد. در گذش ــک می کن ــعه کم ــال توس ــورهای در ح ــعه ای در کش ــای توس ــن نیازه ــه تأمی ــب و کار در زمین کس

ــه کشــورهای اولویــت دار بــود  ایــن طــرح فقــط محــدود ب

ولــی اکنــون بــه همــه کشــورهایی کــه دانمــارک در آنهــا 

نمایندگــی دارد، تعمیــم داده شــده اســت. 

ایــن 	  کشــاورزی:  ســرمایه گذاری  صنــدوق  ایجــاد 

ــه منظــور حمایــت از پروژه هــای پایــدار و ســودآور در حــوزه کشــاورزی و فــرآوری مــواد غذایــی در  صنــدوق ب

کشــورهای در حــال توســعه ایجــاد می شــود. 

ــی 	  ــن مال ــروژه تأمی ــعه: پ ــال توس ــورهای در ح ــاخت های کش ــود زیرس ــل در بهب ــی دخی ــرکت های دانمارک ش

ــرکت های  ــه ش ــد و ب ــارکت می کن ــر مش ــیم خط ــی و تقس ــن مال ــای تأمی ــداDBF( 1( در راه حل ه ــب و کار دانی کس

ــد.  ــی کنن ــدار نقش آفرین ــاختی پای ــای زیرس ــه راه حل ه ــد در ارائ ــک می کن ــی کم دانمارک

1-7 تسهیل دسترسی به تأمین مالی برای شرکت ها

دولــت دانمــارک می دانــد تأمیــن بودجــه پروژه هــای بلندمــدت صــادرات حتــی بــا وجــود حمایت هــای ســازمان اعتبــار 

صــادرات دانمــارکEKF( 2( همچنــان یکــی از چالش هــای پیــش روی شــرکت های دانمارکــی اســت. ایــن امــر می توانــد 

ــا رقبــای خــود در تأمیــن نیازهــای ســرمایه ای مشــتریان )در کشــورهای  موجــب عــدم موفقیــت شــرکت ها در رقابــت ب

در حــال توســعه( شــود. لــذا، در ســال 2013 شــورای تجــارت و ســازمان اعتبــار صــادرات یــک طــرح مشــترک خدمــات 

ــازار در حــال رشــد نیــز انتخــاب شــده  مشــاوره ای راه انــدازی کردنــد کــه متشــکل از گروهــی در کپنهــاک اســت. 7 ب

ــه  ــاوره ارائ ــات مش ــا، خدم ــه آنه ــادرات ب ــی ص ــن مال ــه تأمی ــی در زمین ــرکت های دانمارک ــروه ش ــن گ ــه ای ــت ک اس

ــد  ــک می کنن ــا کم ــی آنه ــتریان خارج ــی و مش ــرکت های دانمارک ــه ش ــرح ب ــن ط ــی ای ــن مال ــاوران تأمی ــد. مش می ده

1 Danida Business Finance 

2 (Eksport Kredit Fonden )Denmark’s Export Credit Agency



20

راهبرد دانمارک برای ارتقا صادرات

ــع چندبعــدی و تضمین هــای  ــی، مناب ــاری، کمــک مال ــار صــادرات، بیمــه اعتب ــی در حــوزه اعتب ــن مال راه حل هــای تأمی

ــی و خصوصــی می شــود.  ــی دولت ــن مال ــای تأمی ــر شــامل راه حل ه ــن ام ــد. ای ســرمایه گذاری را شناســایی کنن

ــه  ــود را ب ــهام خ ــی از س ــش کوچک ــد بخ ــط می توانن ــک و متوس ــرکت های کوچ ــژه ش ــه وی ــرکت ها ب ــی از ش برخ

ــد. از طــرف دیگــر،  ــدا کنن ــازار دسترســی پی ــه ب ــن ســرمایه گذاران ب ــق ای ــا از طری ســرمایه گذاران خارجــی بفروشــند ت

بســیاری از تولید کننــدگان و شــرکت های خارجــی در کشــورهایی ماننــد چیــن و ایــالات متحــده می تواننــد از قابلیت های 

ــا ســرمایه هایی بــزرگ هســتند  راه حل هــای پیشــرفته دانمــارک بهره منــد شــوند. ایــن شــرکت ها، اغلــب شــرکت هایی ب

ــل  ــد مکم ــا می توان ــرفته آنه ــولات پیش ــه محص ــوند ک ــام ش ــرکت هایی ادغ ــا ش ــردی ب ــور راهب ــه ط ــد ب ــه می خواهن ک

محصــولات ایشــان باشــد. البتــه، شــرکت های دانمارکــی اغلــب قــادر بــه شناســایی چنیــن ســرمایه گذارانی نیســتند. لــذا، 

وزارت امــور خارجــه ســعی می کنــد بــه کمــک نمایندگی هــای خــود فرصت هــای خوبــی بــرای چنیــن مشــارکت هایی 

ــه ســرمایه گذاری  ــد دسترســی شــرکت های دانمارکــی ب ــر می توان ــن ام ــار شــرکت های دانمارکــی بگــذارد. ای در اختی

خارجــی را تســهیل کنــد و در نتیجــه قابلیت هــای رشــد و صــادرات آنهــا را افزایــش دهــد. 

برنامه عمل دولت در این زمینه شامل ابتکارهای زیر می باشد:

برنامــه وام صــادرات: دولــت برنامــه وام صــادرات را تــا ســال 2020 تمدیــد می کنــد. ایــن برنامــه بــه صادرکننــدگان 	 

دانمارکــی ایــن فرصــت را می دهــد کــه بــه مشــتریان خــود ابزارهــا و تســهیلات مالــی جامــع و رقابتــی پیشــنهاد کننــد. 

ــا توجــه 	  ــن: ب ــکای لاتی ــعه )IFU(1 در آمری ــال توس ــورهای در ح ــرمایه گذاری کش ــدوق س ــور صن ــت حض تقوی

ــه ســرمایه گذاری مســتقیم در آمریــکای لاتیــن، ایــن صنــدوق درصــدد  ــاد شــرکت های دانمارکــی ب ــه تمایــل زی ب

تأســیس یــک دفتــر منطقــه ای در بوگوتــا )پایتخــت کلمبیــا( در کنــار ســفارت دانمــارک اســت. 

ایجــاد تســهیلات جدیــد ســرمایه گذاری ویــژه اوکرایــن: بــا همــکاری صنــدوق ســرمایه گذاری دانمــارک، یــک 	 

1   Investment Fund for Developing Countries 
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واحــد تســهیلات ســرمایه گذاری در اکرایــن تأســیس می شــود کــه بــه ارتقــا رشــد، اشــتغال و توســعه شــرکت های 

کوچــک و متوســط در اکرایــن کمــک خواهــد کــرد. 

مشــاوره تأمیــن مالــی در ایــالات متحــده: بــا توجــه بــه تجربــه خــوب شــورای تجــارت در ارائــه برنامــه خدمــات 	 

تأمیــن  مالــی، ایــن برنامــه از 7 بــازار بــه 8 بــازار تعمیــم می یابــد و یــک مشــاور تأمیــن مالــی بــرای ایــالات متحــده 

)نیویــورک( نیــز تعییــن خواهــد شــد. 

ــی 	  ــروژه آزمایش ــک پ ــارت ی ــورای تج ــط: ش ــک و متوس ــرکت های کوچ ــادرات ش ــرای ص ــد ب ــرمایه رش  س

بــرای مالکیــت مشــترک بــه عنــوان راهبــرد صــادرات بــرای شــرکت های کوچــک و متوســط راه انــدازی می کنــد. 

شــورای تجــارت بــه شــرکت های کوچــک و متوســط در فــروش بخــش کوچکــی از ســهام خــود بــه شــرکت های 

بــزرگ خارجــی کمــک می کننــد. ایــن امــر ضمــن کمــک بــه شــرکت های کوچــک و متوســط در تأمیــن ســرمایه 

ــازار و کانال هــای توزیــع نیــز کمــک می کنــد.  ــازار، بــه آنهــا در دســتیابی بــه دانــش ب خطرپذیــر جهــت گســترش ب

1-8 بین المللی سازی و ارتقا صادرات شرکت های کوچک و متوسط

ــازار  ــای بســیاری در ب ــا چالش ه ــع تجــاری ب ــر موان ــه ب ــرای غلب ــع لازم ب ــل نداشــتن مناب ــه دلی شــرکت های کوچــک ب

ــرکت ها و  ــط، ش ــک و متوس ــرکت های کوچ ــازی ش ــا بین المللی س ــه ارتق ــف ب ــارت موظ ــورای تج ــتند. ش ــه هس مواج

ــه اســت.  ــد برنامه هــای یاران ــی مانن ــق ابتکارهای ــوآور و مســتعد رشــد از طری ــان ن کارآفرین

اقدامــات حمایتــی شــورای تجــارت در طــول دوره 2011-2001 منجــر بــه رشــد 4 تــا 8 درصــدی شــرکت های کوچــک 

ــات  ــا خدم ــه ب ــدت در مقایس ــاوره بلندم ــات مش ــد خدم ــان می ده ــی ها نش ــن، بررس ــت. همچنی ــده اس ــط ش و متوس

ــارت در  ــورای تج ــن، ش ــته اند. همچنی ــط داش ــک و متوس ــرکت های کوچ ــد ش ــر رش ــتری ب ــر بیش ــدت، تأثی کوتاه م

ــک و  ــرکت های کوچ ــه ش ــه ب ــاوره ای ک ــات مش ــب و کار، خدم ــعه کس ــه ای توس ــز منطق ــا مراک ــک ب ــکاری نزدی هم

ــرکت های  ــد ش ــلاش می کن ــارت ت ــورای تج ــتا ش ــن راس ــد. در همی ــت می نمای ــه و تقوی ــد را بهین ــه می کن ــط ارائ متوس
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کوچــک و متوســط را در همــه مناطــق کشــور از خدماتــی کــه می توانــد در اختیــار آنهــا بگــذارد، مطلــع نمایــد. مراکــز 

محلــی توســعه کســب و کار و نیــز شــوراهای کســب و کار محلــی در ایــن زمینــه بــا شــورای تجــارت همــکاری بســیاری 

دارنــد. 

ــای  ــولات و فناوری ه ــرای محص ــب ب ــای مناس ــایی بازاره ــا شناس ــور ب ــارج از کش ــارک در خ ــوآوری دانم ــز ن مراک

شــرکت های دانمارکــی هزینه هــای بازاریابــی آنهــا را تــا حــد زیــادی کاهــش می دهنــد. در واقــع، همــکاری شــبکه های 

نــوآوری دانمــارک بــا خوشــه های بین المللــی بــزرگ بایــد تــداوم و تعمیــق یابــد، زیــرا تجــارب گذشــته نشــان می دهــد 

ــه عرصــه بین المللــی تجــارت بســیار مؤثــر هســتند. تمرکــز  ــوع همکاری هــا در معرفــی شــرکت های دانمارکــی ب ایــن ن

ایــن نــوع فعالیت هــا بایــد روی آن دســته از نقــاط قــوت دانمــارک باشــد کــه کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفته انــد. برنامــه 

عمــل دولــت در راســتای تحقــق اهــداف ایــن حــوزه شــامل ابتکارهــای زیــر می باشــد:

ــدت: از 	  ــکاری بلندم ــق هم ــاد ارزش از طری ــر ایج ــز ب ــا تمرک ــط ب ــک و متوس ــرکت های کوچ ــای ش برنامه ه

ســال 2014، شــورای تجــارت سیاســت جدیــدی بــرای شــرکت های کوچــک و متوســط بــه اجــرا گذاشــته اســت کــه 

بــر تفکــر کلی نگــر، ایجــاد ارزش و انعطاف پذیــری تأکیــد دارد. برنامه هــای جدیــد از طریــق همــکاری بلندمــدت 

در حــوزه مشــاوره نــوآوری و توســعه صــادرات ســعی در ایجــاد ارزش بــرای شــرکت ها دارنــد. 

ــات 	  ــام مطالع ــادرات: انج ــرای ص ــط ب ــک و متوس ــرکت های کوچ ــازی ش ــی و آماده س ــاوره بخش ــت مش تقوی

ــه بازارهــای صــادرات  تحلیــل نیازهــای داخلــی و غربالگــری آنهــا می توانــد امــکان ارائــه کمک هــای کاربــردی ب

ــا همــکاری مراکــز منطقــه ای توســعه  ــذا، شــورا خدمــات مشــاوره بخشــی خــود را ب شــرکت ها را افزایــش دهــد. ل

کســب و کار بــرای شــرکت های کوچــک و متوســط گســترش می دهــد. بــا توجــه بــه اینکــه خدمــات مشــاوره بایــد 

ــا  ــا نیازهــای خــاص شــرکت ها باشــد، شــورای تجــارت از طریــق پیگیــری فعالیت هــا و تعامــل مســتمر ب متناســب ب

مراکــز منطقــه ای توســعه کســب و کار ســعی دارد همــواره تناســب خدمــات بــا نیازهــا و چالش هــای شــرکت ها را 
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در بالاتریــن ســطح ممکــن حفــظ نمایــد. 

ــوآوری: وزارت علــوم و آمــوزش عالــی از 	  ــوآوری از طریــق شــبکه های ن تقویــت همکاری هــای بین المللــی ن

ــوآوری بیــن شــرکت های  ــد در ایجــاد همــکاری ن ــوآوری و دیگــر ســازمان های مرتبــط کــه می توانن شــبکه های ن

دانمارکــی و شــرکت های خارجــی مؤثــر باشــند، حمایــت می کنــد. بــه شــرکت های عضــو و بــه ویــژه شــرکت های 

ــوآوری اعطــا خواهــد شــد. فعالیت هــای  ــرای فعالیت هــای بین المللی ســازی و ن ــی ب کوچــک و متوســط بودجه های

بین المللــی شــبکه های نــوآوری در همــکاری نزدیــک بــا مراکــز نــوآوری دانمــارک، شــورای تجــارت و ســازمان 

ــرد.  ــام می گی ــارک انج ــرمایه گذاری در دانم س

راهبرد دولت دانمارک برای بین المللی سازی و 
ارتقا صادرات شرکت های کوچک و متوسط

بــرای شــرکت های  ارزش  ایجــاد   1
طریــق  از  متوســط   و  کوچــک 

بلندمــدت همــکاری 

و  بخشــی  مشــاوره  تقویــت   2
آماده ســازی شــرکت های کوچــک 

صــادرات بــرای  متوســط  و 

همکاری هــای  تقویــت   3
از  نــوآوری  بین المللــی 
ــوآوری ــبکه های ن ــق ش طری
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ــا  ــت ارتق ــب و کار جه ــر کس ــی ب ــر و مبتن ــای مؤث ــرای فعالیت ه ــر ب ــی بهت 1-9 چارچوب

ــادرات ص

ــود  ــارت خ ــد تج ــعه و رش ــی و توس ــاد جهان ــام در اقتص ــی ادغ ــعه در پ ــال توس ــورهای در ح ــیاری از کش ــروزه بس ام

هســتند. بســیاری از شــرکت های دانمــارک از جملــه صنایــع داروســازی و آب از نظــر فنــی در دنیــا پیشــگام هســتند. لــذا، 

گســترش تجــارت بــا کشــورهای در حــال توســعه از طریــق فعالیت هــای جمعــی توســعه صــادرات و دیگــر ابتکارهــای 

ــا  ــی ارتق ــای جمع ــه فعالیت ه ــن بودج ــت تأمی ــد. تقوی ــودمند باش ــرف س ــرای دو ط ــد ب ــدا« می توان ــب و کار دانی »کس

ــازار  ــد ب ــش رش ــعه و افزای ــال توس ــورهای در ح ــا کش ــب و کار ب ــارکت های کس ــاد مش ــد در ایج ــادرات می توان ص

ــد.  ــر باش ــیار مؤث ــارک بس ــرکت های دانم ش

برنامــه ارتقــا جمعــی صــادرات شــامل یارانه هایــی تــا 50 درصــد هزینه هــای برنامه ریــزی و اجــرای برنامه هــای 

ــری  ــع محدودت ــرای شــرکت های کوچــک و متوســط کــه از مناب ــژه ب ــه وی ــن یارانه هــا ب توســعه صــادرات می باشــد. ای

ــدود 1200  ــارکت ح ــا مش ــادرات ب ــی ص ــا جمع ــه ارتق ــدود 100 برنام ــالانه ح ــد. س ــر می باش ــیار مؤث ــد، بس برخوردارن

شــرکت انجــام می شــود کــه 60 درصــد آنهــا را شــرکت های کوچــک و متوســط تشــکیل می دهــد. نتایــج بررســی های 

انجــام شــده نشــان می دهــد بــه طــور میانگیــن 87 درصــد شــرکت ها از ایــن برنامــه رضایــت کامــل یــا زیــادی داشــته اند. 

ــی و  ــم، طراح ــیقی، فیل ــات، موس ــه ادبی ــبت ب ــی نس ــی عموم ــش آگاه ــت افزای ــی در جه ــای فرهنگ ــن فعالیت ه همچنی

ــرکت های  ــادرات ش ــای ص ــش فرصت ه ــت افزای ــا در جه ــن برنامه ه ــار ای ــد در کن ــز می توان ــارک نی ــاری دانم معم

ــد باشــد.  دانمارکــی بســیار مفی

دولت به منظور ایجاد چارچوبی مؤثرتر برای ارتقا صادرات ابتکارهای زیر را به اجرا می گذارد: 

برنامــه مشــترک ارتقــا صــادرات: دانیــدا و شــورای تجــارت دانمــارک یــک برنامــه مشــترک ارتقــا صــادرات بــا 	 

هــدف بهبــود صــادرات شــرکت ها، بین المللی ســازی و تجــارت بــا کشــورهای در حــال توســعه و دیگــر کشــورها 
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ــامل  ــه ش ــادرات ک ــا ص ــنتی ارتق ــای س ــت: 1. برنامه ه ــد داش ــش خواه ــه دو بخ ــن برنام ــرد. ای ــد ک ــرا خواه اج

فعالیت هایــی در کشــورهای غیــر عضــو کمیتــه کمــک بــه توســعه )DAC(1 می باشــند و 2. هیئت هــای کســب و کار 

ــا معیارهــای توســعه در پاســخ  ــه توســعه فعالیــت دارد و مطابــق ب دانیــدا کــه در کشــورهای عضــو کمیتــه کمــک ب

بــه نیازهــای ایــن کشــورهای در حــال توســعه عمــل می کننــد. همچنیــن، بودجــه قابــل توجهــی بــه برنامــه مشــترک 

توســعه صــادرات تخصیــص داده شــده اســت کــه در تســریع اجــرای ابتکارهــا و پروژه هــای آن بســیار مؤثــر اســت. 

ــد و در  ــک کن ــی کم ــع بازرگان ــعه ای و مناف ــای توس ــن فعالیت ه ــی بی ــت هماهنگ ــه تقوی ــد ب ــه می توان ــن برنام ای

نتیجــه، ضمــن تأمیــن نیازهــای ســرمایه گذاری کشــورهای در حــال توســعه می توانــد بــرای صنعــت و کســب و کار 

دانمــارک نیــز بســیار مفیــد باشــد. 

ــد هیئت هــای رســمی: از طریــق مشــارکت بخــش خصوصــی و دولتــی یــک گــروه جدیــد 	  مشــارکت های جدی

در وزارت امــور خارجــه تشــکیل خواهــد شــد کــه هــدف آن اجــرای برنامه هــای رســمی ارتقــا صــادرات اســت بــه 

نحــوی کــه از نظــر عملیاتــی و راهبــردی مؤثــر و کارآمــد باشــند. شــرکای ایــن مشــارکت عبارتنــد از وزارت امــور 

خارجــه و ســازمان های مرتبــط تجــاری کــه در قالــب انتصــاب کارکنــان یــا تخصیــص بودجــه بــا آن جهــت ارتقــا 

ــان مجــرب  ــد. ایــن گــروه در شــورای تجــارت مســتقر خواهــد شــد و یکــی از کارکن صــادرات همــکاری می کنن

وزارت امــور خارجــه ریاســت آن را برعهــده خواهــد داشــت. وظیفــه اصلــی ایــن واحــد حمایــت از ســفارت ها و 

دیگــر نمایندگی هــای دانمــارک در تهیــه و اجــرای برنامه هــای رســمی ارتقــا صــادرات اســت و در عیــن حــال بــه 

ــه منظــور تــداوم و ارتقــا ایــن فعالیت هــا نیــز می پــردازد. )1( ــه ب کســب دانــش و تجرب

1   Development Assistance Committee 
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ــرای  ــد دانمــارک ب ــرد جدی ــدا، پیش نویــس راهب ــراً دولــت دانمــارک در راســتای توســعه و ارتقــا فعالیت هــای دانی اخی

ــارک  ــرد دانم ــن راهب ــب ای ــه موج ــت. ب ــرده اس ــه ک ــود را تهی ــتانه خ ــای بشردوس ــعه ای و کمک ه ــای توس همکاری ه

ــوده و در  ــام نم ــم ادغ ــعه ای را در ه ــای توس ــرد همکاری ه ــتانه و راهب ــای بشردوس ــرد کمک ه ــار راهب ــن ب ــرای اولی ب

قالــب یــک راهبــرد مشــترک ارائــه کــرده اســت. پــس از تهیــه ایــن پیش نویــس در ســال 2016 و بــه دنبــال مشــاوره ها 

ــه  ــرد ب ــن راهب ــن شــد. ای ــای 2030« تدوی ــرد »دنی ــر اســاس آن، راهب ــی، در نهایــت در ســال 2017 ب و مذاکــرات طولان

زبــان دانمارکــی در وب ســایت وزارت امــور خارجــه موجــود اســت و ترجمــه انگلیســی و فرانســه آن نیــز بــه زودی در 

دســترس خواهــد بــود. 

در همیــن راســتا، در اولویت هایــی کــه بــرای ســال 2017 تعییــن شــده اســت توجــه بــه رفــع فقــر، ایجــاد اشــتغال، توســعه 

آمــوزش و مراقبت هــای بهداشــتی و ســلامت، بهبــود برابــری جنســیتی و برداشــتن موانــع توســعه پایــدار در کشــورهایی 

ــت  ــد، از اهمی ــه می کن ــه آنهــا کمک هــای بشردوســتانه ارائ ــا ب ــا آنهــا همکاری هــای توســعه ای دارد ی کــه دانمــارک ب

ــق همکاری هــای  ــا از طری ــه کشــورهای دنی ــی کمــک ب ــی، کشــور دانمــارک در پ ــه عبارت ــی برخــوردار اســت. ب بالای

ــن  ــورها جایگزی ــازی کش ــای توانمندس ــا راهکار ه ــتانه را ب ــتقیم بشردوس ــای مس ــا کمک ه ــت ت ــد اس ــعه ای هدفمن توس

نمایــد. )2(

ــدار در کشــورهای هــدف اجــرا  ــا هــدف توســعه پای ــی کــه در ســال 2015 و ب ــر نمونه هــای از برنامه های در جــدول زی

شــده اســت، نمایــش داده شــده اســت. 

ضمیمه: همبستگی بهتر بین کمک های توسعه ای و اقدامات بازرگانی 
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سرمایه گذاری )میلیون فعالیتکشور
کرون دانمارک(

رشد و کشاورزیزیمبابوه

حاکمیت خوب

45

55

450حامیت خوب و رشد اقتصادیسومالی

250حاکمیت خوبتانزانیا

سلامتکنیا

رشد سبز و اشتغال

حاکمیت خوب

375

630

200

90قرارداد توسعهموزامبیک

220قرارداد توسعهغنا

حاکمیت خوبمالی

مدیریت منابع طبیعی و آب

ایجاد نهادهای دولتی1 

66

45

104

کل آفریقا                                                                                                  2,530

دموکراسی و جامعه مدنیپاکستان

ایجاد ثبات و بازسازی

34

46

1 State-building
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ایجاد نهادهای دولتیفلسطین

فرصتهای اقتصادی برابر

147

15

حاکمیت خوبافغانستان

آموزش

170

345

کل آسیا و آمریکای لاتین                                                                            757

منابع:

1- Government Strategy on Export Promotion and Economic Diplomacy, The Danish Government, May 

2014. 

2- http://um.dk/en/danida-en/goals

 


