






پیش�گفتار
گزارش حاضر با اتکا به بررســـی‌های جامع منابـــع معتبر بین‌المللی، روند 

تکاملـــی همکاری‌هـــای ســـه‌جانبه میان دانشـــگاه‌ها، مراکـــز تحقیقاتی و 

صنعـــت در کره‌جـــنوبی را مورد مطالعـــه قـــرار می‌دهد. در ایـــن پژوهش، 

، در بســـتر  سیـــر تحول ایـــن همکاری‌ها از دهه‌های ۱۹۸۰ تا دوران معاصر

سیاســـت‌ها، برنامه‌هـــا و اقدامات کلیـــدی دولت کره، به‌همـــراه نقش و 

جایگاه هر یک از بازیگران اصلی، به‌تفصیل تبیین شده‌است. همچنین، 

نمونه‌هـــا و تجـــارب موفـــق، چارچوب‌هـــای قانونـــی، برنامه‌هـــای حمایتی 

و ابتـــکارات ملی کـــه منجر به تقویـــت پیوند میان علم، فنـــاوری و بخش 

تولیدی شده‌اند، معرفی و ارزیابی می‌شوند.

، راهبردها و تجربیات  هدف این گزارش ارائه تصویری روشن از ساختار

کره‌جنوبی و فراهم کردن بستری برای مقایسه و بهره‌گیری از این الگوها 

در سیاســـت‌گذاری و برنامـــه‌ریزی کـــشور اســـت. امیـــد اســـت یافته‌های 

ایـــن مطالعـــه، به‌عنوان مرجعـــی کاربردی، مورد اســـتفاده پژوهشـــگران، 

سیاست‌گذاران و فعالان حوزه‌ علم، فناوری و نوآوری قرار گیرد.

موسسه پویندگان توسعه فناوری و نوآوری ایرانیان



ی�های سه�جانبه  وند تکاملی همکار ر
دانشگاه�ها، مراکز تحقیقاتی
 و صنعت در کره�جنوبی





8 خلاصه مدیریتی

16 مقدمه

روند تکاملی همکاری های سه جانبه دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی 
19 و صنعت

سیاســـت ها و برنامه هـــای دولـــت کـــره در زمینـــه ارتقـــای همکاری 
30 دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و صنعت�

70 جمع‫بندی

72 منابع

فهرست  
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﻿

یتی خلاصه مدیر

کره‌‌جـــنوبی به‌عنـــوان یکـــی از موفق‌تریـــن نمونه‌هـــای جهانـــی در ایجـــاد ارتبـــاط موثر بین 

دانشگاه‌ها، مراکز تحقیقاتی و بخش صنعت توانسته‌است با اجرای برنامه‌های نظام‌مند 

و بلندمـــدت از اقتصـــاد مبتنی‌بر تقلید فناوری بـــه اقتصاد پیشـــرفته دانش‌بنیان تبدیل 

شود. همانطور که در جدول زیر مشاهده می‌شود، سیر تکاملی این همکاری‌ها را می‌توان 

در سه مرحله اصلی خلاصه کرد.

        روند تحول ارتباط دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی با صنعت ]10[   
دهه 2000 به بعددهه 1990تا دهه 1980

راهبرد
دانش‌بنیان و خلاقهم‌پیمایی فناورانهتقلید

بخش کلیدی

موسسه‌های تحقیقاتی 
دانشگاهصنعتدولتی
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دهه 2000 به بعددهه 1990تا دهه 1980

وضعیت 
دانشگاه‌ها، 

مراکز تحقیقاتی 
و صنعت

دانشگاه:
موسسه‌های آموزش‌محور با 
قابلیت‌های تحقیق‌وتوسعه 

ضعیف

موسسه‌های تحقیقاتی:
نهاد اصلی در انجام 

فعالیت‌های تحقیق‌وتوسعه 
ملی با ظرفیت جذب و انتقال 

فناوری

صنعت:
فاقد ظرفیت تحقیق‌وتوسعه 

و ایفای نقش محدود 
در انجام فعالیت‌های 

تحقیق‌وتوسعه ملی

دانشگاه:
گذار به موسسه‌های 

پژوهش‌محور

موسسه‌های تحقیقاتی:
شریک راهبردی 

صنعت و ایفای نقش 
رهبری در برنامه‌های 
تحقیق‌وتوسعه ملی

صنعت:
نهاد اصلی در 

انجام فعالیت‌های 
تحقیق‌وتوسعه 

ملی همراه با تقویت 
ظرفیت‌های بومی 

تحقیق‌وتوسعه

دانشگاه:
تقویت ظرفیت‌های 

تحقیق‌وتوسعه با تمرکز 
ویژه بر تحقیقات پایه

موسسه‌های تحقیقاتی:
تاکید بر توسعه 

آزمایشگاهی )به معنی 
تبدیل دانش فنی به 

نمونه اولیه( برای تولید 
فناوری‌های پیشرفته بزرگ

صنعت:
جایگاه برتر و ویژه در حوزه 

تحقیق‌وتوسعه ملی

سیاست‌های 
راهبردی

کپی‌برداری و مهندسی  •
معکوس فناوری‌های 

وارداتی
ایجاد زیرساخت‌های  •

بنیادی علم و فناوری برای 
صنعتی‌سازی

ترویج فناوری بومی  •
در بخش خصوصی 

به‌منظور تولید 
محصولات با فناوری 

بالا
توسعه نیروی انسانی  •

ماهر در زمینه 
تحقیق‌وتوسعه و 

گسترش فعالیت‌های 
تحقیق‌وتوسعه 

دانشگاهی
تقویت کارآیی  •

فعالیت‌های 
تحقیق‌وتوسعه ملی

تقویت نوآوری در  •
خوشه‌های صنعتی

توسعه صنایع پیشرفته و  •
با ارزش‌افزوده بالا

توسعه ظرفیت‌های  •
تحقیقات پایه

ترویج بهره‌برداری از  •
تحقیقات دانشگاهی
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دهه 2000 به بعددهه 1990تا دهه 1980

برنامه‌ها و 
اقدامات اصلی

تاسیس وزارت علوم  •
و فناوری برای ایجاد 

هماهنگی بین سیاست‌ها 
و قوانین علم و فناوری

تاسیس موسسات  •
تحقیقاتی دولتی

راه‌اندازی و اجرای  •
برنامه‌های 

تحقیق‌وتوسعه ملی
اصلاح موسسه‌های  •

تحقیقاتی دولتی
اجرای برنامه‌های دولتی  •

برای ترویج تحقیقات 
علمی )مانند مرکز 

تحقیقات منطقه‌ای، 
مرکز تحقیقات 

مهندسی و مرکز 
تحقیقات علمی... (

اجرای برنامه‌های  •
تحقیق‌وتوسعه متعدد 

برای دانشگاه‌ها )اتصال 
ح‌های تحقیقاتی  کره، طر

خلاق و...(
اجرای برنامه‌های  •

تحقیق‌وتوسعه برای 
دستیابی به فناوری‌های 

کلیدی 

ح‌های متعددی با هدف تقویت همکاری‌های ســـه‌جانبه  دولت کره همواره برنامه‌ها و طر

بین دانشگاه‌ها، مراکز تحقیقاتی و صنعت اجرا می‌کند که در اینجا برخی از مهم‌ترین آن‌ها 

به‌طور خلاصه بیان می‌شوند.

برنامـــه پیشـــتازان در همـــکاری صنعـــت و دانشـــگاه )LINC(: این برنامه از ســـال 2012 

توســـط وزارت آموزش و بنیاد تحقیقات ملی کره و با ادغام چندین پروژه مختلف همکاری 

دانشـــگاه و صنعت شـــکل گرفت. به‌طورکلی، توسعه همکاری میان دانشگاه‌ها و صنایع 

محلی ازطریق تربیت نیروی انســـانی متخصص، ارتقای توانمندی‌های پژوهشـــی، توسعه 

فنـــاوری، و افزایش رقابت‌پذیری مناطق مختلف کشور در ســـطح جهانی هدف اصلی این 

برنامه محسوب می‌شود. این برنامه تاکنون در دو مرحله با عناوین  LINC (2017-2012) و 

L INC+ (2021-2017) و با حمایت مالی حدود 385 میلیون دلار اجرا شده و مرحله سوم آن 

نیز از سال 2022 با نام LINC 3.0 آغاز شده‌است.

سیاســـت‌های خوشـــه‌بندی و مناطق ویژه تحقیق‌وتوســـعه: کره‌جـــنوبی از دهه ۱۹۷۰ 

سیاست ایجاد مناطق ویژه صنعتی و علمی را به‌منظور توسعه اقتصادی و صنعتی دنبال 
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کـــرد. ایـــن مناطق در ابتدا به‌صورت مجزا برای صنعت و علم شـــکل گرفتنـــد، اما بعدها با 

پیشرفت اقتصادی کشور و نیاز روزافزون به نوآوری، ضرورت نزدیکی این دو بخش بیشتر 

احساس شد. درهمین‌راستا، دولت برنامه خوشه مجتمع صنعتی )ICCP( را در سال ۲۰۰۵ 

اجـــرا کرد تا شـــرکت‌ها، دانشـــگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی در یک حوزه تخصصی مشـــخص در 

کنار هم فعالیت کنند. ســـپس این برنامه در سال ۲۰۱۰ با هدف گسترش منابع نوآوری به 

»خوشه منطقه‌ای« ارتقا یافت که چند استان یا کلان‌شهر را دربرمی‌گرفت.

برنامه مرکز رـــشد فناوری برای شرکتهای نوآفرین )TIPS(: این برنامه در سال 2013 با 

همکاری بخش دولتی و خصوصی راه‌اندازی شـــد و به‌دلیل موفقیت بالا در سال‌های بعد 

توســـعه یافت. این برنامه توســـط انجمن فرشـــتگان کســـب‌وکار کره )KBAN( و موسسه 

توســـعه کارآفرینی و شـــرکت‌های نوآفریـــن کـــره )KISED( تحت‌نظارت وزارت شـــرکت‌های 

کوچـــک و متوســـط اجـــرا می‌شـــود. در وهلـــه اول، دولـــت ســـالانه شـــرکت‌های خصوصی 

)شـــتاب‌دهنده‌ها، ســـرمایه‌گذاران خطرپذیـــر و غیـــره( را براســـاس عملکـــرد و تخصـــص 

بـــرای همکاری با شـــرکت‌های نوآفریـــن انتخاب می‌کنـــد. در وهله بعد، این شـــرکت‌ها در 

شرکت‌های نوآفرین آینده‌دار با شرایط خاص سرمایه‌گذاری کرده و خدمات تخصصی ارائه 

می‌دهند. شرکت‌های نوآفرین منتخب پس از جذب سرمایه اولیه، از حمایت‌های مالی و 

غیرمالی دولت طی ســـه سال برخوردار می‌شوند. درنهایت، دولت کره باتوجه به موفقیت 

 (Pre- TIPS) TIPS-ح تکمیلی پیـــش چشـــمگیر ایـــن برنامه تصمیم گرفـــت آن را بـــا دو طر

و پســـا- TIPS (Post-TIPS) در ســـال 2018 گســـترش دهد. دولت همچنین در ســـال ۲۰۲۳ 

برنامـــه جدیـــدی با عنـــوان DTIPS را به‌منظور حمایت از شـــرکت‌های نوآفریـــن فعال در ۱۰ 

حوزه فناوری پیشـــرفته ماننـــد نیمه‌هادی‌ها، هوش مصنوعی، فنـــاوری کوانتومی و انرژی 
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ســـبز راه‌اندازی کرد. در این برنامه نیز ابتدا ســـرمایه‌گذاری اولیه خصوصی صورت گرفته و 

سپس کمک‌هزینه تحقیق‌وتوسعه دولتی همراه با حمایت‌های تکمیلی ارائه می‌شود. 

برنامه ترویج مرکز تعالی پیشرفته )ACEs(: این برنامه از سال 1990 برای تقویت ظرفیت 

تحقیقاتی دانشـــگاه‌ها آغاز شـــد. این برنامه با حمایت مالی بلندمـــدت به تاسیس مراکز 

تحقیقات علمی و مهندسی در دانشگاه‌ها منجر شد. برنامه مذکور در سال 2009 با ادغام 

نهادهای علمی گسترش یافت و مراکز پزشکی و تحقیقات هسته‌ای نیز به آن اضافه شد.

برنامه مغز کره BK21( 21(: این برنامه توســـط وزارت آموزش از اواخر دهه 1990 با هدف 

ارتقای جایگاه جهانی دانشـــگاه‌ها و محققان این کشور راه‌اندازی شـــد. اجرای این برنامه 

در چهـــار مرحلـــه از ســـال 1999 تـــا 2027 ادامه دارد. تمرکـــز مراحل دوم و چهـــارم این برنامه 

بیشـــتر بر تقویت ارتباط دانشـــگاه و صنعت، حل مســـائل اجتماعی و توســـعه منطقه‌ای 

بوده‌است.

ابتکار آموزش و نظام نوآوری منطقه‌ای )RISE(: این ابتکار در ســـال 2023 توسط وزارت 

آموزش بـــا هدف تقویت دانشـــگاه‌های محلی، تمـــرکززدایی آموزش عالی، و همسویی آن 

ح در 7 منطقه آزمایشـــی آغاز شده و  با نیازهای منطقه‌ای و صنعتی راه‌اندازی شـــد. این طر

قرار است تا سال 2025 در سراسر کشور گسترش یابد. کالج‌های گلوکال یکی از پروژه‌های 

کلیـــدی ذیـــل این برنامه اســـت که با هدف ارتقـــای رقابت‌پذیری جهانی و پاســـخگویی به 

نیازهای محلی اجرا می‌شود.

برنامه دانشکده‌های توافقی: این برنامه با هدف تقویت همکاری دانشگاه و صنعت 

و توســـعه منابع انسانی طراحی شده‌است. برنامه دانشـــکده‌های توافقی امکان تحصیل 

و کار همزمـــان را بـــرای افـــراد فراهم کرده و منجر به دریافت مدارک رســـمی می‌شـــود. این 

برنامه در دو قالب استخدامی )تضمین شغل دانشجویان و تامین نیروی متخصص برای 
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شـــرکت‌ها( و ادامه تحصیل )ارتقای مهارت‌های کارکنان شـــاغل یا آماده‌ســـازی آن‌ها برای 

تغییر شغل( اجرا می‌شود.

برنامه نوآوری فناورانه شـــرکت‌های کوچک و متوســـط: این برنامه از سال 1997 توسط 

دولت کره برای تقویت رقابت‌پذیری فناورانه شـــرکت‌های کوچک و متوســـط و حمایت از 

تجاری‌ســـازی فناوری‌های نوین با کمک دانشگاه‌ها و موسسات تحقیقاتی اجرا می‌شود. 

این برنامه بر همکاری با شرکت‌های کوچک و متوسط در قالب چهار روش متمرکز است.

پروژه منطقه همگرایی صنعت و دانشگاه: این برنامه با هدف ایجاد پیوند موثر بین 

آموزش، تحقیـــق و صنعت ازطریق انتقال پردیس‌های دانشـــگاهی بـــه پارک‌های صنعتی 

از ســـال ۲۰۱۱ آغاز شـــد و تا ســـال ۲۰۲۱ به ۱۳ منطقه توســـعه یافت. به‌طورکلی، ایجاد فضای 

فیزیکـــی مشـــترک برای دانشـــگاه‌ها، شـــرکت‌ها و مراکـــز تحقیقاتی در پارک‌هـــای صنعتی؛ 

ترویـــج آموزش کاربـــردی ازطریـــق برنامه‌های »اشـــتغال اول–یـــادگیری بعـــد« و حمایت از 

دبیرستان‌های تخصصی؛ ایجاد نظام آموزشی مشترک بین صنعت و دانشگاه با بازطراحی 

اعضـــای هیئت‌علمی و برنامه‌های درســـی؛ ارائـــه آموزش مادام‌العمر و دوره‌های آموزشـــی 

ضمـــن کار برای کارکنان شـــاغل در پارک‌ها؛ و حمایت از شـــرکت‌های کوچک و متوســـط با 

راه‌انـــدازی یـــا انتقال موسســـه‌های تحقیقاتی بـــه پارک‌های صنعتی از اهـــداف کلیدی این 

پروژه محسوب می‌شوند.

دفاتـــر صـــدور مجوز فنـــاوری: ایـــن دفاتر پـــس از تصویـــب قوانیـــن مربوط بـــه انتقال 

فنـــاوری در اوایـــل دهـــه ۲۰۰۰ با هدف تجاری‌ســـازی فناوری‌هـــا و تامین‌مالی دانشـــگاه‌ها و 

موسســـات تحقیقاتی تاسیس شدند. این دفاتر واسطه‌ای بین پژوهشگران دانشگاهی 

و کســـب‌وکارهای بخش خصوصی بوده و مجاز به فروش اختراعات دانشـــگاهی با هدف 

کســـب سود هســـتند. گفتنی اســـت دولت کره در ســـال ۲۰۰۶ پروژه‌ای به نام »اتصال کره« 

برای تقویت این دفاتر راه‌اندازی کرد.
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برنامه تحقیق‌وتوســـعه مشـــترک دانشـــگاه و صنعت: این برنامه در سال ۲۰۰۷ توسط 

اداره کسب‌وکارهای کوچک و متوسط با هدف حل مشکلات فناورانه و توسعه محصولات 

جدید شرکت‌های کوچک و متوسط با بهره‌گیری از منابع انسانی پژوهش‌محور دانشگاه‌ها 

و موسســـات تحقیقاتـــی آغاز شـــد. انجمـــن صنعت، دانشـــگاه و موسســـه تحقیقاتی کره 

)KAIARI( مجری این برنامه اســـت. برنامه مذکور در قالب سه مدل )همکاری دانشگاه و 

صنعت، همکاری دانشـــگاه و مراکز تحقیقاتی، همکاری‌های بین‌المللی( تلاش می‌کند به 

شرکت‌ها در حوزه فناوری‌های معمولی و پیشرفته کمک کند. 

تاییدیه امکانات تحقیق‌وتوســـعه توســـط دولـــت: دولت کره به کمک این سیاســـت 

توانسته‌اســـت شرکت‌ها را به ایجاد و گسترش روابط ساختاریافته با بخش علمی ترغیب 

کند. براســـاس این برنامه، شـــرکت‌های کوچک و متوسطی که حداقل ۵ نیروی تمام‌وقت 

تحقیق‌وتوســـعه با مدرک تحصیلات تکمیلی در علوم تجربی، مهندســـی یا علوم پزشـــکی 

داشته‌باشـــند قادر خواهند بود تاییدیه امکانات تحقیق‌و‌توسعه اخذ کنند و به پشتوانه 

آن وام‌هایی تا سقف 5 میلیون دلار دریافت کنند. 

درپایـــان ایـــن بخش بایـــد یادآور شـــد که بررســـی برنامه‌هـــای مختلف اجرا شـــده و در 

حـــال اجرا در کره‌جنوبی نشـــان می‌دهد که این کشور با عزم ملـــی و برنامه‌ریزی بلندمدت 

توانسته‌است دانشگاه‌ها را به‌عنوان موتورهای محرکه نوآوری در خدمت توسعه صنعتی 

قرار دهد. به‌طورکلی، موفقیت این الگو ناشـــی از توجـــه همزمان به ابعاد مختلف ازجمله 

ســـازوکارهای اصلاح دوره‌ای برنامه‌هـــا، تطبیق سریع بـــا تحولات فناورانه، ســـرمایه‌گذاری 

، ایجاد ســـاختارهای نهادی منعطف، توســـعه زیرســـاخت‌های تحقیقاتی، ارتقای  مســـتمر

منابع انســـانی، تقویت تحقیقات کاربردی، تسهیل انتقال فناوری و ایجاد زیست‌بوم‌‌های 

نوآوری منطقه‌ای است.



     دیریتمخلاصه   .
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1

مقدمه

عنصر دانش یکی از مولفه‌های اصلی توســـعه اقتصادی جوامعی اســـت که اقتصاد آن‌ها 

مبتنی‌بر دانش اســـت. در این میان، دانشـــگاه‌ها و به‌طورکلی مراکـــز تحقیقاتی به‌عنوان 

یکـــی از اجـــزای نظام ملـــی نـــوآوری اهمیت فزاینـــده‌ای دارند. علـــت این امر آن اســـت که 

دانشـــگاه‌ها نه تنهـــا به‌عنوان یک نهاد آموزشـــی وظیفه تربیت نیروی انســـانی باکیفیت 

بـــالا را برعهده دارنـــد، بلکه به‌عنوان یک نهاد تحقیق‌وتوســـعه برای تولیـــد دانش نیز در 

نظر گرفته می‌شـــوند. شایان ذکر است سهم هرکدام از این دو نقش اساسی که برعهده 

دانشگاه‌هاســـت بسته به ســـطح توســـعه‌یافتگی یک کشور تغییر می‌کند، به‌گونه‌ای‌که 

بـــا ارتقـــای یـــک کـــشور از وضعیـــت درحال‌توســـعه بـــه وضعیـــت توســـعه‌یافتگی، نقش 

دوم دانشـــگاه کـــه همان تحقیق‌وتوســـعه و تولید دانش اســـت نیز از اهمیت بیشـــتری 

برخوردار می‌شـــود. بنابراین، کارکرد تحقیق‌وتوســـعه دانشـــگاه‌ها کمتر از نقش آموزشی 

، فعالیت‌های تحقیق‌وتوســـعه دانشـــگاه‌ها در نوآوری فعالان  آن‌ها نیســـت. ازطرف‌دیگر

اقتصـــادی در ســـطح فـــردی و همچنیـــن در ســـطح میانـــی و در کل اقتصـــاد درهم‌تنیـــده 
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شده‌اســـت. مطالعات نوآوری بیانگر آن است که دانشـــگاه‌ها همواره انقلاب‌های علمی 

زیـــادی در ســـطوح میانی جامعـــه ایجاد کرده‌انـــد و بنابراین، نقش آن‌هـــا در ایجاد نوآوری 

فناورانه انکارناپذیر اســـت. ازهمین‌روی، جامعه از دانشـــگاه‌ها به لحاظ داشتن عملکرد 

نوآورانـــه انتظار بالایی دارد و همزمان، دولت‌ها نیز با اجرای سیاســـت‌های متنوع ســـعی 

می‌کننـــد ارتبـــاط نهادها و مراکز تحقیقاتی با جامعه و بنگاه‌هـــای اقتصادی را با هدف رفع 

چالش‌ها و نیازهای آن‌ها ارتقا بخشند ]2[. 

باتوجه به آنکه سیاست‌های کلی نظام جمهوری اسلامی ایران به‌عنوان مجموعه‌ای از 

قوانین معتبر حقوقی و لازم‌الاجرا بر موضوع تولید دانش‌بنیان تاکید دارد ]26[، لازم است 

سیاســـت‌گذاران در نهادهـــای ذیربط اقدامات متعددی ازجمله ارتقای روابط دانشـــگاه‌ها 

و جامعـــه و صنعت را در دســـتورکار خـــود قرار دهند. دراین‌راســـتا، بهـــره‌گیری از تجربیات 

دیگر کشورها می‌تواند به سیاســـت‌گذاران برای تدوین و اجرای سیاســـت‌ها و برنامه‌های 

کارآمد کمک شـــایانی کند. اگرچه باید به این نکته توجه داشـــت کـــه هرگونه برنامه‌ریزی و 

سیاســـت‌گذاری باید به دور از تقلید و کپی‌برداری بوده و متناسب با ویژگی‌های اجتماعی 

و اقتصـــادی کـــشور تعریـــف و اجرا شـــود. ازایـــن‌رو، گزارش حاضـــر درصدد اســـت در میان 

کشورهای قابل‌انتخاب به بررســـی اقدامات کشور کره‌جنوبی در زمینه ارتباط دانشـــگاه‌ها 

و مراکـــز تحقیقاتـــی با صنعـــت بپردازد. علـــت این انتخاب ناشـــی از دو مورد اســـت: دلیل 

اول را می‌تـــوان در موفقیـــت ایـــن کشور در تبدیل‌شـــدن از اقتصاد متکی‌بر کشـــاورزی به 

اقتصاد صنعتی و ســـپس ورود جدی آن به عرصه اقتصاد دانش‌بنیان پس از بحران 1997 

دانســـت، به‌طوری‌کـــه دانش، فنـــاوری و نوآوری به موتور اصلی رشـــد اقتصادی این کشور 

تبدیـــل شـــده‌اند. دلیـــل دوم را می‌توان حضور دانشـــگاه‌های این کـــشور در مراتب بالای 

رتبه‌بندی‌های جهانی به لحاظ شـــاخص‌های مربوط به ارتباطات صنعتی و نوآوری برشمرد 
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که می‌تواند بیانگر اتخاذ سیاســـت‌ها و برنامه‌های مناسب توسط برنامه‌ریزان این کشور 

باشـــد ]27[. درادامـــه گزارش پس از مروری بر روند تکاملی نظـــام ملی نوآوری این کشور با 

ح‌های اجراشده و در  تاکید بر نقش دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی، مهم‌ترین اقدامات و طر

حـــال اجرای این کشور در خصوص ارتقای ارتباط دانشـــگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی با صنعت 

موردبررسی قرار می‌گیرند. 



     ی همکاری‫لروند تکامروند تکروند تکاملی همهتکاملی همکاری‫های س دنرو  .
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2

دانشگاه ها،  سه جانبه  همکاری های  تکاملی  روند 
مراکز تحقیقاتی و صنعت

کره‌جنوبی یکی از کشورهایی اســـت که با ســـرعت مناســـبی توانســـت  عقب‌ماندگی خود 

نسبت به کشورهای صنعتی و پیشرفته را در زمان کوتاهی جبران کند و به سطح درآمدی 

بالا دســـت یابد. همزمان با توسعه کره به سمت اقتصاد دانش‌بنیان، نقش دانشگاه‌ها 

و مراکـــز تحقیقاتـــی و علمی آن نیـــز دچار تغییر و تحول چشـــمگیری شـــد. به‌طورکلی، این 

تحولات را می‌توان به سه مرحله تقسیم کرد ]10[: 

دوره تقلیـــد از فنـــاوری خارجی: ایـــن دوره از دهه 1960 آغاز شـــده و عمدتـــا دهه 1970 تا 

1980 را دربرمی‌گیرد. دولت کره به دلیل محدودیت در توانایی‌های فنی صنعت و دانشگاه 

باید نقش فعالی در تامین زیرســـاخت‌های علم و فناوری در این دوره ایفا می‌کرد تا بتواند 

فناوری‌هـــای وارداتـــی از کشورهـــای پیشـــرفته را ازطریـــق تقلیـــد کپی‌بردارانه1 و مهندســـی 

معکوس2 جذب کند. تصویب قانون همکاری دانشگاه-صنعت3 در سال 1963 به‌منظور 

1. Duplicative Imitation
2. Reverse Engineering
3. University-Industry Cooperation Act
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ایجاد بســـتر و پشتوانه حقوقی، تاسیس موسسه‌های تحقیقاتی دولتی )GRIs(1 به‌منظور 

مشـــارکت در فعالیت‌هـــای تحقیق‌وتوســـعه نویـــن و تاسیـــس وزارت علـــوم و فنـــاوری 

)MOST(2 بـــا هـــدف تدویـــن و اجرای سیاســـت‌ها و برنامه‌هـــای راهبردی علـــم و فناوری و 

هماهنگـــی و هدایت فعالیت‌های کلی علم و فناوری ازجملـــه اولین اقدامات مهم دولت 

برای ایجاد زیرســـاخت‌های علم و فناوری کره و آغاز همکاری‌های دانشـــگاه و صنعت بود. 

در میان موسسه‌های تحقیقاتی دولتی، موسسه علم و فناوری کره )KIST(3 به‌عنوان مرکز 

راهبردی تحقیق‌وتوسعه ملی در سال 1966 راه‌اندازی شد. این موسسه به آموزش نیروی 

انســـانی تحقیقاتی می‌پرداخت و همزمان، فناوری صنعتی را هم ازطریق اجرای مهندســـی 

معکوس و با کمک محققان به شـــرکت‌ها انتقال می‌داد. علاوه‌بر این موسســـه، تعدادی 

موسســـه تحقیقاتـــی دولتی دیگـــر نیز به‌منظور پاســـخگویی بـــه تقاضای فزاینـــده صنایع 

راهبـــردی در حوزه‌های ماشین‌آلات، مواد شیمیایی، کشتی‌ســـازی و الکترونیک تاسیس 

شـــدند. اگرچه دانشـــگاه‌ها در این دوره عمدتا به‌عنوان موسســـات آموزشی باقی ماندند 

کـــه اصلا فعالیت‌هـــای تحقیقاتـــی نداشـــتند و انتقال دانـــش و فناوری از آن‌ها به ســـمت 

خ نداد، اما موسســـه‌های تحقیقاتی دولتی تشویق شـــدند تا با تمرکز بر آموزش  صنعت ر

حرفـــه‌ای در علوم و مهندســـی بتوانند نیروی انســـانی ماهر موردنیـــاز در بخش صنعت را 

تامین کنند ]10، 8[. این عدم‌ارتباط قوی و مســـتمر بین دانشگاه و صنعت در این دوره را 

می‌توان ناشی از چندین دلیل برشمرد ]4[: 

1. Government Research Institutes
کــره )Korea Atomic Energy Research Institute( و موسســه علــوم و فنــاوری  موسســه تحقیقــات انرژی اتمــی 
اطلاعــات کــره )Korea Institute of Science and Technology Information( اولیــن موسســه‌های تحقیقاتــی دولتــی 
کــره بودنــد کــه به‌ترتیــب در ســال‌های 1959 و 1962 تاسیــس شــدند. در حــال حاضــر )ســال 2024(، 23 موسســه 
 National Research Council of( تحقیقاتــی دولتــی در ایــن کــشور تحت‌نظــارت شورای ملــی تحقیقات علــوم و فنــاوری

Science and Technology( فعالیــت دارنــد ]24[. 
2. Ministry of Science and Technology
3. Korea Institute of Science and Technology
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 y  دلیل اول، عدم‌علاقه شـــرکت‌ها بـــرای ورود به همکاری‌های فناورانه با دانشـــگاه‌ها

بود. تا زمانی که بیشـــتر شـــرکت‌های کـــره‌ای از نظر فناوری عقب‌تـــر از رقبای خود در 

پیشـــرفته‌ترین کشـــورها بودند، تمرکز اصلی آن‌ها بر همکاری با شرکت‌های خارجی 

، شـــرکت‌های کره‌ای به جای جســـتجوی دانشی که  صاحب فناوری بود. به‌بیان‌دیگر

بـــرای تقویت قابلیت‌هـــای تحقیقاتی و رقابت‌پذیری فناورانه در بلندمدت مناســـب 

بـــود، تمایل داشـــتند بـــه فناوری‌هایی روی آورند کـــه کاربردی بـــوده و قابلیت این را 

دارند که به‌طورمستقیم کارآیی کسب‌وکار آن‌ها را افزایش دهند ]4[. 

 y  دلیـــل دوم آن اســـت کـــه دانشـــگاه‌های کـــره به‌عنـــوان موسســـات تحقیقاتی قوی

ح  شـــناخته نمی‌شـــدند. درواقع، دانشـــگاه‌ها به‌عنوان موسســـات آموزشـــی‌ای مطر

می‌شدند که عمدتا بر تدریس با بودجه‌های پژوهشی کم متمرکز بودند ]4[. 

 y  دلیـــل ســـوم این بـــود کـــه زیرســـاخت‌های کافی و قـــوی بـــرای حمایت از مشـــارکت

تحقیقاتی بین دانشـــگاه‌ها و شرکت‌ها در این کشـــور وجود نداشت. کره همچنین 

فاقد سیاســـت‌های روشـــن و صریـــح در زمینه حمایـــت از مالکیت فکـــری به‌منظور 

تسهیل تعامل دانشگاه‌ها با صنعت بود ]4[. 

عدم‌ارتباط دانشـــگاه و صنعت همراه با توســـعه اقتصادی و رشد درآمدی کره موجب شد 

سیاســـت‌گذاران کـــره‌ای در پایان دهه 1980 اقدامـــات متعددی برای تقویـــت پیوند میان 

دانشـــگاه و صنعـــت انجام دهند. به‌عنوان مثال، وزارت علـــوم و فناوری به‌منظور تشویق 

همـــکاری بین دانشـــگاه و صنعت تصمیم گرفـــت بودجه‌ای برای تاسیس ســـه نوع مرکز 

: مراکز تحقیقات  تحقیق‌وتوسعه به دانشگاه‌ها اختصاص دهد. این مراکز عبارت بودند از

ح، دانشگاه‌ها  علمی، مراکز تحقیقاتی مهندسی و مراکز تحقیقاتی منطقه‌ای. مطابق این طر

موظـــف بودنـــد با تاسیس این مراکـــز بودجه دریافتـــی را در اموری مانند تحقیق‌وتوســـعه 
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قـــراردادی، آموزش فنی تکنسین‌های اعزامی از شـــرکت‌های خصوصی و مشـــاوره فناوری 

برای صنایع منطقه‌ای هزینه کنند ]29[.

دوره هم‌پیمـــایی فناورانـــه1: در دوره جبران عقب‌ماندگی و هم‌پیمـــایی فناورانه یعنی 

دهه 1990، بخش خصوصی در توســـعه فناوری راهبردی در مقیاس بزرگ نقش مهمی ایفا 

کـــرد که نشـــان‌دهنده تغییر از نظام ملی نـــوآوری مبتنی‌بر موسســـه‌های تحقیقاتی دولتی 

به نظـــام ملی نوآوری تحت رهبری صنعت بود. دراین‌راســـتا، شـــرکت‌های صنعتی در پرتو 

سیاســـت‌های حمایتی دولـــت از تحقیق‌وتوســـعه صنعتی )ازجمله مشوق‌هـــای مالیاتی، 

حمایت‌هـــای مالـــی و معافیـــت از خدمـــت اجبـــاری سربـــازی بـــرای محققان کلیـــدی( و در 

واکنش به رقابت‌های شـــدید بین‌المللی تلاش کردند مراکز تحقیقات داخلی وابســـته به 

خـــود را با هدف ارتقای قابلیت‌های فناوری تاسیس کنند. پیرو این اقدامات، کره شـــاهد 

افزایش قابل‌توجه ســـهم بخش خصوصی در هزینه‌کرد ملی تحقیق‌وتوسعه از 38 درصد 

در ســـال 1980 به 73 درصد در ســـال 1995 بود. درنتیجه‌ی رشـــد چشـــمگیر فعالیت‌های 

تحقیق‌وتوســـعه بخـــش خصوصی که بـــا تقویت قابلیت‌هـــای نوآوری آن‌هـــا و رسیدن به 

مرزهـــای فنـــاوری همراه بـــود، موقعیت انحصاری موسســـه‌های تحقیقاتـــی دولتی در این 

دوره تضعیف شد و به جای پیشرانی در عرصه انتقال فناوری، نقش مکمل را برای ارتقای 

فناوری شرکت‌های صنعتی ایفا می‌کردند ]10[. 

نتایج سیاســـت دولت مبنی‌بر حمایت از واحدهای تحقیق‌وتوســـعه صنعتی در 

اواخر دهه 1990 نمایان شد. این نتایج را می‌توان در سه مورد خلاصه کرد: اول این‌که 

بسیاری از شرکت‌ها به مرز فناوری رسیدند. پیامد دوم علاقمندی بسیار شرکت‌ها 

بـــه تقویت ظرفیت‌های توســـعه و مهندســـی و توانمندی‌هـــای تحقیقاتی خود بود، 

1. Technological Catch-up
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چراکه فعالیت‌های تحقیق‌وتوســـعه داخلی آن‌ها به تنهایی نمی‌توانست تمام نیاز 

فناورانـــه آن‌ها را برآورده کند. ســـومین نتیجه آن این بود که شـــرکت‌ها تحت‌فشـــار 

شـــدیدی برای حفظ پیشـــرفت‌های علمی و فناورانه جدید قرار داشـــتند و احساس 

کردنـــد که دانشـــگاه‌های کره می‌تواننـــد به آن‌ها در مسیر رقابتی با دیگر شـــرکت‌ها 

در عرصـــه بین‌المللی کمک کننـــد. همزمان با این تحول در عرصـــه فناوری، بودجه 

تحقیقاتی دانشگاه‌ها به شدت افزایش یافت و بسیاری از دانشگاه‌ها اولویت‌ها و 

جهت‌گیری‌های خود را تغییر داده و به‌طور فزاینده‌ای بر خروجی و کیفیت پژوهشی 

دانشـــکده‌های خـــود متمرکـــز شـــدند ]4[. دراین‌راســـتا، دولت اقدامـــات متعددی 

به‌منظور تقویت ارتباط بین دانشـــگاه‌ و صنعت انجام داد که ازجمله آن‌ها می‌توان 

به موارد زیر اشاره کرد:

 y  2 توســـط)RRC( 1 و مرکز تحقیق‌وتوســـعه منطقه‌ای )TIC( ایجـــاد مرکز نوآوری فناوری

وزارت علـــوم و فنـــاوری و وزارت صنعـــت و منابـــع در ســـال 1995 به‌منظـــور ارتقـــای 

همـــکاری شـــرکت‌های کوچـــک و متوســـط، موسســـات تحقیقاتی و دانشـــگاه‌ها در 

زمینه تحقیق‌وتوسعه ]38[؛

 y  تاسیس شـــش پارک فناوری )انسان3، دایگو4، کیونگسان5، اینچئون6، گوانگجو7 و

چونگنـــام8( در ســـال 1997 که منجر بـــه انتقال محدود چند فناوری بین دانشـــگاه و 

صنعت شد ]29[؛

1. Technology Innovation Center 
2. Regional R&D Center 
3. Ansan 
4. Daegu
5. Kyungsan
6. Incheon
7. Gwangju
8. Chungnam
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 y  تصویـــب قانـــون ویـــژه کارآفرینـــی1 در ســـال 1998 پـــس از بحـــران 1997 کـــه منجـــر به

ســـازمان‌دهی مجدد نظام تحقیقات دانشـــگاهی کـــره و ترغیب کارآفرینی براســـاس 

تحقیقات دانشـــگاهی شـــد. این قانـــون زیرســـاخت حقوقی جدیدی برای تســـهیل 

بهره‌بـــرداری از اختراعات و پتنت‌های دانشـــگاه ایجاد کرد و به محققان دانشـــگاهی 

برای مشـــارکت در فعالیت‌هـــای تجاری که بـــا وظایف عادی آن‌ها تداخلی نداشـــت، 

آزادی عمل داده‌شـــد. پیرو این قانون از دانشـــگاه‌ها خواســـته شـــد تا دفاتر انتقال 

فناوری/دفاتـــر تجـــاری ســـازی فنـــاوری )TTO/TLO(2 برای رســـیدگی به ثبـــت اختراع و 

مدیریـــت انتقال فنـــاوری ایجاد کنند و به‌ آن‌ها مجوز رســـمی داده شـــد تا اختراعات 

و نوآوری‌هـــای دانشـــگاهی را ازطریـــق اعطای لیســـانس )حق بهره‌بـــرداری( در اختیار 

بخش خصوصی قرار دهند. علاوه‌براین، بسیاری از دانشگاه‌ها ازطریق دفاتر انتقال 

فناوری سیســـتم‌های تشـــویقی جدیدی بـــرای ترغیب اعضـــای هیئت‌علمی خود به 

ثبت اختراع در نظر گرفتند ]29[؛ و

 y  تصویب مقرراتی در سال 1999 که به دانشگاه‌ها اجازه می‌داد شرکت‌هایی با مالکیت

کامل برای تجاری‌سازی اختراعات و تحقیقات خود تاسیس کنند ]29[.

دوره نـــوآوری خلاق3: پـــس از عـــبور از مرحلـــه هم‌پیمـــایی فناورانه و جبـــران عقب‌ماندگی 

نســـبت بـــه کشورهای توســـعه‌یافته، دوره ســـوم یعنی دوره نـــوآوری خلاق از دهـــه 2000 به 

بعد آغاز شـــد. در این دوره، دانشـــگاه‌ها با افزایش قابلیت‌های تحقیقاتی خود توانستند 

به‌عنـــوان یکی از بازیگـــران عرصه نوآوری نقـــش پررنگی ایفا کنند. درواقـــع، تحقیقات پایه 

دانشـــگاه‌ها مکمل فعالیت‌های تحقیق‌وتوســـعه شـــرکت‌ها بـــود و به عملکـــرد نوآورانه 

شـــرکت‌ها کمک زیادی می‌کرد. اگرچه شـــرکت‌های کـــره‌ای تا قبل از دســـتیابی به مرزهای 

1. Special Entrepreneurship Act
2. Technology Transfer Offices (TTO)/ Technology Licensing Offices (TLO)
3. Creative Innovation 
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فنـــاوری قـــادر بودند با تقلید از فناوری‌های موجود ســـطح درآمدی خـــود را افزایش دهند، 

امـــا پس از رسیدن به مرزهای فنا  وری نیاز داشـــتند که برای بقـــای خود در صنعت و حفظ 

رقابت‌پذیری خود با شـــرکت‌های پیشرو در کشورهای دیگر نسبت به اکتشاف فناوری با 

هدف دستیابی به مسیرهای نوآوری جدید مبادرت ورزند. با توجه به اهمیت این موضوع 

گاهی از این نکته که ســـازوکار بازار قادر به تقویت ظرفیت‌های تحقیق‌وتوســـعه به‌ویژه  و آ

از نوع تحقیقـــات پایه نیســـت، دولت کره با تصویب قوانیـــن و برنامه‌های متعدد تصمیم 

گرفت ارتباط دانشـــگاه و صنعت را بیش از آنچه در اواخر دهه 1990 انجام داد، تقویت کند 

ح زیر است:  ]2 و 10[. برخی از اقدامات دولت در این دوره به شر

 y  تصویـــب قانون ترویـــج انتقال فناوری1 در ســـال 2001 کـــه به‌عنوان نمـــادی از گرایش

سیاســـت‌گذاران بـــه ســـمت صنعتی‌ســـازی مبتنی‌بـــر دانـــش شـــناخته می‌شـــود. 

برمبنـــای ایـــن قانون، دانشـــگاه‌های دولتی بایـــد واحدها یا موسســـاتی مانند دفاتر 

صـــدور مجوز فناوری ایجاد کننـــد که وظیفه انتقال فنـــاوری و آموزش متخصصان را 

برعهده دارند2]12[. 

 y  تصویب قانون آموزش صنعتی و همکاری صنعت-دانشگاه3 در سال 2003 که همراه

بـــا قانون ترویج انتقال فناوری منجر به تاســـیس بنیاد همکاری صنعت-دانشـــگاه 

)IUCF(4 توسط دانشگاه‌ها شد. با تصویب این قانون، حقوق مالکیت فکری ناشی 

از نتایج تحقیقات اعضای هیئت‌علمی به‌طور رســـمی به دانشـــگاه‌ها تعلق گرفت و 

درنتیجه دانشـــگاه‌ها ازطریق همکاری‌ مشترک با صنعت توانستند درآمدهای مالی 

1. Technology Transfer Promotion Law
2. اگرچــه دانشــگاه‌ها در اواخــر دهــه 1990 بــا تصویــب قــانون ویــژه کارآفرینــی توانســتند دفاتر صــدور فنــاوری را ایجاد کنند، 
امــا بــه نظــر می‌رســد تاسیــس ایــن دفاتــر بــا تصویــب قــانون ترویــج انتقــال فنــاوری در ســال 2001 آســان‌تر و یــا بــا تاکیــد 

بیشــتری صورت گرفــت.
3. Law on Industrial Education and Industry-University Cooperation
4. Industry–University Cooperation Foundation
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برای خود ایجاد کنند ]12 و 8[. شـــایان ذکر اســـت 354 دانشگاه از بین 416 دانشگاه 

در کره )شـــامل کالج های فنی‌وحرفه‌ای( تا ســـال 2019 دارای بنیاد بودند. اگرچه دفاتر 

انتقال فناوری و بنیادهای همکاری صنعت-دانشـــگاه به‌طور رســـمی ســـازمان‌های 

جداگانه‌ای هســـتند، اما آن‌ها همکاری نزدیکی با یکدیگر دارند و اغلب توســـط یک 

فرد رهبری می‌شوند ]8[.

 y  قانون آموزش صنعتی و همکاری صنعت-دانشـــگاه در ســـال 2008 اصلاح شـــد و به

دانشگاه‌ها اجازه داده‌شد شرکت هلدینگ تاسیس کنند ]23[. 

 y  دولت کره در ســـال 2018 کمیته ملی همکاری صنعت-دانشـــگاه-مراکز تحقیقاتی1 را

براســـاس قانون ارتقای آموزش صنعتی و تقویت همکاری میان صنعت، دانشـــگاه 

و مراکـــز تحقیقاتـــی2 تاســـیس کـــرد. جالـــب این‌کـــه اعضای ایـــن کمیته مشـــتمل‌بر 

نخســـت‌وزیر و وزیـــران اقتصـــاد، آمـــوزش، علوم و فنـــاوری، اداره عمومـــی و امنیت، 

، شـــرکت‌های کوچک و متوســـط و نوآفرین‌هـــا بود. در  تجـــارت، صنعـــت و انرژی، کار

راســـتای اجرای کارآمد و نظام‌مند سیاســـت‌های مبنی‌بر همکاری صنعت، دانشگاه 

و مراکـــز تحقیقاتی، این کمیته اولین برنامه پنج‌ســـاله بنیـــادی برای آموزش صنعتی 

ح،  و همکاری صنعت-دانشـــگاه-مراکز تحقیقاتی )2023-2019(3 را اجرا کرد. در این طر

ایمن‌ســـازی موتورهای رشـــد نوآورانه ازطریق احیـــای همکاری صنعت، دانشـــگاه و 

مراکـــز تحقیقاتی به‌عنوان چشـــم‌انداز و به‌همین‌ترتیب، ایجاد زیســـت‌بوم همکاری 

خلاق/خودمختار برای همکاری صنعت، دانشگاه و مراکز تحقیقاتی به‌عنوان هدف 

اصلی در نظر گرفته‌شد ]25[. 

1. National Committee on Industry-Academia-Research Cooperation
2. Industrial Education Enhancement and Industry-Academia-Research Cooperation Promotion Act
3. Industrial Education and Industry-Academia-Research Cooperation Basic Plan (2019-2023)
ایــن برنامــه در ســال 2020 بــه دلیــل تحــولات جهانــی ناشــی از همــه‌گیری کویــد-19 و فناوری‌هــای پیشــرفته موردبازنــگری 

و اصلاح قــرار گرفــت ]25[.
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پیرو سیاست‌های اتخاذشده، سرمایه‌گذاری دولت در تحقیقات دانشگاهی از 894 میلیون 

دلار در ســـال 2002 به 3/4 میلیارد دلار در ســـال 2012 رسید. همزمان با تبدیل دانشـــگاه‌ها 

به یکی از شـــرکای مهم شـــرکت‌ها، بخش صنعت نیز تلاش کرد قابلیت‌های نوآوری بومی 

خـــود را بـــا افزایش ســـرمایه‌گذاری در زمینه تحقیق‌وتوســـعه و جهانی‌کـــردن فعالیت‌های 

تحقیق‌وتوسعه خود تقویت کند. درنتیجه این اقدامات، تعدادی از شرکت‌های کره‌ای به 

مرزهای فناوری جهانی در برخی حوزه‌های با فناوری پیشرفته دست یافتند ]10[. 

   جدول 1:    روند تحول ارتباط دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی با صنعت ]10[   
دهه 2000 به بعددهه 1990تا دهه 1980

دانش‌بنیان و خلاقهم‌پیمایی فناورانهتقلیدراهبرد

بخش
کلیدی

موسسه‌های تحقیقاتی 
دانشگاهصنعتدولتی

وضعیت 
دانشگاه‌ها، 

مراکز تحقیقاتی و 
صنعت

دانشگاه:
موسسه‌های 
آموزش‌محور 

با قابلیت‌های 
تحقیق‌وتوسعه ضعیف

موسسه‌های تحقیقاتی:
نهاد اصلی در 

انجام فعالیت‌های 
تحقیق‌وتوسعه ملی با 
ظرفیت جذب و انتقال 

فناوری

صنعت:
فاقد ظرفیت 

تحقیق‌وتوسعه و 
ایفای نقش محدود 

در انجام فعالیت‌های 
تحقیق‌وتوسعه ملی

دانشگاه:
گذار به موسسه‌های 

پژوهش‌محور

موسسه‌های تحقیقاتی:
شریک راهبردی 

صنعت و ایفای نقش 
رهبری در برنامه‌های 
تحقیق‌وتوسعه ملی

صنعت:
نهاد اصلی در 

انجام فعالیت‌های 
تحقیق‌وتوسعه 

ملی همراه با تقویت 
ظرفیت‌های بومی 

تحقیق‌وتوسعه

دانشگاه:
تقویت ظرفیت‌های 

تحقیق‌وتوسعه با تمرکز 
ویژه بر تحقیقات پایه

موسسه‌های تحقیقاتی:
تاکید بیشتر بر توسعه 
آزمایشگاهی )به معنی 

تبدیل دانش فنی به 
نمونه اولیه( برای تولید 

فناوری‌های پیشرفته 
بزرگ

صنعت:
جایگاه برتر و ویژه در 

حوزه تحقیق‌وتوسعه ملی
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دهه 2000 به بعددهه 1990تا دهه 1980

سیاست‌های 
راهبردی

کپی‌برداری و مهندسی 
معکوس فناوری‌های 

وارداتی
ایجاد زیرساخت‌های 

بنیادی علم و فناوری برای 
صنعتی‌سازی

ترویج فناوری بومی در 
بخش خصوصی به‌منظور 

تولید محصولات با 
فناوری بالا

توسعه نیروی انسانی 
ماهر در زمینه 

تحقیق‌وتوسعه و 
گسترش فعالیت‌های 

تحقیق‌وتوسعه 
دانشگاهی

تقویت کارآیی 
فعالیت‌های 

تحقیق‌وتوسعه ملی

تقویت نوآوری در 
خوشه‌های صنعتی

توسعه صنایع پیشرفته و 
با ارزش‌افزوده بالا

توسعه ظرفیت‌های 
تحقیقات پایه

ترویج بهره‌برداری از 
تحقیقات دانشگاهی

برنامه‌ها و 
اقدامات اصلی

تاسیس وزارت علوم  •
و فناوری برای ایجاد 

هماهنگی بین 
سیاست‌ها و قوانین 

علم و فناوری
تاسیس موسسات  •

تحقیقاتی دولتی

راه‌اندازی و اجرای  •
برنامه‌های 

تحقیق‌وتوسعه ملی
اصلاح موسسه‌های  •

تحقیقاتی دولتی
اجرای برنامه‌های دولتی  •

برای ترویج تحقیقات 
علمی )مانند مرکز 

تحقیقات منطقه‌ای 
و مرکز تحقیقات 
مهندسی و مرکز 

تحقیقات علمی... (

اجرای برنامه‌های  •
تحقیق‌وتوسعه متعدد 

برای دانشگاه‌ها )اتصال 
ح‌های تحقیقاتی  کره، طر

خلاق و...(
اجرای برنامه‌های  •

تحقیق‌وتوسعه برای 
دستیابی به فناوری‌های 

کلیدی 

لازم به ذکر است دولت کره به‌منظور بررسی  اقدامات دانشگاه‌ها در زمینه احیای همکاری 

صنعت و دانشـــگاه، اطلاعات مربوط به وضعیت همکاری دانشـــگاه‌ها، مراکز تحقیقاتی و 

صنعت، مدیریت مالکیت فکری، وضعیت انتقال فناوری و ترویج تجاری‌سازی و آموزش 

شـــرکت‌های نوآفریـــن را به صورت ســـالانه ازطریـــق وزارت آموزش1 و بنیـــاد ملی تحقیقات 

1. Ministry of Education
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کره )NRF(1 جمع‌آوری، ارزیابی و تحلیل می‌کند و در قالب یک گزارش منتشـــر می‌‌کند. این 

اقدام دولت به پشـــتوانه قانون ارتقای آموزش صنعتـــی و تقویت همکاری میان صنعت، 

دانشـــگاه و مراکز تحقیقاتی )اصلاح شـــده در ســـال 2003( و قانون افشای اطلاعات توسط 

موسســـات آموزشـــی در موارد خـــاص )۲۰۰۸(2 صورت می‌گیـــرد تا در وهلـــه اول به افزایش 

کارآیی و شـــفافیت نهادهـــا کمـــک کند و در وهله بعـــد، دانـــش‌آموزان، والدین، صنعت و 

دولت بتوانند تصمیم‌های بهتری درباره روند انتخاب موسســـه آموزشی، ارتقای همکاری‌ 

صنعت و دانشگاه، استخدام کارکنان و اجرای سیاست‌ها اتخاذ کنند ]32[.

1. National Research Foundation of Korea 
2. Act on Special Cases Concerning the Disclosure of Information by Education-related Institutions 

(2008)
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3

سیاست ها و برنامه‫های دولت کره در زمینه ارتقای 
همکاری دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و صنعت

دولت کره سیاســـت‌ها و برنامه‌های مختلفی برای ترویج و ارتقای همکاری دانشـــگاه‌ها و 

مراکز تحقیقاتی با صنعت ازطریق وزارتخانه‌ها و سازمان‌های ذیربط مانند وزارت آموزش و 

وزارت علوم اجرا کرده‌اســـت. این ابتکارات براساس اهداف موردنظر به پنج دسته شامل 

آموزش نیروی انســـانی، تحقیق‌وتوســـعه، ســـرمایه‌گذاری، خدمـــات دانـــش و اطلاعـــات و 

ح‌ها  ترکیبـــی از همه این انـــواع گروه‌بندی می‌شـــوند ]2[. قبل از معرفی مهم‌تریـــن این طر

بایـــد چنـــد نکته را مدنظر داشـــت: 1( برخـــی از ایـــن برنامه‌ها برای یک دوره مشـــخص اجرا 

شـــده و پایـــان یافته‌اند، برخـــی دیگر به دلایـــل مختلف ماننـــد موفقیت در اجـــرای برنامه 

تمدیـــد شـــده‌اند، و برخی دیگر پـــس از پایان دوره اجـــرا در برنامه‌های مرتبـــط دیگر ادغام 

شده‌اند. 2( توضیحات ارائه شده ذیل هر برنامه باتوجه به میزان دسترسی به اطلاعات و 

گزارش‌های منتشرشده می‌باشد. 3( معادل انگلیسی مورداستفاده برای عنوان برنامه‌ها 

برگرفته از منابع و گزارشات مورداستفاده است که با توجه به ترجمه آن‌ها از منابع به زبان 
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کره‌ای ممکن اســـت دقیق نباشند.‌ ازاین‌رو، نگارنده سعی کرده‌است معادل‌های موجود 

ح شـــده‌اند را در پاورقـــی ذکر نماید. درادامـــه، هریک از این  دیـــگری که بـــرای برنامه‌ها مطر

ح داده می‌شوند. برنامه‌ها به‌طور مختصر شر

   اطلاعنگاشت 1:    روند اجرایی برنامه‌های دانشگاهی موردحمایت دولت ]49[   

ورد
زخ

با

برنامه�ریزی

اطلاع�رسانی و 
درخواست

ارزیابی

پیاده�سازی

مدیریت 
عملکرد

 yانجام تحقیقات مقدماتی در زمینه اجرای آزمایشی سیاست
 y تدوین برنامه اجرایی )شامل هدف برنامه، دوره، واحدها، اندازه

بودجه، شاخص‌های ارزیابی و غیره(

 yاعلام برنامه برنامه‌ریزی‌شده ظرف 30 روز قبل
 y ح‌ها )پیشنهادها برای استفاده از برنامه( طبق فرم‌های ارائه طر

درخواست

 yغربالگری برنامه‌ها باتوجه به حداقل الزامات
 yح ارزیابی ایجاد طر
 yارزیابی انتخابی/ تایید کمیته مدیریت پروژه
 yاعلام برگزیدگان

 yنهایی‌کردن دستورالعمل‌های عملیاتی برنامه
 yتخصیص بودجه تفصیلی و اجرا
 yمشاوره در محل
 yشروع حسابرسی اداری و غیره

 yگزارش خروجی‌های برنامه
 y)ارزیابی براساس مراحل برنامه )سالانه / شش‌ماهه / سه‌ماهه
 yبازخورد نتایج ارزیابی
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برنامه تحقیق‌وتوسعه مشترک دانشگاه و صنعت� 

اداره  بـــار توســـط  اولیـــن  بـــرای  برنامـــه تحقیق‌وتوســـعه مشـــترک دانشـــگاه و صنعـــت1 

کســـب‌وکارهای کوچک و متوســـط )SMBA(2 در ســـال 2007 معرفی شـــد و توســـط انجمن 

صنعت، دانشگاه و موسسه تحقیقاتی کره )KAIARI(3 اجرا شد. به‌طورکلی، حل مشکلات 

فناورانه و توســـعه محصولات جدید شـــرکت‌های کوچک و متوســـط با بهره‌گیری از نیروی 

انســـانی پژوهش‌مـــحور دانشـــگاه‌ها و موسســـه‌های تحقیقاتی دولتی هـــدف اصلی این 

برنامه به‌شـــمار می‌آمد. از آنجا که شرکت‌های بزرگ دارای آزمایشگاه‌های تحقیق‌وتوسعه 

و ظرفیـــت فناوری مســـتقل برای حل مشـــکلات فناورانه و توســـعه محصولات و خدمات 

جدیـــد هســـتند، دانشـــگاه‌ها و موسســـات تحقیقاتی دولتی منابـــع موردنیـــاز را در اختیار 

شـــرکت‌های کوچک و متوسطی قرار می‌دهند که فاقد این امکانات و ظرفیت‌ها هستند. 

به‌طورکلی، این برنامه به سه دسته طبقه‌بندی می‌شود ]2[: 

همکاری دانشگاه و صنعت در زمینه تحقیق‌وتوسعه )نوع A(؛ � 

همکاری دانشگاه و مراکز تحقیقاتی در زمینه تحقیق‌وتوسعه )نوع B(؛ و � 

 � .)C سایر موارد شامل همکاری و روابط بین‌المللی )نوع

هرکـــدام از انـــواع همـــکاری A و B نیز به دو زیـــرگروه همکاری پیشرو4 و همـــکاری عمومی5 

تقسیم‌بندی می‌شـــوند. همکاری پیشرو به توســـعه فناوری‌های پیچیده می‌پردازد، حال 

1. Joint University-Industry R&D Program
ح  ایــن برنامــه در برخــی بررســی‌ها تحت‌عنــوان )Industry-Academia-Research Collabo R&D Program( نیــز مــطر

می‌شــود ]32[.
2. Small and Medium Business Administration
ایــن ســازمان دولتــی در ســال 1996 ذیــل وزارت تجــارت و صنعــت کــره تاسیــس شــد و در ســال 2017 منحــل شــد. 
وزارتخانــه  بــه  آن  )MSS(، فعالیت‌هــای  نوآفرین‌هــا  و  و متوســط  کوچــک  وزارت شــرکت‌های  بــا تشــکیل  ســپس 

تازه‌تاسیــس مــحول شــد.
3. Korea Association of Industry, Academy and Research Institute

هیئت‌مدیره این شرکت شامل 17 نماینده منطقه‌ای و 8 نفر از مدیران عامل شرکت‌های خصوصی است.
4. Leading Cooperation
5. General Cooperation
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آنکـــه همـــکاری عمومی به فناوری‌هـــای معمولی مربوط می‌شـــود و به منابـــع کمتری برای 

توســـعه نیاز دارد. برنامه نوع C نیز به‌منظور ارتقای همکاری بین موسســـات/ شرکت‌های 

داخلی با موسســـات/ شـــرکت‌های خارجی در زمینه تحقیق‌وتوســـعه طراحی شده‌اســـت. 

درواقـــع، هـــدف از ایـــن نوع همکاری آن اســـت که با تقویـــت پیوند بین نهادهـــای داخلی 

تحقیق‌وتوســـعه بتوان نسبت به یکپارچه‌سازی دانش و فناوری متنوع و پراکنده موجود 

اقدام کرد ]2[.

ح به این شـــکل بود که براســـاس مـــقررات و تحت‌نظـــارت اداره  فرآینـــد اجـــرای این طر

و  می‌گرفـــت  صورت  روزنامه‌هـــا  در  عمومـــی  اعلان  متوســـط،  و  کوچـــک  کســـب‌وکارهای 

سپس دانشـــگاه‌ها و موسســـات تحقیقاتی علاقه‌مند تیم‌های تحقیق‌وتوسعه مشترک 

بـــا شـــرکت‌ها را ســـازمان‌دهی کـــرده و درخواســـت خـــود را ذیـــل هریـــک از انـــواع برنامه به 

انجمن ارائه می‌دادند. در وهله بعد، انجمن یک کمیته بررســـی برای ارزیابی درخواست‌ها 

تشـــکیل می‌داد و پیشـــنهادات نهـــایی موردتایید را انتخـــاب می‌کرد. درنهایـــت، تیم‌های 

تحقیقاتـــی منتخـــب مشـــمول دریافت حمایـــت مالی موردنظـــر انجمن برای مـــدت زمان 

محدودی می‌شـــدند. به‌عنوان مثال، دانشـــگاه کونیانگ1 تیم تحقیق‌وتوســـعه مشـــترک 

بـــا شـــرکت دونگســـونگ الکتریک2 را ســـازمان‌دهی کرد و درخواســـت خود را ذیـــل برنامه 

نوع A-همـــکاری پیشرو بـــه انجمن ارائه داد. این تیم تحقیقاتی مشـــترک به‌عنوان یکی از 

( حمایت مالی برای  منتخبیـــن نهایی انجمن مبلغ 400 میلیون وون )معـــادل 300 هزار دلار

دو ســـال دریافت کرد. دانشـــگاه چونگبوک3 نیز تیم تحقیق‌وتوســـعه مشـــترک با شرکت 

یوبی‌تک4 سازمان‌دهی کرد و توســـط انجمن ذیل برنامه نوع A-همکاری عمومی انتخاب 

1. Konyang University
2. Dongsung Electric Co.
3. Chungbuk University
4. Ubteck 
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شـــد. این تیم تحقیقاتی مشترک نیز به مدت یک سال مبلغ 100 میلیون وون )معادل 83 

( حمایت مالی از انجمن دریافت کرد ]2[.  هزار دلار

نتایج برنامه تحقیق‌وتوســـعه مشـــترک دانشـــگاه و صنعـــت بیانگر آن هســـتند که از 

نظـــر مقیاس حمایتی، بیشـــترین منابع مالی به ارزش 26,862میـــلیون وون )معادل 22/4 

( به همکاری دانشگاه و صنعت از نوع همکاری عمومی اختصاص یافته‌است.  میلیون دلار

مجموع حمایت‌های ارائه‌شـــده در قالب ایـــن برنامه معادل 44,004 میلیون وون )معادل 

( بوده‌اســـت. باتوجه به آنکـــه 1,207 پروژه در قالب این برنامه انتخاب و  36/7 میلیون دلار

موردحمایـــت قرار گرفتند، می‌توان گفت بـــه هر پروژه به‌طور میانگین مبلغ 36/5 میلیون 

( اختصاص داده شده‌است ]2[. وون )30 هزار دلار

برنامه همکاری توسعه فناوری ازطریق بستر صنعت-دانشگاه-تحقیقات� 

برنامـــه همکاری توســـعه فنـــاوری ازطریـــق بســـتر صنعت-دانشـــگاه-تحقیقات1 با هدف 

بهبـــود قابلیت‌هـــای نـــوآوری و رقابت‌پـــذیری پایـــدار تدویـــن شده‌اســـت. براین‌اســـاس، 

( برای  مقرر شـــد بودجه ســـالانه بـــه میـــزان 7/553 میلیارد وون )معـــادل 8 میـــلیون دلار

شناســـایی شـــرکت‌های کوچک و متوســـط نوآور که در مراحل اولیه توســـعه قـــرار دارند و 

همچنین حمایت از تحقیق‌وتوســـعه مشـــترک بین صنعت، دانشـــگاه و مراکز تحقیقاتی 

اختصـــاص یابـــد. مطابق این برنامه، دانشـــگاه‌ها و مراکـــز تحقیقاتی کـــه دارای واحد‌هایی 

مختص به حمایت از شـــرکت‌های کوچک و متوسط هستند، بستر حمایت از برنامه‌ریزی 

و مدیریـــت فناوری در شـــرکت‌های کوچک و متوســـط را فراهم می‌آورند. این دانشـــگاه‌ها 

و مراکز تحقیقاتی براســـاس حوزه‌های تولیدی مانند صنعـــت ماشین‌آلات/مواد، صنعت 

الکترونیک، صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات، صنعت شیمی و همچنین صنایع جدید 

1. Industry-Academia-Research Platform Cooperative Technology Development Program
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، خنثی‌ســـازی کربن، هوش مصنوعی/  )شامل سلامت ‌زیســـتی، نیمه‌‌هادی‌ها، انرژی سبز

داده‌هـــای بزرگ، اینترنـــت نســـل پنجـــم )5G(/نســـل ششـــم )6G(، محتـــوای واقع‌گرایانه، 

حمل‌ونقل آینده )مانند خودرو، پهپاد، کشتی( و تولید هوشمند( انتخاب می‌شوند. البته 

دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی با توجه به منطقه و دسترسی شرکت‌های کوچک و متوسط 

داخلی به آن‌ها انتخاب می‌شـــوند. ســـپس واحدهای تحقیقاتی مشـــترک ایجاد شـــده در 

قالب این برنامه به شـــرکت‌های کوچک و متوســـطی تبدیل می‌شـــوند که در مرحله اولیه 

توسعه قابلیت‌های نوآوری قرار دارند ]32[.

در ایـــن برنامه، شـــرکت‌های کوچک و متوســـط می‌توانند از منابع بســـتر حمایتی برای 

ح‌های تجاری خود بهره‌برداری کنند و قابلیت اجرایی پروژه‌های تحقیق‌وتوســـعه  تهیـــه طر

و احتمـــال تجاری‌ســـازی آن‌هـــا را افزایـــش دهند. میـــزان حمایت مالی در ایـــن برنامه برای 

( و برای  پروژه‌های از نوع برنامه‌ریزی تحقیق‌و‌توســـعه 20 میلیون وون )معادل 22 هزار دلار

 ) پروژه‌های از نوع تحقیق‌و‌توســـعه مشترک 300 تا 400 میلیون وون )معادل 385 هزار دلار

در نظر گرفته شده‌است ]32[.

برنامه ترویج مرکز تعالی پیشرفته� 

برنامـــه ترویج مرکـــز تعالـــی پیشـــرفته )ACEs(1 اولین بار توســـط وزارت علوم با نـــام برنامه 

مرکـــز تحقیقات عالـــی2 فعالیت خود را آغاز کرد. زمانی که قابلیت تحقیقاتی دانشـــگاه‌های 

کـــره ضعیف بود، دولت کره در ســـال 1990 مرکز تحقیقات علمـــی )SRC(3 و مرکز تحقیقات 

مهندســـی )ERC(4 را در دانشگاه‌ها تاسیس کرد. دانشـــگاه‌هایی که تمایل به همکاری با 

صنعت داشـــتند در قالـــب این برنامه یک شـــبکه همکاری با شـــرکت‌های فعال در حوزه 

تحقیقاتی خود ســـازمان‌دهی کرده و درخواســـت خود را برای بررســـی ارائه می‌کردند. آنچه 

1. Promotion Program of Advanced Centre of Excellence 
2. Excellent Research Centre Program
3. Science Research Centre 
4. Engineering Research Centre
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باعـــث جذابیـــت این برنامه می‌شـــدکمک‌مالی ســـالانه 100 میلیون وون )معـــادل 83 هزار 

( برای دوره زمانی هفت تا نه ســـاله بود. گفتنی اســـت 1,147 درخواســـت در قالب این  دلار

برنامه طی سال‌های 1990 تا 2005 دریافت شد که از بین آن‌ها 133 درخواست )9/9 درصد( 

انتخاب شدند ]2[.

همزمان با این‌که دولت در ســـال 2009 سه موسسه به نام‌های بنیاد علوم و مهندسی 

کـــره )KOSEF(1، بنیـــاد تحقیقـــات کره )KRF(2 و موسســـه همکاری های علمـــی بین‌المللی 

کره )KICOS(3 را در یک موسســـه به نام بنیاد ملی تحقیقـــات کره ادغام کرد، این برنامه به 

برنامـــه ترویج مرکز تعالی پیشـــرفته تغییر نـــام یافت. درنتیجه این اقـــدام، مرکز تحقیقات 

پزشـــکی )MRC(4 و مرکز تحقیقات هسته ملی )NCRC(5 به دو مرکز تحقیقات سابق یعنی 

مرکز تحقیقات مهندسی و مرکز تحقیقات علمی اضافه شدند. مرکز تحقیقات هسته ملی 

به‌طور ویژه برای ترغیب تحقیقات تلفیقی در حوزه‌های مختلف دانشگاهی که با مشارکت 

بیش از 10 محقق اجرا می‌شدند، طراحی شد ]2[. 

بنیاد ملی تحقیقات کره در ســـال 2009 تعداد 9 مرکـــز تحقیقات علمی و مرکز تحقیقات 

مهندســـی از شـــش دانشـــگاه )چهـــار مرکـــز از دانشـــگاه ملی ســـئول6، یک مرکـــز از میان 

موسســـه پیشـــرفته علوم و فناوری کره )KAIST(7، دانشـــگاه دونگا8، دانشـــگاه یونسی9، 

دانشـــگاه ســـگانگ10، دانشـــگاه زنان اوها11( انتخاب کـــرد و به هر مرکز ســـالانه 1,000 تا 1,200 

1. Korea Science and Engineering Foundation 
2. Korea Research Foundation 
3. Korea Institute of International Cooperation of Science 
4. Medical Research Centre 
5. National Core Research Centre
6. Seoul National University
7. Korea Advanced Institute of Science & Technology 
8. Donga University 
9. Yonsei University 
10. Segang University 
11. Ewha Women University
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( کمک‌مالـــی پرداخـــت کـــرد. علاوه‌برایـــن، دو مرکـــز  میـــلیون وون )معـــادل 860 هـــزار دلار

تحقیقات پزشکی از دانشگاه ملی سئول و دانشگاه ملی پوسان1 هرکدام حمایت مالی به 

( دریافت کردند و مرکز تحقیقات هم‌جوشـــی  میزان 300 میلیون وون )معادل240 هزار دلار

رابط انسانی مبتنی‌بر نانومواد2 از دانشگاه سونگکیونکوان3 به‌عنوان تنها مرکز تحقیقات 

هسته ملی برگزیده شد ]2[.

( به این  دولت کره در ســـال 2009 درمجموع 89/9 میلیارد وون )معادل 70 میلیون دلار

برنامه اختصاص داد که مراکز تحقیقات علمی، مراکز تحقیقات مهندسی، مراکز تحقیقات 

پزشـــکی و مراکز تحقیقات هســـته ملی به‌ترتیب 55750 میلیون وون )معادل 44 میلیون 

( و 15000 میـــلیون وون )معـــادل 12/5  (، 19200میـــلیون وون )معـــادل 16 میـــلیون دلار دلار

، این مراکـــز به‌ترتیب 62 ،  ( از آن را بـــه خـــود اختصاص دادنـــد. به‌بیان‌دقیق‌تر میـــلیون دلار

۲۱/۳  و 16/7 درصد از منابع را جذب کردند ]2[.

ابتکار آموزش و نظام نوآوری منطقه‌ای� 

دولـــت کـــره در ســـال 2023 ازطریق وزارت آموزش ابتـــکار آموزش و نظام نـــوآوری منطقه‌ای 

)RISE(4 را به‌منظور دستیابی به اهداف زیر ارائه کرده‌است ]14[: 

 y تقویت زیست‌بوم منطقه‌ای ازطریق ترویج نوآوری به رهبری دانشگاه‌های محلی؛

 y  تمرکززدایی نظام آموزش عالی؛

 y  تســـریع در نـــوآوری دانشـــگاه‌ها و کالج‌هـــای محلـــی با تفویـــض اختیارات بیشـــتر به

مقامات محلی؛ 

 y تسهیل در رشد مشترک منطقه و موسسات آموزش عالی محلی؛ و

 y .ارتقای موسسات آموزش عالی محلی مطابق با نیاز صنایع و جوامع محلی

1. Pusan National University
2. Nanomaterial-based Human Interface Fusion Research Centre 
3. Sungkyunkwan University
4. Initiative on Regional Innovation System and Education
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گفتنی آنکه وزارت آموزش 7 منطقه آزمایشـــی )دایجو، بوســـان1، جیونگبوک2، جیونگنام3، 

ژئوننـــام4، چونبـــوک5، چونگبـــوک ]15[( برای اجـــرای این ابتـــکار انتخاب کرده‌اســـت. البته 

دولـــت اجـــرای این برنامه را پس از طی یک دوره دوســـاله در ســـال 2025 در سراســـر کشور 

گسترش خواهد داد ]14[.

پروژه کالج‌هـــای گلـــوکال6 پروژه مهمـــی اســـت که ذیل ابتـــکار آموزش و نظـــام نوآوری 

منطقـــه‌ای به اجرا گذاشـــته شده‌اســـت. ایـــن کالج‌ها به آن دســـته از موسســـات آموزش 

عالی اطلاق می‌شـــوند که در عرصه بین‌المللی به رقابت می‌پردازند، نوآوری را در حوزه‌های 

اجتماعـــی و صنعتی در سراســـر کشور رهبری می‌کنند و با مشـــارکت جوامع محلی ســـعی 

می‌کنند دانشـــگاه‌ها و مناطق مربوط به خود را به‌طور مشـــترک ارتقـــا دهند. در این پروژه 

که هدف از آن تقویت رقابت‌پذیری ملی، منطقه‌ای و دانشـــگاهی در ســـطح جهانی است، 

10 کالج گلوکال در مناطق غیرکلان‌شـــهر در ســـال 2023 تعیین شـــده‌اند کـــه تعداد آن‌ها تا 

ســـال 2026 به 30 کالج گلـــوکال افزایش می‌یابد7. دولت علاوه‌بـــر افزایش حمایت و اعطای 

اســـتقلال بیشـــتر به این کالج‌ها، برای یک دوره پنج‌ســـاله کمک‌مالی به ارزش 100 میلیارد 

( بـــه آن‌ها پرداخـــت خواهد کـــرد ]16، 14، 41[. بدین‌ترتیب،  وون )معـــادل 76 میـــلیون دلار

دولـــت به دگرگونی آن‌هـــا و تقویت ظرفیت آن‌ها برای رقابـــت در صحنه جهانی و همزمان 

رفـــع نیازهای محلی کمک خواهد کرد. دولت‌ مـــرکزی و دولت‌های محلی اصلاحات نظارتی 

جسورانـــه را دنبـــال کـــرده و ســـرمایه‌گذاری‌های متمـــرکزی بـــرای کالج‌هـــای گلـــوکال انجام 

1. Busan 
2. Gyeongbuk 
3. Gyeongnam 
4. Jeonnam 
5. Jeonbuk 
6. Glocal Colleges
ــق  ــز ازطری ــن مراک ــه ای ــت ک ــوکال آن اس ــای گل ــه کالج‌ه ــکار ب ــن ابت ــت در ای ــگاه‌های موردحمای ــذاری دانش ــت نام‌گ 7. عل
 )Local( رقابــت کننــد و همزمــان، نیازهــای محلــی )Global( حمایت‌هــای مختلــف قــادر خواهنــد بــود در صحنــه جهانــی

را رفــع کننــد ]16[.
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خواهنـــد داد. به‌ویـــژه، وزارت آموزش قصـــد دارد از ســـال 2023 با بودجه ثابتـــی که با ایجاد 

1 تامین می‌شـــود، از موسســـات  حســـاب ویژه بـــرای حمایـــت از آموزش عالـــی مادام‌العمر

آموزش عالـــی محلی حمایت کند. منبع اصلی درآمد این حســـاب ویژه، مالیات بر آموزش 

خواهـــد بود ]14[. به‌عنوان مثال، موسســـه ملـــی فناوری کوموه2 در شـــهر گومی3 واقع در 

اســـتان گیونگ‌سانگ شـــمالی4، برنامه‌ای مشترک با شـــرکت اس‌کی‌سیلترون5 راه‌اندازی 

کرده‌اســـت که مطابق  و آن، یک برنامه درســـی مشترک توسط شـــرکت و موسسه تدوین 

غ‌التحصیلان این برنامه  شده‌است و شرکت متعهد شده‌است که حداقل 50 درصد از فار

را اســـتخدام کنـــد. درمقابل، موسســـه نیـــز متعهد شده‌اســـت که یک برنامـــه تحصیلات 

تکمیلی برای تکنسین‌های باتجربه در شرکت ارائه ‌دهد ]40[.

برنامه پیشتازان در همکاری صنعت و دانشگاه� 

برنامه پیشـــتازان در همکاری صنعت و دانشـــگاه )LINC(6 یکی از بســـترهای اصلی جهت 

حمایت از همکاری‌های تحقیقاتی دانشـــگاه- صنعت در سال‌های اخیر است که در سال 

2012 توسط وزارت آموزش‌ و بنیاد تحقیقات ملی کره با ادغام و سازمان‌دهی چندین پروژه 

همکاری صنعت و دانشگاه )پروژه پرورش گروه‌های تحقیقاتی منطقه‌ای7، پروژه پرورش 

1. Special Accounting for Higher and Lifelong Education Support
2. Kumoh National Institute of Technology
3. Gumi
4. North Gyeongsang 
5. شــرکت اس‌کی‌سیلــترون )SK Siltron( یــک شــرکت کــره‌ای شناخته‌شــده در عرصــه جهانــی اســت کــه دفــاتری در دیگــر 
کشورهــا ازجملــه آمریــکا دارد. ایــن شــرکت بــا کارخانه‌هــایی در اســتان گیونگ‌ســانگ شــمالی کــه ویفرهــای سیلیکونی 

)Silicon Wafers( را بــرای نیمه‌هادی‌هــا تولیــد می‌کننــد، همــکاری دارد.
6. Leaders in Industry-University Cooperation
7. Project to Nurture Regional-Based Research Groups
 New University for( بررســی منابــع نشــان می‌دهــد کــه ایــن پروژه بــا عنــوان دانشــگاه جدیــد بــرای نــوآوری منطقــه‌ای
ح توســط دولــت مــرکزی در ســال‌های 2004 تــا 2008 بــا  Regional Innovation (NURI(( نیــز شــناخته می‌شــود. ایــن طر
( بــا هــدف تقویــت رقابت‌پــذیری دانشــگاه‌های واقــع در ســایر  بودجــه 1/36 تریــلیون وون )معــادل 1,300 میــلیون دلار
مناطــق کــره، کمــک بــه توســعه منطقــه‌ای و ترویــج توســعه متــوازن ملــی اجرا شــد. برمبنای ایــن پروژه کــه در 13 منطقه 
در سراســر کــشور بــه جــز پایتخــت اجــرا شــد، دانشــگاه‌های هــر منطقــه تیم‌هــای پروژه‌ای تشــکیل می‌دادنــد کــه بســته 

بــه هــدف و هزینــه موردنیــاز آن‌هــا بــه ســه دســته کوچــک، متوســط یــا بزرگ طبقه‌بنــدی می‌شــدند ]35[: 
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استعدادها در صنایع پیشرو درکلان شهرها1، پروژه تقویت همکاری صنعت و دانشگاه2، 

و پروژه شبکه دانشگاهی برای همکاری صنعتی )HUNIC(3 ( ارائه شد ]32، 33 و 37[. 

ایـــن برنامه به‌عنـــوان پروژه‌ای با بودجه دولتی برای حمایت از دانشـــگاه‌ها و کالج‌های 

جوانـــان4 در پنـــج منطقـــه اقتصـــادی شـــکل گرفته‌اســـت. به‌طورکلـــی، ایجـــاد و گســـترش 

الگوهـــای مختلف همکاری بین صنعت و دانشـــگاه ازطریق تربیت نیروی انســـانی ممتاز 

برای صنایع محلی و حمایت از توســـعه فناوری، توسعه قابلیت‌های تحقیقاتی، دستیابی 

به توســـعه متوازن منطقه‌ای و افزایـــش رقابت‌پذیری آن‌ها در ســـطح جهانی هدف اصلی 

این برنامه محسوب می‌شود ]32 و 13[. درهمین‌راستا، دو نوع از پروژه‌ها ذیل این برنامه 

موردحمایت قرار خواهند گرفت: 

پروژه‌هــای بزرگ شــامل دولــت منطقــه‌ای و مشــارکت صنعــت بــا بودجــه ســالانه 3 تــا 5 میلیــارد وون )معــادل 27 
(؛ میــلیون دلار

پروژه‌هــای متوســط شــامل دولت‌هــای محلــی و مشــارکت صنعــت بــا بودجــه ســالانه 1 تــا 3 میلیــارد وون )معــادل 14 
(؛ و  میــلیون دلار

پروژه‌هــای کوچــک شــامل دانشــگاه‌ها و حداقــل یــک موسســه خارجــی بــا بودجــه‌ای کمتــر از 1 میلیــارد وون )معــادل 
.) 600 هــزار دلار

1. Project to Nurture Talents in Leading Industries in the Metropolitan Economic Region
2. Project to Foster Industry-University Cooperation
ح کــه Fostering of Core Universities for Industry-Academy Cooperation نیــز نامیده می‌شــود،  برمبنــای ایــن طر
دانشــگاه‌های مهــم در 8 منطقــه انتخــاب شــدند تــا بــا شــرکت‌های مجــاور خــود در توســعه فنــاوری، مشــاوره، ایجــاد 
و اشــتراک تجهیــزات و برنامه‌هــای آموزشــی همــکاری کننــد و از ایــن طریــق علاوه‌بــر تامیــن کارشناســان موردنیــاز 
منطقــه، یــک نظــام نــوآوری منطقــه‌ای مســتقل نیــز تشــکیل دهنــد. در ایــن پروژه، 13 دانشــگاه )8 دانشــگاه جامــع 
و 5 دانشــگاه صنعتــی( و 10 کالــج جــوان در طول پنــج ســال )2005 تــا 2008 بــرای کالج‌هــای جــوان( انتخــاب شــدند ]35[.
3. Hub University for Industrial Collaboration 
( در ســال اجــرا شــد. ایــن  ایــن پروژه از ســال 2004 تــا 2011 بــا بودجــه‌ای بالغ‌بــر 31 میلیــارد وون )معــادل 31 میــلیون دلار
بودجــه بیــن 17 تــا 23 دانشــگاه و کالــج برگزیــده توســط دولــت تقسیــم شــد کــه هرکــدام بیــن 0/8 تــا 4 میلیــارد وون 

( در ســال دریافــت می‌کردنــد ]36[. )معــادل 3 میــلیون دلار
4. Junior Colleges

ایــن مراکــز علمــی بــا هــدف تربیــت نیروی انســانی موردنیــاز در جامعــه دوره‌هــای آموزشــی عمدتــا مهارتــی 2 یــا 3 ســاله 
غ‌التحــصیلان مــدرک کاردانــی می‌دهنــد. حمایــت از ایــن مراکــز در مرحلــه دوم و ســوم ایــن  برگــزار می‌کننــد و بــه فار

برنامــه انجــام گرفــت. 
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 y  پروژه‌هـــای مبتنی‌بـــر نوآوری‌هـــای فناورانـــه: پروژه‌هایـــی کـــه بـــر توســـعه، انتقـــال و

تجاری‌سازی فناوری‌ها برای صنایع تمرکز دارند؛

 y  پروژه‌های میدان‌محور1: پروژه‌هایی که بر پرورش نیروی انســـانی موردنیاز در صنایع

محلـــی تمرکـــز دارنـــد ]33[. ایـــن برنامه علاوه‌بـــر حوزه‌هـــای مهندســـی، از حوزه‌های 

غیرمهندســـی کـــه بـــه ایجاد شـــغل در صنعـــت خدمات محلـــی منجر می‌شـــوند نیز 

حمایت می‌کند ]17[. مدت زمان حمایت از هر پروژه ذیل این برنامه به ندرت بیشتر 

از سه سال و اغلب فقط یک سال یا کمتر است و معمولا بودجه اندکی به میزان 100 

( یا کمتر به آن‌ها اختصاص داده می‌شود ]8[. این  میلیون وون )معادل 90 هزار دلار

 LINC+ در بازه‌ زمانی 2012 تا 2017 و LINC برنامه تاکنون طی دو دوره پنج‌ساله با عنوان

در بـــازه زمانی 2017تا2021 به‌ترتیب با حمایت مالی بـــه ارزش 170 میلیارد وون )معادل 

( اجرا شده‌اســـت  ( و 253/2 میلیارد وون )معادل 230 میلیون دلار 155 میلیـــون دلار

و 51 دانشـــگاه‌ و 75 کالج‌ ذیـــل این برنامه موردحمایت قرار گرفته‌اند ]33[. شـــایان 

ذکر اســـت دوره سوم برنامه پیشـــتازان در همکاری صنعت و دانشگاه از سال 2022 

با عنوان LINC 3.0 راه‌اندازی شده‌اســـت که براساس اهداف تعیین‌شده به سه نوع 

تقسیم‌بندی می‌شود ]31[:

نوع اول شـــامل نوآوری فناورانه پیشرو2 می‌باشـــد و از آموزش استعدادهای فناوری 

جدید با کیفیت بالا و ایجاد ارزش افزوده بالا براســـاس تحقیق‌وتوســـعه پشـــتیبانی 

می‌کنـــد. این نوع از حمایت حدود 15 دانشـــگاه را دربرمی‌گیـــرد که هرکدام مبلغ 5/5 

( دریافت می‌کنند. نوع دوم، رشد متناسب با  میلیارد وون )معادل 3/8 میلیون دلار

تقاضا3 نامیده ‌می‌شود که با هدف تربیت استعدادهای با مهارت‌های شغلی خاص 

1. Field-Oriented Type
2. Leading Technology Innovation Type
3. Demand- tailored Growth Type/Business Scale-up Type
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و پشتیبانی سفارشی سازمانی حدود 50 دانشگاه را تحت‌پوشش قرار می‌دهد و به 

( پرداخت می‌شـــود. درنهایت، نوع  هریـــک 4 میلیـــارد وون )معادل 2/8 میلیون دلار

سوم شامل ساخت پایگاه همکاری1 است که از ارتقای همکاری صنعت و دانشگاه 

و گســـترش آموزش نیروی انسانی متناســـب با نیاز صنعتی حمایت می‌کند. گفتنی 

‌است در این نوع حمایت حدود 10 دانشگاه تحت‌پوشش قرار می‌گیرند و به هریک 

( پرداخت می‌شود ]31[.  از آن‌ها حدود 2 میلیارد وون )معادل 1/4 میلیون دلار

انجمن صنعت، دانشگاه و موسسه تحقیقاتی� 

اهمیـــت اقتصـــادی شـــرکت‌های کوچـــک و متوســـط کـــره موجـــب شـــد دولت کـــره )اداره 

کســـب‌وکارهای کوچـــک و متوســـط( از ســـال 1993 بـــه‌طور غیررســـمی حمایت‌هـــای ویژه 

تحقیق‌وتوســـعه را بـــرای شـــرکت‌های ضعیـــف ازطریق تشـــکیل کنســـرسیوم دانشـــگاه-

صنعت-مراکز تحقیقاتی فراهم کند. این کنســـرسیوم از ســـال 1998 به‌طور رسمی تبدیل 

به یک شـــرکت شد و در ســـال 2005 به انجمن صنعت، دانشگاه و موسسه تحقیقاتی کره 

)KAIARI( تغییر نام داد و به‌عنوان یکی از موفق‌ترین برنامه‌های پشتیبانی تحقیق‌وتوسعه 

در کره ارزیابی شـــد. درمجموع، 28115 پروژه تحقیق‌وتوسعه ذیل این انجمن طی 18 سال 

گذشـــته )2011-1993( موردحمایت قرار گرفتند ]7[. ســـه برنامه حمایتی انجمن در راستای 

 : تقویت ارتباط صنعت و مراکز تحقیقاتی عبارت بودند از

 y  پـــروژه مشـــارکتی تحقیق‌وتوســـعه2: این پروژه شـــامل یـــک برنامه منطقـــه‌ای و یک

برنامـــه ملی/بین‌المللی بود. در ســـطح منطقه‌ای که شـــرط داشـــتن حمایـــت مالی از 

طرف دولت محلی وجود داشـــت، تنها آن دســـته از شـــرکت‌های کوچک و متوســـط 

می‌توانســـتند وارد این پروژه شـــوند که میانگین درآمد آن‌ها حدود 2 میلیون دلار و 

1. Cooperation Base Construction Type/Collaboration Infrastructure Building Type
2. Cooperative Research & Development Project
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دوره عملیات تجاری آن‌ها کمتر از 7 ســـال بود. در ســـطح ملی/بین‌المللی که شـــرط 

داشـــتن حمایت مالی از جانـــب دولت محلی وجود نداشـــت، ورود به پروژه برای آن 

دســـته از شـــرکت‌های کوچک و متوســـط مقدور بود که میانگین درآمد آن‌ها بین 2 

تـــا 50 میلیـــون دلار و دوره فعالیـــت تجاری آن‌ها بیش از 7 ســـال بود و شـــرکت‌های 

منتخـــب حـــق انتخـــاب دانشـــگاه یـــا موسســـه تحقیقاتـــی بـــرای همـــکاری در پروژه 

تعریف‌شده را داشتند ]7[.

 y  پروژه راه‌اندازی موسسه تحقیقاتی جدید برای شرکت1: این پروژه در قالب همکاری

دانشـــگاه و صنعـــت به شـــرکت‌های کوچک و متوســـط این امکان را مـــی‌داد تا مرکز 

تحقیقاتـــی برای شـــرکت خود تاســـیس کنند. علت راه‌انـــدازی این پـــروژه آن بود که 

شـــرکت‌های کوچک و متوسط به دلایلی مانند فقدان نیروی انسانی ماهر با کیفیت 

بالا، فقدان تجهیزات آزمایشگاهی با دقت بالا و گران‌قیمت، نیاز به پرداخت دستمزد 

بالا به نیروی انسانی در حوزه تحقیق‌وتوسعه و مدت زمان طولانی حداقل یک‌ساله 

برای تجاری‌ســـازی نتایج تحقیق‌وتوسعه امکان تاسیس واحدهای تحقیق‌وتوسعه 

را نداشـــتند. درنتیجـــه، انجمـــن ازطریـــق این پـــروژه حمایـــت مالی بـــه ارزش حداکثر 

5 میلیـــون دلار به مدت دو ســـال بـــرای راه‌اندازی موسســـه‌های تحقیقاتـــی و انجام 

پروژه‌های تحقیق‌وتوسعه در اختیار شرکت‌ها قرار می‌داد ]7[.

 y  پـــروژه اســـتفاده از تجهیزات گران‌قیمت تحقیق‌وتوســـعه دانشـــگاه2: ایـــن پروژه با

هدف کاهش زمان بیکاری تجهیزات گران‌قیمت دانشـــگاه و رفع مشـــکلات کمبود 

تجهیـــزات شـــرکت‌های کوچک و متوســـط اجرا شـــد. شـــرکت‌های منتخـــب در این 

پـــروژه می‌توانســـتند با هزینـــه بســـیار ارزان از تجهیـــزات گران‌قیمت دانشـــگاه‌ها یا 

1. Project of Setting Up New Research Institute of Company
2. Project of Utilizing Expensive R&D Equipment of the University
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موسســـه‌های تحقیقاتی اســـتفاده کنند. تعداد 127 دانشـــگاه و موسسه تحقیقاتی 

در ایـــن پروژه شـــرکت کردند و حـــدود 8000 تجهیزات گران‌قیمت در سراســـر کشـــور 

بـــرای اســـتفاده و بهره‌بـــرداری مهندســـان صنعـــت ثبـــت شـــدند. انجمـــن در قالب 

ایـــن پـــروژه 60 درصد هزینه اســـتفاده از تجهیزات یا حداکثر 50 هـــزار دلار از نظر مالی 

پشتیبانی کرد ]7[.

برنامه نوآوری فناورانه شرکت‌های کوچک و متوسط� 

برنامـــه نوآوری فناورانه شـــرکت‌های کوچک و متوســـط1 توســـط دولت کره در ســـال 1997 

اجرا شـــد. این برنامه بر تقویت رقابت‌پذیری فناورانه بین شـــرکت‌های کوچک و متوسط 

و کمـــک بـــه آن‌هـــا در تجاری‌ســـازی فناوری‌هـــای انـــقلاب صنعتی چهـــارم و دســـتیابی به 

دارایی‌های فناورانه ازطریق برنامه‌های مشـــترک تحقیق‌وتوسعه با استفاده از زیرساخت 

تحقیق‌وتوســـعه دانشگاه‌ها و موسسه‌های تحقیقاتی متمرکز بود. طبق اطلاعات وزارت 

شـــرکت‌های کوچک و متوســـط و نوآفرین‌هـــا )MSS(2، این برنامه همچنـــان در حال اجرا 

می‌باشـــد. بودجه در نظرگرفته شـــده برای هریـــک از شـــرکت‌های تحت‌حمایت ذیل این 

( در ســـال 2018 بوده‌اســـت ]45،  برنامه معادل 139 میلیارد وون )معادل 96 میلیون دلار

50 و 39[. براســـاس محتویـــات این برنامه، همکاری بین شـــرکت‌های کوچک و متوســـط 

بـــا دانشـــگاه‌ها و موسســـه‌های تحقیقاتـــی می‌توانـــد در قالـــب یکـــی از چهـــار روش زیـــر 

محقق شود ]45[:

 y  همـــکاری گام اول3: فعالیت‌های تحقیق‌وتوســـعه مشـــترک با شـــرکت‌های کوچک

و متوســـط بـــا قابلیت‌های فنی ضعیف که بـــرای اولین بار در پروژه تحقیق‌وتوســـعه 

دولتی شرکت می‌کنند یا یک آزمایشگاه تحقیقاتی شرکتی تاسیس می‌کنند.

1. SME Technology Innovation Program/ Promotion of SME Tech Innovations
2. Ministry of SME and Startups
3. First-Step Cooperation
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 y  همکاری برای رشـــد1: فعالیت‌های تحقیق‌وتوسعه مشترک با شرکت‌های کوچک و

متوســـط که قادر به رقابت‌پذیری فناورانه هستند با هدف دستیابی به فناوری‌های 

سطح بالا یا تکمیل فناوری‌های موجود.

 y  ،همـــکاری راهبـــردی2: ایجـــاد خوشـــه بـــا مشـــارکت شـــرکت‌های کوچک و متوســـط

دانشـــگاه‌ها و موسســـه‌های تحقیقاتـــی بـــرای انجام پروژه‌هـــای ویژه ماننـــد انقلاب 

صنعتی چهارم.

 y  اســـتفاده مشـــترک از تجهیـــزات تحقیقاتـــی: حمایت مالـــی از شـــرکت‌های کوچک و

متوســـط برای پوشـــش هزینه اجاره اســـتفاده از تجهیزات تحقیقاتـــی و نرم‌افزارهای 

موجـــود در دانشـــگاه‌ها و موسســـه‌های تحقیقاتی. پس از این‌که شـــرکت متقاضیِ 

دریافت حمایت مالی در قالب این برنامه توانســـت دوره را با موفقیت طی کند، لازم 

اســـت 30 درصد مبلغ موردحمایت را تحت‌عنوان هزینه فناوری در اقساط پنج‌ساله 

به دولت بازپرداخت کند ]39[.

برنامه مرکز رشد فناوری برای شرکت‌های نوآفرین� 

برنامه مرکز رشـــد فناوری برای شرکت‌های نوآفرین )TIPS(3 در سال 2013 با الهام از برنامه 

مرکز رشـــد فناوری رژیم صهیونیســـتی4با همکاری بخش دولتی و بخش خصوصی معرفی 

شد و به دلیل موفقیت در سال‌های آتی نیز ادامه و گسترش پیدا کرد. این برنامه توسط 

دو نهاد دولتی به نام‌های انجمن فرشـــتگان کســـب‌وکار کره )KBAN(5 و موسسه توسعه 

کارآفرینی و شـــرکت‌های نوآفریـــن کره )KISED(6 تحت‌نظارت وزارت شـــرکت‌های کوچک و 

متوسط و نوآفرین‌ها اجرا می‌شود ]18[. 

1. Growth Cooperation
2. Strategic Cooperation
3. Tech Incubator Program for Startup 
4. Israeli Technology Incubator Program
5. Korea Business Angels Association
6. Korea Institute of Startup & Entrepreneurship Development 
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به موجب این برنامه، دولت کره هرساله شرکت‌های خصوصی )شامل سرمایه‌گذاران 

، شـــرکت‌های بزرگ...( واجدشـــرایط را  فرشـــته1، شـــتاب‌دهنده‌ها، شـــرکت‌های خطرپذیـــر

براســـاس عملکرد ســـرمایه‌گذاری، تخصص فناوری و توانایی تامیـــن منابع مالی لازم برای 

ســـرمایه‌گذاری در شـــرکت‌های نوآفریـــن انتخاب می‌کند. این شـــرکت‌ها کـــه تحت‌عنوان 

شـــتاب‌دهنده‌ها و یا شرکای برنامه مرکز رشـــد فناوری برای شرکت‌های نوآفرین2 شناخته 

می‌شـــوند، در شرکت‌های نوآفرین آینده‌دار )که دارای ریسک پایین شکست، حداقل دو 

، عمر کمتر از 7 ســـال و عدم‌کســـب درآمد بیش از 2 میلیارد وون )معادل 1/55  نیروی کار

( در سال گذشته بوده‌اند( سرمایه‌گذاری کرده و خدمات حرفه‌ای کسب‌وکار  میلیون دلار

به آن‌ها ارائه می‌دهند. طبق این برنامه، میزان سهام شرکت خصوصی در شرکت نوآفرین 

باید کمتر از 30 درصد و ســـهام موســـسین شـــرکت نوآفرین حداقل 60 درصد باشـــد. پس 

از مرحلـــه ســـرمایه‌گذاری اولیه، شـــرکت‌های نوآفرین بـــه آژانس مدیریـــت برنامه )انجمن 

فرشتگان کسب‌وکار کره )KBAN(( معرفی می‌شوند تا با حمایت‌های دولتی بتوانند فرآیند 

تجاری‌ســـازی و بازاریابی خود را تکمیل کنند و به شـــرکت‌های رقابت‌پذیر در سطح جهانی 

تبدیل شـــوند ]8 و 18[. طیف وسیع منابع و حمایت‌های جامع این برنامه از شـــرکت‌های 

ح زیر دسته‌بندی کرد ]18[. نوآفرین را می‌توان به شر

حمایت مالی: شـــرکت‌های نوآفرین هنگام درخواست برای اســـتفاده از مزایای برنامه 

باید یک برنامه هزینه تحقیق‌وتوســـعه ارائه دهند. اگر شریک برنامه، سرمایه‌گذاری اولیه 

( را تکمیل کند،  خود در یک شرکت نوآفرین به مبلغ 100 میلیون وون )معادل 77 هزار دلار

آنـــگاه دولت کمک‌هزینه تحقیق‌وتوســـعه تا ســـقف 500 میلیون وون )معـــادل 386 هزار 

1. Angel Investors
2. TIPS (Tech Incubator Program for Startup) Partners
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( برای یک دوره دو ســـاله ارائه می‌دهد1. کمک‌هزینه دولت می‌تواند تا 80 درصد از کل  دلار

هزینه‌های تحقیق‌وتوســـعه را پوشـــش دهد. در صورتی‌که شـــرکت نوآفرین برای بازاریابی 

ج از کـــشور و تجاری‌ســـازی فناوری درخواســـت حمایت مالی بیشـــتر کـــرد، حداکثر  در خـــار

( در اختیار شـــرکت قرار داده می‌شـــود2.  400 میـــلیون وون اضافـــی )معـــادل298 هـــزار دلار

درمجموع، شـــرکت‌های نوآفرین تحت‌حمایت برنامه می‌تواننـــد حداکثر 900 میلیون وون 

( حمایت خصوصی و دولتی طی حداکثر سه سال دریافت کنند ]18[. )معادل 684 هزار دلار

مشـــاوره و خدمات مشـــاوره: شـــرکت‌های نوآفرین ازطریق این برنامه به شـــبکه‌ای از 

مربیان و کارشناســـان صنعت دسترسی پیدا می‌کنند که می‌توانند راهنمایی و پشتیبانی 

، توســـعه محـــصول و تجاری‌ســـازی ارائه  ، تحقیقـــات بازار در مورد راهبردهـــای کســـب‌وکار

دهنـــد. در کنـــار ارائه این خدمات توســـط شـــرکای برنامه، انجمن فرشـــتگان کســـب‌وکار 

کـــره نیز فرصت‌های متعددی برای افزایش تعامل شـــرکت‌های نوآفرین و شـــرکای برنامه 

فراهم می‌کند ]18[.

تســـهیلات تحقیق‌وتوسعه: دانشـــگاه‌ها و موسســـه‌های تحقیقاتی که با برنامه مرکز 

رشـــد فنـــاوری برای شـــرکت‌های نوآفریـــن )TIPS( همـــکاری می‌کنند، امکانـــات، تجهیزات 

و منابـــع تحقیق‌وتوســـعه را در اختیـــار شـــرکت‌های نوآفرین قـــرار می‌دهنـــد ]18[. در میان 

شـــرکت‌های خصوصی که در حال حاضر )ســـال 2024( با این برنامه همکاری می‌کنند، سه 

نهـــاد وابســـته به موسســـه‌های علمی و تحقیقاتی کره شـــامل هولدینگ دانشـــگاه کره3، 

1. قبــل از این‌کــه شــرکت‌های نوآفریــن بتواننــد بــرای ایــن برنامــه درخواســت دهنــد، شــتاب‌دهنده‌ها ملــزم بــه تکمیــل 
ســرمایه‌گذاری اولیــه در ایــن شــرکت‌ها هســتند. بااین‌حــال، شــرکت‌های نوآفریــن بــا ارائــه یــک نامــه تعهــد کــه 
درآن مبلــغ ســرمایه‌گذاری، تعــداد ســهام و مهلــت پرداخــت ســرمایه‌گذاری اولیــه توســط شــتاب‌دهنده مشــخص 
ــایی  ــه نه ــد در مرحل ــه تعه ــن نام ــد. ای ــت دهن ــه درخواس ــن برنام ــای ای ــتفاده از مزای ــرای اس ــد ب ــت، می‌توانن شده‌اس

انتخــاب بررســی می‌شــود تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه ســرمایه‌گذاری انجــام شده‌اســت ]18[.
( بــرای  ( بــرای تجاری‌ســازی فنــاوری، 100 میــلیون وون )معــادل77 هــزار دلار 2. 100 میــلیون وون )معــادل 77 هــزار دلار

( بــرای ســایر مــوارد ]18[. ، و 200 میــلیون وون )معــادل 144 هــزار دلار ج از کــشور بازاریــابی در خــار
3. Korea University Holding
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هولدینگ ســـرمایه‌گذاری خطرپذیر موسســـه پیشـــرفته علوم و فناوری کـــره1 و هولدینگ 

فناوری پوستک2 حضور دارند ]22[.

فضای کار مشـــترک: براســـاس این برنامه، فضاهای اداری، اتاق‌های جلســـه و ســـالن 

کنفرانس برای شرکت‌های نوآفرین فراهم می‌شود ]18[.

فرصت‌های شبکه‌ســـازی: این برنامـــه فرصت‌هایی برای شـــرکت‌های نوآفرین فراهم 

مـــی‌آورد تـــا از طریـــق رویدادهـــایی ماننـــد روز عرضـــه و نمایـــش فنـــاوری3 و کنفرانس‌های 

، مشـــتریان و شـــرکای تجاری  صنعتـــی با ســـرمایه‌گذاران بالقوه، ســـرمایه‌گذاران خطرپذیر

 کنند ]18[. ارتباط برقرار

ســـایر انـــواع حمایت‌هـــا: علاوه‌بر خدمـــات فوق، حمایت‌هـــای دیـــگری مانند خدمات 

حقوقی، حســـابداری و دسترســـی بـــه فرصت‌هـــای ســـرمایه‌گذاری اضافی به شـــرکت‌های 

نوآفرین ذیل این برنامه ارائه می‌شود ]18[.

   اطلاع‌نگاشت 2:    فرآیند چهار مرحله‌ای اجرای برنامه مرکز رشد فناوری برای شرکت‌های نوآفرین ]18[   

مرحله اول: کاربرد
 y پذیـــرش شـــرکت‌های نوآفرین واجدشـــرایط در تمام طول ســـال به صـــورت برخط

انجام می‌شود. 
 y )یکی از معیارهای واجدشرایط بودن این است که شرکت نوآفرین متقاضی )ذینفع

سرمایه‌گذاری اولیه را از شرکت خصوصی تعیین‌شده در برنامه دریافت کرده‌باشد 
و یا نامه تعهد دریافت از شرکت خصوصی را قبل از انتخاب نهایی دریافت کند. 

 y شرکای برنامه مسئول انتخاب اولیه ذینفعان هستند و شرکت‌های منتخب را به
انجمن فرشتگان کسب‌وکار کره )KBAN( پیشنهاد می‌کنند.

1. KAIST Venture Investment Holding
2. POSTECH Technology Holding 
3. Demo Days
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مرحله دوم: ارزیابی و انتخاب پیشنهاد
 y انجمن فرشـــتگان کســـب‌وکار کره، درخواست‌های ارسالی را بررســـی و به دنبال آن

ارزیابـــی های کمّی و کیفی ازجملـــه مصاحبه با بنیان‌گذاران شـــرکت نوآفرین را انجام 
می‌دهد. 

 y ح‌هـــای تجـــاری و صورت‌های مالی انجمن فرشـــتگان کســـب‌وکار کره به بررســـی طر
و تجزیه‌وتحلیل معیارهای عملکرد مانند رشـــد درآمد، جذب مشـــتری و نقاط‌عطف 

توسعه محصول می‌پردازد.
 y ،کمیته ارزیابی متشکل از 7 کارشناس باسابقه در صنایع مختلف شامل کارآفرینان

ســـرمایه‌گذاران خطرپذیر، فرشتگان کســـب‌وکار و متخصصان تجاری‌سازی فناوری، 
برنامه‌ها را ارزیابی می‌کند. افراد وابســـته به شـــرکای برنامه شامل انجمن فرشتگان 
کسب‌وکار کره، وزارت شـــرکت‌های کوچک و متوسط و نوآفرین‌ها )MSS(، موسسه 
توســـعه کارآفرینی و شرکت‌های نوآفرین )KISED( در کمیته ارزیابی شرکت نمی‌کنند 
تا بدین‌ترتیب بتوان نسبت به انتخاب شـــرکت‌های نوآفرین براساس تقاضای بازار 

اطمینان حاصل کرد.
 y ســـه نکتـــه اصلـــی در ارزیابی عبارتند از: شایســـتگی فنـــی )40 درصد(، امکان‌ســـنجی

تجـــاری )40 درصد( و قابلیت‌های ســـازمانی )20 درصد(. متقاضیان براســـاس نمره 100 
امتیاز می‌گیرند. علاوه‌براین، آن‌ها می‌توانند براساس مکان جغرافیایی استقرار دفتر 
و نوع فناوری، امتیازهای اضافی کســـب کننـــد. درواقع، متقاضیان می‌توانند 2 امتیاز 
اضافی در صورت استقرار دفتر اصلی در یک منطقه غیرشهری دریافت ‌کنند. چنانچه 
فنـــاوری متقاضیـــان مربوط به یکـــی از 10 حوزه نوآوری پیشـــرفته در مـــواد، قطعات و 
تجهیزات باشد نیز 1 امتیاز اضافی دریافت می‌کنند. افزون‌برآن، اگر متقاضیان برنامه 

TIPS-R1 را گذرانده باشند هم 1 نمره اضافی دریافت می‌کنند.

 y ملاک قبولی یا ردشـــدن، هیچ نمره قطعی ازپیش‌تعیین‌شـــده‌ای نیســـت و انتخاب
براســـاس توزیع امتیاز هر گروه انجام می‌شود. درواقع، مسابقات هر دو ماه یک‌بار و 
با حضور تعدادی از شرکت‌های متقاضی برگزار می‌شوند. بنابراین ممکن است یک 

شرکت در یک مسابقه پذیرش شود، اما در یک گروه دیگر رد شود.
 y شـــرکت‌های متقاضـــی کـــه پذیـــرش نمی‌شـــوند مجـــددا می‌تواننـــد پـــس از بهبـــود

شاخص‌های ارزیابی خود درخواست دهند.

1. به‌موجــب ایــن برنامــه، شــرکت‌های نوآفرینــی کــه تجربــه شکســت دارنــد و در حــال راه‌انــدازی مجــدد کســب‌وکار خــود 
هســتند، موردحمایــت مالــی قــرار می‌گیرنــد ]18[.
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مرحله سوم: اجرای برنامه
 y از ارســـال درخواســـت تا انتخاب نهایی تقریبا دو ماه طول می‌کشـــد. شـــرکت‌های

نوآفرین منتخب )ذینفعان برنامه(کمک‌های‌مالی در طول دوره دو ســـاله دریافت 
می‌کنند.

 y ج از اگـــر متقاضی بـــرای برنامه‌های حمایتـــی اضافی )تجاری‌ســـازی و بازاریابی در خار
( درخواست دهد، دوره دریافت حمایت می‌تواند تا سه سال افزایش یابد. کشور

 y شـــرکای برنامـــه بـــه شـــرکت‌های نوآفریـــن منتخـــب در یـــک فضای کاری مشـــترک
راهنمایی‌های لازم ارائه می‌دهند. به این فضای کاری که توســـط انجمن فرشـــتگان 
 )KISED( کســـب‌وکار کره و موسسه توســـعه کارآفرینی و شـــرکت‌های نوآفرین کره

فراهم و مدیریت می‌شود، شهر TIPS می‌گویند.

مرحله چهارم: تکمیل
 y پـــس از گذشـــت دوره دو ســـاله از حضـــور در برنامه، شـــرکت‌های نوآفرین ملزم به

ارائه گزارشـــی از نتایج تجاری‌سازی و تاثیر اقتصادی آن برای ارزیابی نهایی هستند. 
معیارهای ارزیابی شـــامل این اســـت که آیا شـــرکت به هزینه‌های برنامه‌ریزی‌شده 
ح کســـب‌وکار اصلی خود پایبند بوده‌اســـت؟ آیا شرکت تمام گزارش‌ها و  مطابق طر
اســـناد موردنیاز را ارائه کرده و با جدیت اجرا کرده‌اســـت؟ آیا شرکت فعالیت تجاری 
ح کســـب‌وکار به درســـتی انجام  خـــود را برای دســـتیابی به اهداف ذکر شـــده در طر

داده‌است؟
 y اگر شـــرکتی به‌عنوان شـــرکت موفق تشـــخیص داده شـــود، آنگاه بایـــد 10 درصد از

بودجه تخصیص‌یافته دولتی را به‌عنوان »پرداخت وفاداری« بازپرداخت کند. 
 y .اگر شرکتی موفق تشخیص داده نشود، با هیچ جریمه‌ای مواجه نمی‌شود
 y شرکت‌هایی که برنامه را با موفقیت به پایان می‌رسانند می‌توانند برای استفاده از

 (Post-TIPS) TIPS -درخواست خود را ازطریق برنامه پسا ، حمایت عمومی بیشـــتر
ارائه دهند. 

 y آن دســـته از شـــرکای برنامه که نتوانند معیارهای عملکرد را رعایت کنند، از حضور
به‌عنوان شریک برنامه در سال بعد منع می‌شوند.
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ارزیابی این برنامه نشـــان می‌دهد درحالی‌که در ابتدای اجرای برنامه یعنی ســـال 2013 تنها 

5 شـــرکت خصوصی حضور داشـــتند و 15 شـــرکت نوآفرین تحت‌حمایت قـــرار گرفتند، اما 

در ســـال 2022 تعداد شـــرکت‌های خصوصی به 100 شرکت و تعداد شـــرکت‌های نوآفرین به 

500 شرکت افزایش یافت. روند بودجه اختصاص داده‌شده به این برنامه، نسبت بودجه 

اختصاص داده‌شـــده بـــه کل هزینه‌هـــای دولت، میزان ســـرمایه‌گذاری اولیه شـــرکت‌های 

خصوصی و تعداد شـــرکت‌های نوآفرینی که سالیانه تحت‌حمایت این برنامه قرار گرفتند، 

در دو نمودار زیر برای دوره 2022-2014 نشان داده شده‌است ]18[.
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، جذب  عملکـــرد این برنامـــه با چندین دســـتاورد ازجمله ایجاد اشـــتغال بـــرای 22549 نفر

خ موفقیت 98 درصدی  بسیـــاری از متخصصـــان و دانشـــجویان دارای تحصیلات عالـــی، نر

شـــرکت‌های نوآفرین تحت‌حمایت برنامه، خروج تعداد فزاینده‌ای از شرکت‌های نوآفرین 

ازطریـــق عرضـــه‌ اولیـــه عمومـــی )IPO( 1و ادغام‌هـــا و تملک‌هـــا، تبدیل‌شـــدن تعـــدادی از 

شرکت‌های نوآفرین به شرکت‌های تک‌شاخ )یونیکورن(2و ایجاد انگیزه به سرمایه‌گذاران 

خطرپذیـــر برای ورود به عرصه تامین‌مالی شـــرکت‌های نوآفرین همراه شـــد. این برنامه به 

دلیل عملکرد بسیار مناســـب نه تنها اعتبار بالایی در زیســـت‌بوم فناورانه کره کسب کرد، 

بلکه یکی از چهارشـــتاب‌دهنده برتر در ســـطح جهانی شـــد ]8 و 20[. موفقیـــت این برنامه 

کـــه براســـاس مطالعات ناشـــی از نقش پررنگ شـــرکت‌های خصوصی باتجربـــه در انتخاب 

شـــرکت‌های نوآفرین بوده‌اســـت، دولت کره را به گســـترش این برنامه ازطریـــق راه‌اندازی 

1. Initial Public Offering 
2. Unicorns 
شــرکت‌های تک‌شــاخ بــه آن گروه از شــرکت‌های نوآفریــن اطلاق می‌شــود کــه کمتــر از 10 ســال از عمــر آن‌هــا می‌گــذرد و 

یــک میلیــارد دلار ارزش‌گــذاری شــده‌اند ]18[.
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دو برنامه تکمیلی دیگر با نام‌های پیش-TIPS (Pre-TIPS) و پســـا-TIPS (Post-TIPS) در 

ســـال 2018 ترغیـــب کـــرد. درواقع، دو برنامه تکمیلـــی به‌ترتیب مراحل قبـــل و بعد از برنامه 

TIPS را پشـــتیبانی می‌کنند. دولت همچنین در ســـال 2024 چهار راهبرد جدید برای ارتقای 

ح زیر تدوین کرد ]18، 20[: این برنامه به شر

 y تقویت حمایت از رشد در میان‌مدت و بلندمدت؛

 y  ج از کشور به‌منظور تسهیل افزایش حمایت از توســـعه شرکت‌های نوآفرین در خار

پیشرفت جهانی؛ 

 y ج از پایتخت؛ و ترویج برنامه در مناطق خار

 y .]20[ ایجاد حاکمیت برای اجرای نظام‌مند برنامه

برنامه مرکز رشد فناوری عمیق برای شرکت‌های نوآفرین� 

دولت کره در ســـال 2023 برنامه‌ای به نام برنامه مرکز رشـــد فناوری عمیق برای شرکت‌های 

نوآفریـــن )DTIPS(1 معرفی کرد که هدف آن شـــرکت‌های نوآفرینی هســـتند که در 10 بخش 

فناوری برتر شـــامل نیمه‌هادی‌های سیستمی، فناوری زیســـتی و مراقبت‌های بهداشتی، 

، رباتیک، کلان‌داده  تحرک آینده )فناوری‌های مربوط به وســـایل حمل‌ونقل(2، انرژی ســـبز

و هـــوش مصنوعی، امنیت ســـایبری و شـــبکه، هوافضـــا و دریانوردی، نســـل بعدی انرژی 

هســـته‌ای و فنـــاوری کوانتومی مشـــغول به فعالیت هســـتند. به دنبال فرآیندی مشـــابه 

بر نامه مرکز رشـــد فناوری برای شـــرکت‌های نوآفرین )TIPS(، در این برنامه نیز شرکت‌های 

نوآفریـــن ابتـــدا ســـرمایه‌گذاری اولیـــه‌ای بـــه ارزش 300 میـــلیون وون )معـــادل 231 هـــزار 

( از ســـرمایه‌گذاران خصوصـــی دریافـــت می‌کنند و ســـپس برای بهره‌منـــدی از بودجه  دلار

1. Deep Tech Incubator Program for Startups
لازم بــه ذکــر اســت در مــتون اصلــی کــه بــه بررســی ایــن برنامــه پرداختــه شــده از واژه TIPS بــه جــای DTIPS اســتفاده 

شده‌اســت.
2. Future Mobility
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( پیشـــنهاد  تحقیق‌وتوســـعه دولتی تا ســـقف 1/5 میلیـــارد وون )معادل 1/16 میلیون دلار

می‌شـــوند. در این برنامه نیز همانند برنامه مرکز رشـــد فناوری برای شـــرکت‌های نوآفرین 

ج از کشور )100 میلیون وون  )TIPS(، حمایت‌ مالی اضافی برای تجاری‌ســـازی و بازاریابی خار

( ازطریق یک فرآیند ارزیابی جداگانـــه و همچنین کمک‌های غیرمالی  معـــادل 77 هـــزار دلار

مانند استفاده از خدمات مرکز رشد، راهنمایی و مشاوره تجاری در دسترس است. دولت 

کـــره در ســـال 2023 اعلام کـــرد که این برنامـــه از 120 پروژه بـــا بودجـــه کل 31/5 میلیارد وون 

( حمایت خواهد کرد ]18[.  )معادل 24/3 میلیون دلار

اطلاعات موجود نشـــان می‌دهند تنها آن دســـته از شـــرکت‌های نوآفرین واجدشرایط 

اســـتفاده از خدمـــات حمایتی این برنامه هســـتند که علاوه‌بر فعالیـــت در 10 حوزه فناوری 

( فروش  ، کمتر از 7 ســـال عمر و کمتـــر از 2 میلیارد وون )معادل 1/5 میلیون دلار موردنظر

ســـالانه داشته‌باشـــند. گفتنی است شـــرکت‌های نوآفرینی که در حال استفاده از خدمات 

 TIPS-یا پیـــش )TIPS( حمایتـــی برنامـــه مرکـــز رشـــد فنـــاوری بـــرای شـــرکت‌های نوآفریـــن 

ح جدید نیستند. البته این شرکت‌ها  (Pre-TIPS) هســـتند، واجدشـــرایط بهره‌مندی از طر

پـــس از پایان برنامه تحت‌حمایت می‌توانند درخواســـت خود را برای اســـتفاده از خدمات 

این برنامه ارائه دهند ]18[.

برنامه دانشکده‌های توافقی� 

برنامه دانشکده‌های توافقی1 به دنبال توسعه همکاری دانشگاه‌ و صنعت ازطریق توسعه 

منابع انســـانی اســـت. این برنامه به کسب‌وکارها و دانشگاه‌ها این امکان را می‌دهد که با 

امضـــای قـــراردادی فرصت انجـــام کار و تحصیل همزمان را به افـــراد داده و به آن‌ها مدارک 

رســـمی )کارشناسی، کارشناســـی ارشـــد و دکترا( اعطا کنند. این برنامه طبق ماده ۸ قانون 

1. Agreed Departments Program
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ارتقـــای آموزش صنعتی و تقویت همکاری میان صنعت، دانشـــگاه و مراکز تحقیقاتی اجرا 

می‌شود که با تربیت منابع انسانی متناسب با نیازهای جامعه، استخدام آن‌ها را تضمین 

می‌کنـــد ]32[. کســـب‌وکارهایی کـــه تمایل به شـــرکت در این برنامه دارنـــد باید حداقل 50 

درصد از هزینه‌های عملیاتی این برنامه را تامین کنند و هزینه باقی‌مانده نیز توسط دولت 

)وزارت آموزش و پرورش یـــا وزارت شـــرکت‌های کوچـــک و متوســـط و نوآفرین‌هـــا( تامین 

می‌شود ]32[. به‌طورکلی، برنامه دانشکده‌های توافقی به دو صورت اجرا می‌شود: 

اســـتخدامی1: این برنامه با هدف تضمین شـــغلی دانشجویان طراحی شده‌است. این 

برنامـــه به نفع هر دو طرف یعنی دانشـــگاه‌ها و صنعت اســـت، زیرا دانشـــگاه‌ها می‌توانند 

اســـتخدام دانشـــجویان خـــود را تضمیـــن کننـــد و درمقابـــل کســـب‌وکارها نیـــز می‌توانند 

نیروهایی با مهارت‌های خاص موردنیاز خود استخدام کنند ]32[.

ادامـــه تحصیـــل2: در این حالـــت، نیروی کار فعال در کســـب‌وکارها می‌تواننـــد با ادامه 

تحصیـــل به یـــادگیری فناوری‌های جدید و تقویت قابلیت‌های کاری خود بپردازند و یا آنکه 

مهارت‌های لازم برای تغییر شغل را آموزش ببینند ]32[.

ع استخدامی( در سال 2020-تعداد       جدول 2:    دانشگاه‌های فعال در برنامه دانشکده‌های توافقی )نو
ظرفیتدانشکده‌های توافقیدانشگاه

کارخانه هوشمند )42(، زیرساخت برق هوشمند )30(، فناوری دانشگاه کیونگیل3
87غذایی هوشمند )۱۵(

حمل‌ونقل پیشرفته )۳۰(، سامانه انرژی هوشمند )۳۰(، نرم‌افزار دانشگاه ملی‌موکپو4
120)۳۰(، کسب‌وکار هوشمند )۳۰(

1. Employment Condition Type
2. Continuing Education Type
3. Kyungil University
4. Mokpo National University
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ظرفیتدانشکده‌های توافقیدانشگاه

دانشگاه ملی چونام1
مهندسی همگرایی مکانیک و فناوری اطلاعات )۲۷(، مهندسی 

فرآیند همگرایی هوشمند )۲۷(، مهندسی کنترل الکتریکی 
هوشمند )۲۰(

74

مهندسی همگرایی فناوری اطلاعات و ارتباطات )۷۰(، طراحی دانشگاه پلی‌تکنیک کره2
120خلاق )۲۵(، مهندسی مواد همگرا )۲۵(

3)ERICA( دانشگاه هانیانگ
مهندسی مواد/قطعات )۲۲(، مهندسی رباتیک )۵۰(، همگرایی 

فناوری اطلاعات و ارتباطات هوشمند )۱۹(، همگرایی فناوری 
اطلاعات و معماری )۲۷(

118

شـــایان ذکر اســـت مشارکت شـــرکت‌های تراز اول ازجمله شـــرکت‌های بزرگ و متوسط در 

این برنامه در حال کاهش اســـت، اما مشارکت کســـب‌وکارهای کوچک و متوسط روندی 

صعودی را طی می‌کند ]32[. 

ع کسب وکارهای شرکت‌کننده در برنامه دانشکده‌های توافقی       جدول 3:    تعداد دانشجویان و نو
عدسته‌بندی‌ها 20202019201820172016نو

تعداد شرکت�کنندگان 
)تعداد نفرات(

61936684642366647051نوع ادامه تحصیلی

914898740870761نوع استخدامی

71077582716375347812جمع کل

نوع کسب�وکارهای 
مشارکت�کننده

215222240280301شرکت های بزرگ

293327362371381شرکت‌های متوسط

56295662523751834984شرکت‌های کوچک و متوسط

برنامه دفاتر صدور مجوز فناوری� 

 دفاتـــر صدور مـــجوز فناوری به دنبـــال تصویب قانون ترویـــج انتقال فناوری در ســـال 2000 

و اصلاحیه قانون همکاری دانشـــگاه-صنعت در ســـال 2003 تاسیس شـــدند. به‌طورکلی، 

1. Chonnam National University
2. Korea Polytechnic University
3. Hanyang University
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تجاری‌ســـازی فناوری‌ها و کمک به ثبات مالی دانشـــگاه‌ها و موسســـات هدف اصلی این 

‌این‌راستا، دفاتر صدور مجوز فناوری نقش کلیدی در برقراری  دفاتر محسوب می‌شود. در

ارتباط میان پژوهشـــگران دانشگاه‌ها و موسســـه‌های تحقیقاتی دولتی با کسب‌وکارهای 

بخـــش خصوصی ایفـــا می‌کننـــد و بهینه‌ســـازی و تجاری‌ســـازی فناوری‌های توســـعه‌یافته 

مهم‌ترین  حوزه فعالیت‌ آن‌ها می‌باشـــد. ایـــن دفاتر همچنین از اختیار فروش حق اختراع 

فناوری‌هـــای متعلق به دانشـــگاه‌ها یا موسســـه‌های تحقیقاتی به کســـب‌وکارها با هدف 

کسب سود برخوردارند ]32 و 34[. 

دولـــت کره در ســـال ۲۰۰۶ با هدف توســـعه دفاتر صـــدور مجوز فناوری در دانشـــگاه‌ها 

 ، و همچنیـــن افزایش تعداد نیروی کار و اســـتخدام کارشناســـان متخصـــص در این دفاتر

پروژه‌ای با نام اتصال کره1 اجرا کرد. این پروژه که براساس برنامه اتصال2 دانشگاه کالیفرنیا 

ســـن‌دیگو )UCSD(3 طراحی شـــده‌بود، برای اجرا در 18 دانشگاه و 10 موسسه تحقیقاتی به 

مدت پنج ســـال )2010-2006( برنامه‌ریزی شد. اگرچه در ابتدای اجرای این برنامه، حمایت‌ از 

دفاتر صدور مجوز فناوری براســـاس طبقه‌بندی جغرافیایی دانشگاه‌ها انجام می‌شد، اما 

درادامه حمایت‌ها به شـــکل جدیدی ارائه شـــد که به قابلیت‌های انتقال فناوری و میزان 

اســـتقلال دفاتر وابســـته بود. علاوه‌براین، روش ارزیابی دفاتر از کمّّـــی به کیفی تغییر پیدا 

کرد و شـــاخص‌هایی معرفی شـــد که دفاتر صدور مجوز فناوری ملزم بـــه رعایت آن‌ها برای 

رسیـــدن به اســـتقلال و موفقیت در تجاری‌ســـازی فناوری‌هـــا بودنـــد ]32[. برمبنای پروژه 

اتصـــال کره، کمیته‌ای متشـــکل از وزارت آموزش و توســـعه منابع انســـانی، وزارت تجارت، 

صنعـــت و انرژی و کمیته ریاســـت‌جمهوری در حوزه توســـعه متوازن ملی4، دانشـــگاه‌ها و 

1. Connect Korea Project
2. CONNECT Program
3. University of California San Diego
4. Presidential Committee on Balanced National Development
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موسســـه‌های تحقیقاتی مدنظر را انتخاب کرده و حمایت‌های خود را ازطریق دفاتر صدور 

مجوز فناوری مســـتقر در آن‌ها ارائه می‌دادند. حمایت مالی از هریک از آن‌ها بین 200 تا 400 

( متغیر بود ]48[.  میلیون وون )معادل 250 هزار دلار

گفتنی اســـت تعداد انتقال فناوری درنتیجه اجرای این پروژه از ۲۱۰ مورد در ســـال ۲۰۰۳ 

 ) بـــه 5,683 مورد در ســـال ۲۰۱۸ و حق امتیازهـــا از ۱۹۷ میلیون وون )معـــادل 157 هزار دلار

( در ســـال ۲۰۱۸ افزایش پیدا  در ســـال ۲۰۰۳ بـــه 8/696 میلیارد وون )معادل 8 میلیون دلار

کرده‌بود ]32[.

پروژه منطقه همگرایی صنعت و دانشگاه� 

منطقـــه همگـــرایی صنعـــت و دانشـــگاه1 پروژه‌ای اســـت که دولت‌هـــای مـــرکزی، محلی و 

دانشـــگاه‌‌های کره آن را به‌عنوان بخشی از پروژه پیشرفت ساختار پارک‌های صنعتی2 اجرا 

می‌کنند. درحالی‌که در ســـال ۲۰۱۱ تنها ســـه منطقه در قالب این پروژه انتخاب شـــدند، اما 

، ۲۷ دانشـــگاه، ۶۳  تعداد آن‌ها در ســـال ۲۰۲۱ به ۱۳ منطقه افزایش پیدا کرد. در حال حاضر

دانشـــکده، 9,228 دانشـــجو و ۴۵۶ موسســـه تحقیقاتی شـــرکتی3 در کل مناطق همگرایی 

صنعـــت و دانشـــگاه مشـــارکت دارنـــد. بـــرای هـــر منطقـــه همگـــرایی صنعت و دانشـــگاه 

( به مدت شـــش ســـال و ســـالانه حدود  درمجموع ۱۲ میلیارد وون )معادل 8 میلیون دلار

( برای تاسیس زیرســـاخت‌ها و اجرای برنامه‌های  ۲ میلیـــارد وون )معادل 1/3میلیون دلار

همکاری دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی با صنعت اختصاص می‌یابد ]32[.

هـــدف از پروژه منطقه همگرایی صنعت و دانشـــگاه، ایجاد چرخـــه‌ مطلوب وکارآمدی 

ازتحقیق‌وتوســـعه، توســـعه منابع انســـانی و اشـــتغال در حوزه صنعتی اســـت. این هدف 

1. Industry-University Convergence District
2. Industrial Park Structure Advancement Project
3. Corporate Research Institutes
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بـــا ادغام فضـــای پارک‌های صنعتی و دانشـــگاه‌ها یعنی با انتقال یک پردیس دانشـــگاهی 

بـــه داخل پارک صنعتی و معرفی یک نظام آموزشـــی مشـــترک بین صنعت و دانشـــگاه که 

براســـاس نیازهـــای  مختلـــف صنعـــت طراحی شده‌اســـت، محقق می‌شـــود. با ایـــن تغییر 

، پارک‌هـــای صنعتـــی از فضایی صرفـــا تولیدی به فضـــایی تبدیل می‌شـــوند که در  ســـاختار

آن آموزش و فرهنـــگ نیـــز نقـــش دارنـــد و از این طریق به گســـترش فرصت‌هـــای آموزش 

مادام‌العمر و بهبود کیفیت زندگی نیروی کار در محیط شغلی کمک می‌کنند. جزئیات این 

پروژه در جدول 4 نشان داده شده‌است ]32[.

   جدول 4:    جزئیات پروژه منطقه همگرایی صنعت و دانشگاه   
جزئیاتهدف

ایجاد فضای 
همگرایی صنعت و 

دانشگاه

ایجاد فضایی برای دانشگاه‌ها و موسسه‌های تحقیقاتی شرکتی در پارک‌های  •
صنعتی تا به آنجا نقل‌مکان کنند:

تاسیس پردیس دانشگاهی در پارک صنعتی، موسسه تحقیقاتی شرکتی و  •
زیرساخت‌های تحقیق‌و‌توسعه )جابجایی مرکز تجهیزات مشترک(

ترویج هم‌سویی 
صنعت و دانشگاه

پشتیبانی از برنامه‌های درسی و آموزشی با رویکرد »اشتغال اول-یادگیری بعد«  •
و آموزش میدانی/عملی:

: حمایت از کسب مدرک تحصیلی ازطریق ارائه شرایط ویژه ثبت‌نام  • نیروی کار
برای نیروی کار و حمایت از تاسیس دانشکده‌های توافقی برای شرکت‌های 

کوچک و متوسط؛
دانشجویان: توسعه منابع انسانی صنعتی متناسب با نیازهای میدانی ازطریق  •

برگزاری کارگاه‌های پروژه‌محور و دوره‌های کارآموزی‌ تحقیق‌وتوسعه به‌عنوان 
دروس اصلی؛

دبیرستان‌های تخصصی: حمایت از کارآموزی‌های شغلی به‌عنوان پلی بین  •
آموزش‌های نظری و فرصت‌های شغلی واقعی

ایجاد نظام‌های آموزشی مشترک بین صنعت و دانشگاه و ترویج آن‌ها: •
سازمان‌دهی مجدد اعضای هیئت‌علمی و مدارک و برنامه‌های درسی پردیس  •

دانشگاه در پارک صنعتی به‌منظور ایجاد نظام آموزشی مشترک بین صنعت و 
دانشگاه؛

مدیریت و برنامه‌ریزی کلی پروژه‌های مشترک صنعت و دانشگاه ازطریق  •
تشکیل شرکت‌هایی که دانشگاه‌ها و صنایع در آن مشارکت دارند
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در ایـــن پروژه، برنامه‌های یادگیری مادام‌العمر و همچنین دوره‌های آموزشـــی با مدرک 

و بدون مدرک برای نیروی کار ارائه می‌شـــود تا بتوانند در حین کار در پارک‌های صنعتی 

1 نیـــز موردحمایت این  بـــه یادگیری نیز بپردازند. دانش‌آموزان دبیرســـتان‌های مایســـتر

پروژه قـــرار می‌گیرنـــد تا بتوانند همزمان با اشـــتغال در کســـب‌وکارهای موجود در پارک 

صنعتی، به دانشـــگاه نیـــز بروند. علاوه‌براین‌ مـــوارد، در ایـــن پروژه آموزش‌های مرتبط 

با تحقیق‌وتوســـعه متناســـب با نیازهـــای مختلف صنعت به دانشـــجویان دانشـــگاهی 

ارائـــه می‌شـــود. فعالیت‌هـــای آموزشـــی و تحقیقاتـــی مشـــترک صنعت و دانشـــگاه برای 

دانشجویان دانشگاه‌ها در قالب دروس اصلی )مانند تحقیق‌وتوسعه مشترک صنعت 

، کارآموزی‌های تحقیق‌وتوســـعه و آزمایشـــگاه‌های  و دانشـــگاه، کارگاه‌هـــای پروژه‌محور

( انجام می‌شـــوند تا امـــکان پرورش افـــرادی با مهارت‌هـــا و دانش فنی لازم  کســـب‌وکار

برای پاســـخگویی به نیازهای صنعت فراهم شـــود و ورود این افراد به بازارکار تســـهیل 

شـــود. ایـــن پروژه همچنیـــن بـــه تقویـــت قابلیت‌های تحقیق‎وتوســـعه در  شـــرکت‌های 

تحقیقاتـــی  موسســـه‌های  جابجـــایی  یـــا  تاسیـــس  از  و  می‌پـــردازد  متوســـط  و  کوچـــک 

شـــرکت‌های کوچـــک و متوســـط در پارک‌هـــای صنعتی حمایـــت می‌کند. دانشـــگاه‌های 

واقـــع در پارک‌هـــای صنعتی باید به ســـازمان‌دهی مجدد اعضـــای هیئت‌علمی، مدرک‌ها 

و برنامه‌های درســـی خـــود بپردازند تا الگویی برای پرورش نیروی کار صنعتی متناســـب 

بـــا نیازهـــای صنعت ایجاد کنند و از این طریق از دانشـــگاه‌هایی کـــه متمرکز بر نظریه‌ها 

 شوند ]32[. متمایز هستند، 

1. Meister High Schools
از  پــس  بلافاصلــه  بتواننــد  تــا  می‌دهنــد  آموزش  دانــش‌آموزان  بــه  )مهــارت(  عملــی  دانــش  دبیرســتان‌ها  ایــن 
غ‌التحصیلــی در زمینــه صنعتــی فعالیــت کننــد. تــا ســال 2020 یعنــی ده ســال پــس از معرفــی ایــن سیســتم، تعــداد 52  فار

دبیرســتان مایســتر در کــره در حــال فعالیــت بوده‌انــد ]42[.
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برنامه مراکز رشد کسب‌وکار� 

ایجاد و راه‌اندازی مراکز رشـــد کســـب‌وکار )BIs(1 در دانشـــگاه‌ها و موسســـات تحقیقاتی 

یکی دیگر از اقدامات دولت کره در راســـتای ارتقای همکاری‌های صنعت و دانشـــگاه در 

سال 1998 بود. ذینفعان این برنامه یعنی کارآفرینان شرکت‌های نوپای مبتنی‌بر فناوری 

و کســـانی که تمایل به تاسیس چنین واحدهایی داشتند می‌توانستند در کنار خدمات 

مدیریتـــی، فنـــاوری، مشـــاوره بازاریـــابی و تامین‌مالـــی، از فضاهای تجاری بـــه مدت 2 تا 3 

ســـال اســـتفاده کنند. براســـاس این برنامه، دولت بخشـــی از هزینه‌هـــای موردنیاز برای 

تاسیس مراکز رشـــد در دانشـــگاه‌ها و موسســـه‌های تحقیقاتی دولتی را تامین می‌کرد و 

کمک‌هـــای بلاعوض بـــرای تامین هزینه‌های عملیاتی این مراکـــز ارائه می‌داد. بااین‌حال، 

اگـــر عملکـــرد مرکزی ضعیـــف ارزیابی می‌شـــد، آنـــگاه برای فصـــل مالی بعد در فهرســـت 

 نمی‌گرفت ]39[.  ذینفعان قرار

تاییدیه امکانات تحقیق‌وتوسعه توسط دولت� 

به پشتوانه قانون حمایت از ترویج تحقیقات پایه و توسعه فناوری2 که در سال 2011 مصوب 

شـــد، داشـــتن تاییدیـــه امکانات تحقیق‌وتوســـعه توســـط دولـــت3 )اداره کســـب‌وکارهای 

کوچـــک و متوســـط و اداره فناوری و اســـتانداردهای کره )KATS(4( باعث افزایش شـــهرت 

و اعتبـــار شـــرکت‌های کوچک و متوســـط می‌شـــود و به آن‌هـــا برای اخذ کمک‌هـــای مالی از 

موسسه مالی فناوری کره )KTFC(5 و دیگر موسسات مالی کمک می‌کند. مطابق سیاست 

نوآوری دولت6، شـــرکت‌های کوچک و متوسط واجدشرایط که با دانشگاه‌ها و موسسات 

1. Business Incubators
2. Basic Research Promotion and Technology Development Support Act
3. Government Certified R&D Facility
4. Korean Agency for Technology and Standards 
5. Korea Technology Finance Corporation 
6. Government Innovation Policy



62

  کره‌جنوبی ) کز تحقیقاتی و صنعت درانشگاه‌ها، مراهمکاری‌های سه‌جانبه د وند تکاملیررر 

تحقیقاتی همکاری می‌کنند، ممکن اســـت وام‌هایی تا حدود 5 میلیون دلار از موسسات 

مالی دریافت کنند. گفتنی اســـت شرکت‌های کوچک و متوسط برای دریافت این تاییدیه 

از دولـــت باید حداقل پنج کارمند تحقیق‌وتوســـعه تمام‌وقت با مدرک تحصیلات تکمیلی 

در رشته‌های علوم تجربی، مهندسی یا علوم پزشکی داشته‌باشند ]38[. 

مطابـــق ایـــن سیاســـت، دریافـــت حمایـــت مالـــی منـــوط به همـــکاری بـــا دانشـــگاه‌ها 

و موسســـات تحقیقاتـــی اســـت تـــا از ایـــن طریـــق شـــرکت‌ها بـــه ایجـــاد و گســـترش روابط 

ســـاختاریافته با بخش علمی ترغیب ‌شوند. در نتیجه، دانشگاه‌ها به‌عنوان منابع انسانی 

متخصص و مراکز دانش فنی نقش کلیدی در فرآیند توســـعه فناوری شرکت‌های کوچک 

و متوسط ایفا می‌کنند. 

برنامه مغز کره �21 

وزارت آموزش کـــره در اواخـــر دهه 1990 در پاســـخ بـــه نگرانی در مورد جایگاه نســـبتا پایین 

دانشـــگاه‌ها و محققان این کشور در ســـطح جهانی، برنامه مغز کره BK21( 21(1 را به‌عنوان 

یکی از اولین برنامه‌های توســـعه منابع انسانی در مقیاس بزرگ راه‌اندازی کرد. این برنامه 

در ســـه مرحلـــه جداگانه در فاصله ســـال‌های 2005-1999 )مرحلـــه اول( و 2012-2006 )مرحله 

دوم( و 2019-2013 )مرحله سوم( بدون وقفه اجرا شد و مرحله چهارم آن نیز از سال 2020 آغاز 

شده و تا سال 2027 ادامه دارد. دولت تا سال 2020 مبلغ 5 تریلیون وون )معادل 5/8 میلیارد 

( به دانشگاه‌های منتخب پرداخت کرده‌است و در طول مرحله چهارم برنامه هم باید  دلار

( به دانشگاه‌های منتخب پرداخت نماید.  مبلغ 3 تریلیون وون )معادل 3/5 میلیارد دلار

اگرچـــه دولـــت هدف خـــود از این برنامـــه را تقویت جایگاه دانشـــگاه‌ها و محققـــان کره‌ای 

1. Brain Korea 21
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در رتبه‌بندی‌هـــای جهانی برمی‌شـــمرد، اما همواره تلاش می‌کند تـــا نقاط‌ضعف هر مرحله 

از برنامـــه را پـــس از اجرا شناســـایی کرده و در مراحـــل بعد برطرف کند. با مقایســـه مراحل 

مختلـــف این برنامه می‌توان چنین اســـتنباط کـــرد که مراحل دوم و چهارم برنامه نســـبت 

بـــه دیگر مراحـــل به میزان بیشـــتری بر افزایش ارتبـــاط دانشـــگاه-صنعت ازطریق تقویت 

انتقال دانش از دانشگاه‌ها به صنعت، کمک به محققان برای حل مسائل و چالش‌های 

اجتماعی و ترغیب دانشـــگاه‌ها به تخصصی‌شـــدن در راستای راهبرد توسعه منطقه‌ای که 

در آن فعالیت می‌کنند، متمرکز هستند ]43، 47، 44 و 46[. 

سیاست‌های خوشه‌بندی و مناطق ویژه تحقیق‌وتوسعه� 

سیاست‌ مبنی‌بر تشکیل مناطق ویژه صنعتی و علمی ازجمله سیاست‌هایی بود که کشور 

کره به‌منظور بازســـازی کشور و دســـتیابی به رشـــد اقتصادی ملی و صنعتی‌شدن اجرا کرد. 

این سیاست که اجرای آن به‌طور ویژه از دهه 1970 آغاز شد، بر سرمایه‌گذاری در مکان‌های 

راهبردی و خاص با تاکید بر مناطقی با ظرفیت بالای آماد )شهرهای بزرگ و بندرها( متمرکز 

بـــود. به‌عنـــوان مثال، منطقـــه تحقیقاتـــی در مقیـــاس بزرگ در دایـــدوک1، مجتمع صنعتی 

فـــولاد در پوهانگ، مجتمـــع ماشین‌آلات در چانگ‌وون یا مجتمع پتروشیمی در اولســـان 

تاسیس شـــدند. شـــایان ذکر اســـت دو نکته مهم در اجرای این سیاســـت وجود داشت: 

نکتـــه اول در ارتبـــاط بـــا توزیع جغرافیایی مناطـــق ویژه صنعتی و علمـــی در کل کشور بود، 

به‌طوری‌که سیاســـت رشـــد متوازن در سراســـر کشور را دنبال می‌کرد. نکتـــه دوم هم این 

بود که بخش‌های صنعتی و بخش‌های علمی ایجاد شـــده در کنار یکدیگر قرار نداشـــته و 

بـــه‌طور مجزا از هم فعالیت می‌کردند. البته جدایی دو بخش علمی و صنعتی در مرحله‌ای 

کـــه اقتصاد کره ســـعی کرد با اســـتفاده از راهبـــرد تقلید بـــه اقتصادهای پیشـــرفته نزدیک 

1. Deadok 
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شـــود، مشـــکلات چندانی ایجـــاد نکرد. امـــا زمانی‌که اقتصاد کره دوره تقلید را پشـــت ســـر 

گذاشت و به رقیبی برای کشورهای پیشرفته تبدیل شد، همکاری مداوم بین بخش‌های 

، جدایی  تحقیق‌وتوســـعه و صنعت برای نوآوری شـــرکت‌ها امری ضروری بـــود و از این نظر

ایـــن دو بخـــش به‌عنوان یکـــی از موانع نوآوری در اقتصـــاد کره در نظر گرفته‌شـــد. ازاین‌رو، 

دولـــت کره سیاســـت‌ها و برنامه‌های متعـــددی ازطریق وزارتخانه‌هـــای مختلف و مقامات 

منطقـــه‌ای برای غلبه‌بر این چالش اجرا کرد تا بتواند از یک‌طرف شـــرکت‌ها را به واحدهای 

علمی- تحقیقاتی و از طرف دیگر مراکز علمی را به مناطق صنعتی نزدیک کند ]28[. 

 2005 ســال  در  که  بــود  برنامه‌ها  ایــن  از  یکی   1)ICCP( صنعتی  مجتمع  خوشه  برنامه 

این  طبق  شد.  اجــرا  فناوری  و  علم  پــارک  نوعی  به  صنعتی  مجتمع‌های  تبدیل  هدف  با 

موسسه‌های  و  دانشگاه‌ها  شرکت‌ها،  از  گروهی  صورت  به  صنعتی  خوشه‌های  برنامه، 

دانــش  ایــجــاد  بــا هــدف  کــه  تــعریــف شدند  یــک حوزه خــاص  در  تحقیقاتی دولــتــی مرتبط 

گردهم  جــغــرافیــایی  مــکــان  یــک  در  متقابل  همکاری  ارتــقــای  ازطریـــق  جــدیــد  فــنــاوری  و 

 2)KICOX( کره  صنعتی  مجمتع‌های  شرکت  توسط  که  برنامه  این  مطابق   .]28[ می‌آمدند 

برای  صنعتی  منطقه   7 شد،  اجرا   3)MOTIE( انرژی  و  صنعت  تجارت،  وزارت  تحت‌نظارت 

انتخاب شدند و سپس 5 منطقه صنعتی دیگر در  برنامه در سال 2005  آزمایشی  اجرای 

سال 2008 به آن اضافه شد. این 12 منطقه صنعتی همراه با تمرکز صنعتی آن‌ها عبارتند 

بانوول‌سیهوا6  )خــودرو(،  اولسان5  )مــاشیــن‌آلات(،  چانگ‌وون4  )الــکترونیــک(،  گومی   : از

1. Industrial Complex Cluster Program
2. Korea Industrial Complex Corporation

ایــن شــرکت در ســال 2004 ایجــاد شــد و به‌عنــوان آژانــس ترویــج خوشــه )Cluster Promotion Agency( نیــز شــناخته 
می‌شــود ]28[.

3. Ministry of Trade, Industry and Energy
4. Changwon
5. Ulsan
6. Banwol-Sihwa
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)قطعات و مواد(، گوانگجو1 )فوتونیکس(، وونجو2 )تجهیزات پزشکی(، گانسان3 )قطعات 

سئونگسئو6  )ماشین‌آلات(،  مونگجی‌نوکسان5  ماشین(،  )قطعات  نامدونگ4  ماشین(، 

به  لازم   .]28[ الکترونیک(  و  )اطلاعات  اوچانگ8  و  )کشتی‌سازی(  دائبول7  )مکاترونیک(، 

1. Gwangju
2. Wonju
3. Gunsan
4. Namdong
5. Mungji Noksan
6. Seongseo
7. Daebul
8. Ochang
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ذکر است هرکدام از این خوشه‌ها از خوشه‌های کوچک‌تر )MC(1 شامل بنگاه‌های کوچک 

و متوسط و بزرگ، دانشگاه‌ها، موسسه‌های تحقیقاتی، سازمان‌های حمایتی و مقامات 

محلی تشکیل می‌شدند. به‌عنوان مثال، خوشه چانگ‌وون که ماشین‌آلات را به‌عنوان 

حوزه فعالیت راهبردی خود پذیرفت، خوشه‌های کوچک‌تری را راه اندازی کرد که هرکدام 

فلزی  مواد  و  مکاترونیک  حمل‌ونقل،  تجهیزات  قالب‌ها،  ماشین،  ابزارهای  در  آن‌هــا  از 

تخصص داشتند ]28[. 

در کنـــار ایجاد شـــرکت مجمتع‌هـــای صنعتی کـــره )KICOX( که به اجرای برنامه خوشـــه 

صنعتـــی می‌پرداخت، انجمن دانشـــگاهی خوشـــه صنعتی کـــره )KASIC(2 با هـــدف ارتقای 

مســـتمر این برنامه و انجام تحقیقات دانشـــگاهی برای پشتیبانی این برنامه در سال 2006 

تاسیس شـــد. این انجمن متشـــکل از حدود 200 عضو از کارشناســـان همه بخش‌ها بود 

و وظیفـــه انجام تحقیقـــات برای ارتقای خوشـــه‌های صنعتـــی ازطریق وضع سیاســـت‌های 

صنعتـــی در ســـطح منطقه‌ای و ملـــی و جهانی و همچنین سیاســـت‌های ســـایر حوزه‌های 

مختلـــف مانند علم و فناوری، آموزش، توســـعه منطقـــه‌ای و نوآوری منطقـــه‌ای را برعهده 

داشـــت. دراین‌راســـتا، انجمن موظـــف بود اقدامات خـــود را ازطریق برگـــزاری کنفرانس‌ها، 

ســـمپوزیوم‌ها و ســـخنرانی‌های داخلـــی و بین‌المللـــی و یـــا انتشـــار در مجله‌هـــای دوره‌ای 

اطلاع‌رســـانی‌کند ]28[. براســـاس یک نظرســـنجی در ســـال 2010، ســـطح همـــکاری صنعت-

دانشـــگاه-مراکز تحقیقاتی و قابلیت‌های تحقیق‌و‌توســـعه آن‌ها نســـبت بـــه زمان شروع 

برنامه خوشه صنعتی )ICCP( دو برابر افزایش یافته‌بود ]28[.

1. Mini Clusters
2. Korea Academic Society of Industrial Cluster
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        تغییـــرات در فعالیت‌هـــا و قابلیت‌هـــای تحقیق‌وتوســـعه قبـــل و بعـــد از برنامـــه خوشـــه مجمتـــع 
  )ICCP( صنعتی

اگرچه اجرای برنامه خوشـــه مجتمع صنعتی با تقویت ارتباط دانشـــگاه و صنعت منجر به 

بهبود قابلیت‌های نوآوری هر منطقه صنعتی شـــد، اما پس از مدتی شـــرکت‌های فعال در 

ایـــن مناطق قـــادر نبودند نیازهای خود را از شـــرکت‌های متعلق به مجموعـــه‌ای که در آن 

فعالیت می‌کردند، تامین کنند. ازاین‌رو، موضوع گســـترش خوشه‌های موجود به مناطق 

مختلف پیشنهاد شد. بدین‌منظور و با هدف دسترسی شرکت‌ها به منابع نوآوری بیرونی 

ج از خوشـــه‌ای که در آن قرار داشـــتند( و همچنین رفع ابهامات ایجاد شـــده نســـبت  )خار

بـــه تمرکز حمایت‌های دولتی در چند خوشـــه صنعتی خـــاص، دولت تصمیم گرفت برنامه 

خوشـــه مجمتـــع صنعتـــی )ICCP( را از ســـال 2010 بـــه برنامه خوشـــه منطقه‌ای1 کـــه از ادغام 

1. Pan Regional Cluster Program
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بیش از دو کلان‌شـــهر یا اســـتان تشـــکیل می‌شـــد، ارتقا دهد ]28[. براســـاس این برنامه، 

5+2 منطقه شـــامل منطقه ســـئول )ســـئول، اینچئون، کیونگگی(، منطقه چونگ‌چئونگ 

)دائـــجون، چونگنـــام، چونگبـــوک(، منطقه هونـــام )گوانگجـــو، جونام، جونبـــوک(، منطقه 

دایکیونگ )دائگـــو، کیونگبوک(، منطقه دونگنام )بوســـان، اولســـان، کیونگنام( به‌علاوه 

مناطق گانگوون و ججو تشکیل شدند ]28[.

همانطور که اشـــاره شـــد، مشـــکلات ناشـــی از جدابودن مراکز علمی از مناطق صنعتی 

به‌ویـــژه پـــس از پایـــان دوره تقلیـــد بنگاه‌هـــا و نیـــاز آن‌هـــا بـــه کســـب نـــوآوری و رقابـــت با 

شـــرکت‌های خارجی موجب شـــد دولت کـــره اقداماتی بـــرای حل این چالـــش انجام دهد. 

در کنـــار برنامه خوشـــه مجتمع صنعتی که به برنامه خوشـــه منطقـــه‌ای ارتقا یافت، دولت 

 1)IRIS( کره با برنامه اســـپین‌آف موسســـه‌های تحقیقاتی در مناطق ویژه تحقیق‌وتوســـعه

تلاش کرد ارتباط این مناطق با بخش صنعت را تقویت کند. مطابق این برنامه که از سال 

2005 آغاز گردید، موسســـه‌های تحقیقاتی دولتی و دانشـــگاه‌های مســـتقر در مناطق ویژه 

تحقیق‌وتوسعه2 می‌توانســـتند فناوری‌های خود را در قالب تاسیس شرکت تجاری‌سازی 

کنند، مشروط به آنکه سه شرط زیر را برآورده می‌کردند: 

 y  الف( هدف این شرکت‌ها باید تجاری‌سازی مستقیم تحقیقات تحت‌حمایت دولت

در قالب اسپین‌آف بود؛

 y  ب( شرکت‌های جدید ایجاد شده توسط موسسه‌های تحقیقاتی دولتی باید در یکی

از مناطق ویژه تحقیق‌وتوسعه مستقر می‌شدند؛ و

 y  20 پ( موسســـه‌های تحقیقاتـــی دولتـــی باید به صـــورت انفرادی یا مشـــترک بیش از

درصد سرمایه را در اسپین‌آف‌های خود سرمایه‌گذاری می‌کردند ]30[. 

1. INNOPOLIS Research Institute Spin-off 
2. لازم بــه ذکــر اســت در ســال 2023، تعــداد 5 منطقــه ویــژه تحقیق‌وتوســعه در دایــدوک، گوانگجــو، دایجــو، بوســان و 

چونبــوک فعالیــت داشــته‌اند ]8[.
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4

جمع بندی

کره‌جــنوبی کــشوری اســت کــه بــا اجــرای برنامه‌هــای نظام‌منــد و بلندمــدت توانسته‌اســت 

از اقتصــاد مبتنی‌بــر تقلیــد فنــاوری در دهــه‌ 1960 بــه اقتصــاد پیشــرفته دانش‌بنیــان در 

دهــه 2000 تبدیــل شــود. بررســی کوتــاه سیــر گــذار اقتصــاد کــره در مطالعــه حاضــر بــا تمرکــز 

کــه  ارتبــاط دانشــگاه‌ها، موسســات تحقیقاتــی و صنعــت نشــان می‌دهــد  بــر چگونگــی 

جایــگاه دانشــگاه‌ها در ایــن کــشور تــا دهــه 1980 ضعیــف بــود و موسســات تحقیقــات 

دولتــی نقــش مــحوری در انتقــال فنــاوری بــه شــرکت‌های داخلــی کــره برعهــده داشــتند. 

ســپس در دهــه 1990 بــا تاسیــس و رشــد واحدهــای تحقیق‌وتوســعه داخــل شــرکت‌ها 

و افزایــش ســرمایه‌گذاری آن‌هــا در تحقیق‌وتوســعه، بخــش صنعــت نقــش اساســی در 

توســعه فنــاوری کــره ایفــا کــرد. بــا گذشــت نزدیــک بــه 40 ســال از اقدامــات و سیاســت‌های 

دولــت کــره بــرای تقویــت واحدهــای تحقیق‌وتوســعه، بسیــاری از شــرکت‌های کــره‌ای بــه مرز 

فنــاوری دســت یافتنــد و علاقمنــدی خــود را بــه برقــراری ارتبــاط بــا دانشــگاه‌ها و موسســات 
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ــا  تحقیقــات داخلــی به‌منــظور حفــظ رقابــت بــا شــرکت‌های خارجــی نشــان دادنــد. دولــت ب

درک صحیــح و به‌موقــع شــرایط ایجــاد شــده اقدامــات متعــددی ازجملــه افزایــش بودجــه 

تحقیقاتــی دانشــگاه‌ها، تاسیــس پارک‌هــای فنــاوری و دفاتــر صــدور فنــاوری و تصویــب 

قوانیــن موردنیــاز را انجــام داد. در پرتــو ایــن اقدامــات دولــت، دانشــگاه‌های کــره در دهــه 

ــوآوری تبدیــل شــدند و ارتبــاط مــوثری بیــن دانشــگاه‌ها،  ــه بازیگــر اصلــی در عرصــه ن 2000 ب

موسســات تحقیقاتــی و بخــش صنعــت شــکل گرفــت. 

بررســی برنامه‌هــای مختلــف اجراشــده و در حــال اجــرا در کره‌جــنوبی نشــان می‌دهــد کــه 

تحقــق اقتصــاد دانش‌بنیــان نیازمنــد عــزم ملــی، برنامــه‌ریزی بلندمــدت و ســرمایه‌گذاری 

مســتمر در توســعه همکاری‌هــای ســه‌جانبه بیــن دانشــگاه‌ها، مراکــز تحقیقاتــی و صنعــت 

اســت. ایــن کــشور بــا ایجــاد ســازوکارهای نهــادی مناســب، طراحــی مشوق‌هــای موثــر و 

موتورهــای  به‌عنــوان  را  دانشــگاه‌ها  توانسته‌اســت  تحقیقاتــی  زیرســاخت‌های  توســعه 

از  ناشــی  الگــو  ایــن  موفقیــت  دهــد.  قــرار  صنعتــی  توســعه  خدمــت  در  نــوآوری  محرکــه 

توجــه همزمــان بــه ابعــاد مختلفــی ازجملــه ســازوکارهای اصلاح دوره‌ای برنامه‌هــا، تطبیــق 

، ایجــاد ســاختارهای نهــادی منعطــف،  سریــع بــا تحــولات فناورانــه، ســرمایه‌گذاری‌ مســتمر

ایجــاد  انتقــال فنــاوری و  کاربــردی، تســهیل  انســانی، تقویــت تحقیقــات  توســعه منابــع 

زیســت‌بوم‌های نــوآوری منطقــه‌ای اســت.
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