






پیش‌گفتار
شی جین‌پینگ پس از یک دهه در مسند قدرت بودن، اقتصاد سیاسی چین و مسیر 
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می‌دهد تا آن‌ها را به هر وسیله ممکن با اولویت‌های راهبردی ملی همسو سازد. در سطح 

بین‌المللــی نیــز رابطه چین با اقتصادهای بازار لیبرال از ادغام به ســمت رقابت شــدید- و 

درگیری بالقــوه- سوق پیــدا کرده‌اســت. چــه خــوب و چه بد، این مسیر توســعه‌ای اســت 

که شــی جین‌پینگ در پیش گرفته‌اســت، زیرا حزب کمونیســت چین رویای دســتیابی به 

»جوان‌سازی بزرگ ملت چین«- بازگشت چین قوی و مرفه به قلب اقتصاد جهانی تا سال 

، اولویت‌های اقتصادی شــی جین‌پینگ به‌منظور  2049- را در ســر می‌پروراند. بدین‌منظور

‌حال‌انجام است. دستیابی به چشم‌انداز جوان‌سازی بزرگ 2049 با سرعت تمام در

گزارش حاضر با عنوان »حزب بهتر می‌داند: همسوکردن بازیگران اقتصادی با اهداف 

راهبردی چین« توسط موسسه مطالعات چین مرکاتور موسوم‌به مریکس در اکتبر 2023 

تهیه شده‌است و برای بهره‌برداری آسان‌تر علاقه‌مندان این حوزه، نسخه فارسی گزارش 

مذکور توسط همکاران موسسه پویندگان توسعه فناوری و نوآوری ایرانیان تهیه و تدوین 

شده‌اســت. در ایــن گزارش بــا تجزیه‌وتحلیــل تغییرات ســاختاری در حاکمیــت اقتصادی 

چین ســعی شده‌اســت درک بهــتری از مسیر آینده چین تحت چشــم‌انداز راهبردی شــی 

جین‌پینگ حاصل شود.

گفتنی اســت این موسســه صرفا به ترجمــه و ویرایش گزارش مــذکور پرداخته‌ و هیچ 

دخل‌وتصرفی در محتویات گزارش ندارد.

موسسه پویندگان توسعه فناوری و نوآوری ایرانیان
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دولت - حزب قصد دارد چین را به مرکز اقتصاد جهانی تبدیل کند

شــی جین‌پینــگ پــس از یــک دهــه در مســند قــدرت بــودن، اقتصــاد سیاســی چیــن و 

مسیــر اصلاحــات کــشور را بــه‌طور اساســی تغییــر شــکل داده‌اســت. تغییراتــی کــه در حال 

حاضــر در اقتصــاد چین ظاهر می‌شــوند، ویژگی‌هــای نظام‌مند آنچه رهبران چیــن امروزه آن 

ج از کشور  را »مدرن‌ســازی به ســبک چینــی1« می‌نامند و چگونگی تحقق آن در داخــل و خار

را نشان می‌دهند. تاثیرات آن در اقتصاد داخلی مشهود است، زیرا حزب کمونیست چین 

کنترل خود را بر کسب‌وکارها گسترش می‌دهد تا آن‌ها را به هر وسیله ممکن با اولویت‌های 

راهبردی ملی همســو ســازد. در ســطح بین‌المللی، رابطه چین با اقتصادهای بازار لیبرال از 

ادغام به سمت رقابت شدید- و درگیری بالقوه- سوق پیدا کرده‌است.

چیــن،  بین‌المللــی  اقتصــادی  روابــط  و  داخلــی  اقتصــاد  ســاختار  تغییــر  بــا  همزمــان 

اختلافاتــی بروز می‌یابــد. رشــد اقتصــادی ممکــن اســت در رکــود باشــد، امــا چیــن در بحــران 

1. Chinese-style modernization (中国式现代化)

خلاصه اجرایی
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     صه اجرایاخل  .

نیســت. یــک عامــل کلیــدی، کوچک‌ســازی بخــش املاک و مســتغلات اســت کــه بخشــی از 

یــک گــذار پرزحمــت امــا ضروری اســت- و ایــن بــدان معناســت کــه هیچ‌کــس نبایــد انتظــار 

اصلاح معنــادار مسیــر را داشته‌باشــد. چــه خــوب و چــه بــد، ایــن مسیــر توســعه‌ای اســت کــه 

شــی جین‌پینــگ در پیــش گرفته‌اســت، زیــرا حــزب کمونیســت چیــن )CCP(رویــای دســتیابی 

بــه »جوان‌ســازی بزرگ ملــت چیــن«1- بازگشــت چیــن قوی و مرفــه بــه قلــب اقتصــاد جهانــی 

تــا ســال 2049- را در ســر می‌پرورانــد.

سیاســت‌گذاران و رهبــران شــرکت‌ها در سراســر جهــان بــا محیــط جدیدی روبرو هســتند 

کــه در آن خطــرات و چالش‌هــای ناشــی از چیــن فــراوان اســت. ایــن خطــرات شــامل رقابت در 

زمینــه اقتصــادی و فنــاوری و همچنیــن رقابــت بــر ســر بازارهــا و نفــوذ در »کشورهــای جنــوب 

جهان« می‌شــود.

در ایــن گــزارش بــا تجزیه‌وتحلیــل تغییــرات ســاختاری در حاکمیــت اقتصادی چین ســعی 

شده‌اســت درک بهــتری از مسیــر آینــده چیــن تحــت چشــم‌انداز راهبــردی شــی جین‌پینــگ 

بــرای ملــت حاصــل شــود. تفاوت‌هــای قابل‌توجــه بیــن مــدل اقتصــادی چیــن و مدل‌هــای 

و  یافتــه  افزایــش  همچنــان  احتمــالا  لیبــرال  بــازار  اقتصادهــای  ســایر  و  اروپــا  اقتصــادی 

اصطــکاک بیشــتری ایجــاد  خواهدکــرد. ناظــران بایــد هرگونــه آرزوی بازگشــت بــه عمل‌گــرایی را 

کنــار بگذارنــد و کمتــر بــر ایــن امیــد تمرکــز کننــد کــه پکــن مسیــر خــود را اصلاح کنــد. درواقــع، 

آن‌هــا بایــد راهبــرد خــود بــرای مقابلــه بــا چیــنِِ درحال‌تغییــر را مدنظــر داشته‌باشــند.

حــزب، اقتصــاد سیاســی را درراســتای اهــداف راهبــردی خــود بــرای ملــت تغییر 

داده‌است

شــی جین‌پینــگ در طول دهــه اول رهــبری خــود به‌عنــوان رهبــر برتــر چیــن به‌تدریــج از 

1.  The Great Rejuvenation of the Chinese Nation (中华民族伟大复兴)
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هنجارهــای اقتصــاد سیاســی رهبــران پیشیــن خــود- دنــگ شیائوپینــگ، جیانــگ زمیــن و 

خــو جین‌تائــو- فاصلــه گرفــت. اگرچــه دوره قبلــی تحــت یــک اقتصــاد سیاســی توســعه‌محور 

اداره می‌شــد، امــا دوره جدیــد شــی تحــت یــک اقتصــاد سیاســی ژئوپلیتیک‌مــحور قــرار دارد. 

رشــد و پیشــرفت اجتماعــی- اقتصــادی چیــن هــنوز تحــت رهــبری شــی اهمیت دارد، درســت 

فنــاوری همیشــه  نظــر  از  بــا جهــان توســعه‌یافته  برابری‌کــردن  گذشــته  کــه در  همانــطور 

اهمیــت داشته‌اســت.

بااین‌حــال، هــدف اصلــی بازتنظیــم اقتصــاد سیاســی توســط شــی جین‌پینــگ در وهلــه 

اول شــامل تقویــت توســعه کلــی چیــن نیســت، بلکــه امنیتی‌ســازی- پیــگیری تــاب‌آوری در 

ــرای »جوان‌ســازی« ملــی  محیطــی چالش‌برانگیــز از نظــر ژئوپلیتیکــی- به‌عنــوان شــرط لازم ب

اســت. بــرای تحقــق چنیــن چشــم‌اندازی، حــزب- دولــت در حــال افزایــش کنــترل و هدایــت 

خــود بــر بازیگــران اقتصــادی اســت تــا آن‌هــا را از هم‌اکــنون تــا ســال ۲۰۴۹ بــه ســمت ســه 

اولویــت اصلــی هدایــت کنــد:

اولویــت شــماره ۱- دســتیابی‌به خودکفایــی در فنــاوری و زنجیــره تامیــن: در صــورت    

امکان، حزب کمونیســت چین جهت بومی‌ســازی زنجیره‌های تامین و رفع شکاف‌های 

فناوری تلاش خواهدکرد تا بدین‌ترتیب بتواند زنجیره‌های ارزش در داخل مرزهای چین 

را تضمین بخشــد. هدف این اســت که هیچ کشــور دیگری نتواند ازطریق دسترسی به 

منابع، فناوری، سرمایه یا بازار بر چین تسلط پیدا کند.

ع‌بخشــی به روابط اقتصادی بین‌المللی چین: در     اولویت شــماره ۲- تغییرشــکل و تنو

، ســویا، ســنگ آهــن و مواد معدنی  مــواردی کــه چین نمی‌تواند منابعی مانند نفت، گاز

خــام حیاتــی را بومی‌ســازی کنــد، حــزب کمونیســت چیــن قصــد دارد تامین‌کننــدگان را 

به‌منظــور ایجــاد تاب‌آوری متنــوع کند. دولت- حــزب همچنین به دنبال تنوع‌بخشــی و 
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توســعه بازارهــای صادراتــی و ایفــای نقش محــوری در اقتصاد جهانی- به‌ویــژه به‌عنوان 

رهبر خودخوانده جهان درحال‌توسعه است.

اولویــت شــماره ۳- حفــظ و تقویــت مبنــای اجتماعــی- اقتصــادی چیــن: اگرچــه دیگــر    

اولویــت اصلــی پکن نیســت، امــا توســعه همچنــان اهمیــت دارد. با‌این‌حــال، اولویت 

آشکاری در مدیریت ریسک در بازار داخلی مانند املاک و مستغلات و کاهش بدهی‌ها 

در ســال‌های اخیر- به جای اولویت‌بخشــی به رشــد- مشاهده می‌شــود. البته علی‌رغم 

ج خانوارها، رشد مصرف در این سال‌ها کند  درخواســت‌های شی مبنی‌بر افزایش مخار

شده‌است.

یگران اقتصــادی در  دولــت- حزب بــا اســتفاده از ابــزار جدیدی بــرای هدایــت باز

تلاش برای جوان‌سازی ملی است

سیاســت‌های اقتصادی شــی شــامل عناصر مارکسیست-لنینیســتی همــراه با نقش 

بسیار قوی‌تر حزب کمونیســت چین اســت. اقتصاد سیاســی جدید، »الگوی تمام ملت« را 

ترویج می‌دهد که به بسیج توده‌ای اقتصادی و فناوری قرن بیست‌ویکم می‌پردازد. کنترل‌ها 

و هدایت‌هــای حــزب- دولــت بر بازیگــران اقتصادی به‌طور چشــمگیری گســترش یافته که 

متضمن همسویی با هدف مبنی‌بر دستیابی به اهداف راهبردی ملی است. این اقدامات 

شــامل ترکیبی از سیستم انضباطی و مشوق‌ها است. سیاست‌های شی جین‌پینگ کمتر 

بر ســودآوری شــرکت‌ها یا غنی‌ســازی طبقه متوســط تمرکز دارد. درمقابل، منابع اقتصادی 

بایــد به ســمت بخش‌های راهبردی در اقتصــاد واقعی- عمدتا تولید با فناوری پیشــرفته و 

فناوری‌هــای نوظــهور ماننــد هــوش مصنوعــی- هدایــت شــوند. بخش‌هــایی مانند بخش 

املاک و مستغلات یا اینترنت مصرفی به‌عنوان بخش‌های غیرراهبردی و/یا بی‌ثبات‌کننده 

دیده می‌شوند که منجربه سرکوب‌های گسترده در دو سال گذشته شده‌اند.
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هدایــت بیشــتر حزب پیامدهــای قابل‌توجهی برای فضای کســب‌وکار بخش خصوصی 

چین و کارآفرینانی دربردارد که نقش‌های کلیدی در دستیابی به برتری در فناوری پیشرفته 

دارند. الگوهای جدیدی از مالکیت و نظام‌های حکمرانی در شــرکت‌ها شــکل گرفته‌اســت 

کــه بــه دولت مرکزی و حزب کمونیســت چین این امکان را می‌دهد تــا مسیر و جهت‌گیری 

فعالیــت کســب‌وکارها را بــه‌طور موثــر در دســت بگیرنــد. در ایــن چارچوب، دولــت ازطریق 

ســهام ویــژه‌ای که برای آن حــق تصمیم‌گیری نهایی و وتو در برخی شــرکت‌ها ایجاد می‌کند، 

نفــوذ رســمی خــود را تضمیــن  کرده‌اســت- هرچنــد در کنار این ســازوکار رســمی، شــبکه‌ای 

از نفوذهــای حزبی و هدایت‌هــای غیررســمی و پشــت‌پرده نیــز عمل می‌کنند کــه به‌گونه‌ای 

نامحسوس، تصمیم‌ها و سیاست‌های شرکت‌ها را درراستای اهداف و اولویت‌های دولت 

هدایت و کنترل می‌کنند.

درهمین‌حال، تنبیه‌هایی علیه شــرکت‌هایی که با اهداف پکن همســو نیســتند، به‌کار 

گرفته شده‌اســت. ســرکوب‌ها و پویش‌های اصلاحی، مســدود کردن عرضه اولیه سهام، و 

اجرای مقررات ظاهرا بی‌ثبات )اما درواقع هماهنگ‌شده( که شرکت‌های برجسته را وادار به 

همســو شــدن می‌کند و درعین‌حال، پیامی برای دیگران ارســال می‌کند، نمونه‌هایی از این 

تنبیه‌ها هســتند. همزمان، برای شــرکت‌هایی که در حال حاضر با چشــم‌انداز پکن همسو 

هســتند، پاداش‌هایی در نظر گرفته شده‌اســت. فهرســت ســهام ســودمند، محافظت در 

برابــر رقابــت خارجی و دسترســی به همه چیــز از یارانه‌هــا و تامین‌مالی ارزان گرفتــه تا ابتکار 

غول‌های کوچک- که مشوق دولت برای پرورش شــرکت‌های کوچک و متوسط پیشرو در 

فناوری پیشرفته جهان است- ازجمله این پاداش‌ها به‌شمار می‌آیند.

بخش خصوصی باید از رهبری حزب پیروی کند

بـــا اولویـــت دادن ایدئـــولوژی بـــر عمل‌گـــرایی، برخـــی گفته‌انـــد کـــه حـــزب کمونیســـت چیـــن 
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اکـــنون بـــا بخـــش خصوصـــی مخالـــف اســـت. امـــا واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه شـــی جین‌پینـــگ 

در تلاش بـــرای تضعیـــف بخـــش خصوصـــی نیســـت، بلکـــه او در حـــال همســـو کـــردن کســـانی 

اســـت کـــه بایـــد بـــا آن هماهنـــگ شـــوند و همزمـــان بـــه کســـانی کـــه در حـــال حاضـــر همســـو 

هســـتند، پـــاداش می‌دهـــد. به‌هرحـــال، نابـــودی غول‌هـــای فنـــاوری هـــدف اصلاح فنـــاوری 

نبـــود، بلکـــه همســـو کـــردن آن‌هـــا بـــا اهـــداف راهبـــردی و هماهنـــگ کـــردن آن‌هـــا بـــا زیســـت‌بوم 

امنیـــت ملـــی درحال‌تکامـــل- به‌ویـــژه در امور امنیـــت ســـایبری و داده‌هـــا- هـــدف اصلـــی 

به‌شـــمار می‌آمـــد.

از  برخــی  در  کــه  همانــطور  بوده‌اســت،  موفقیت‌آمیــز  حــدودی  تــا  مــدل  ایــن  کارآیی 

پیشــرفته‌ترین شــرکت‌های فنــاوری چیــن و شــرکت‌های رقابتــی جهانــی نیــز مشــهود اســت. 

هریــک از ایــن شــرکت‌ها در مطالعــات موردی در تمــام بخش‌هــای ایــن گــزارش موردبررســی 

قــرار می‌گیرنــد:

علی‌بابا، که پس از دریافت انواع مختلف تنبیه‌های پکن، هم‌اکنون چنان با دستور    

کار حزب-دولــت همســو شده‌اســت کــه خــود را به 6 نهاد مختلف تقســیم کرده‌اســت 

تــا خطــوط مختلف کســب‌وکار آن بتوانند با اهــداف راهبردی مربوطــه و اولویت مبنی‌بر 

خودکفایی فناورانه همسو شوند.

تنســنت، کــه تنبیه‌های زیادی تجربــه‌ کرده‌اســت. نهادهای نظارتــی در مورد بخش    

بــازی ســخت‌گیری بیشــتری- ازجملــه با توقــف طولانی‌مــدت مجوزهای جدیــد- اعمال 

می‌کننــد و به‌طــور دقیــق به این شــرکت نمی‌گوینــد که باید کمتــر بر بازار بــازی داخلی و 

بیشتر بر شکاف‌های فناوری محلی تمرکز کند.

هــواوی، کــه برای همســو شــدن بــا اهــداف ملی به هیــچ تنبیهی از ســوی پکــن نیاز    

نداشــت، عمدتــا بــه ایــن دلیل کــه از قبل با آن‌ها همســو بــود. درواقع، این شــرکت به 
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جای تنبیه از پاداش‌های فراوانی در قالب حمایت و حفاظت برای پر کردن شکاف‌های 

فناوری موردنظر پکن بهره‌مند شده‌است.

بــی‌وای‌دی، کــه پیش از ایــن کاملا با آرمان‌های پکن در زمینه بــازار خودروهای برقی    

همســو بــوده و از جانبــداری گســترده در خریــد، یارانه‌هــای محلــی و طیــف وســیعی از 

مشوق‌های دیگر بهره‌مند بوده‌است. این شرکت در بازار داخلی با سرعت زیادی رشد 

کرده‌است و حتی اثربخشی خود در صادرات و سرمایه‌گذاری جهانی را تضمین کرده‌است.

 کاسکو، که در حال حاضر به‌عنوان یکی از شرکت‌های دولتی تحت‌کنترل مستقیم    

پکن قرار دارد و نه تنها از قبل با راهبردهای ملی همســو بوده‌اســت، بلکه از حمایت و 

حفاظــت فوق‌العاده‌ای در داخل کشــور نیز برخوردار اســت. کاســکو بــا نمایش مزایای 

، نقش محــوری در تغییر بین‌المللی چیــن- به‌ویژه  ج از کشــور بــازار داخلــی خــود در خار

ازطریق ابتکار یک کمربند یک راه- ایفا می‌کند.

 گاک تویوتــا، کــه به‌عنــوان یــک ســرمایه‌گذار مشــترک چینــی- خارجــی بایــد شــرایط    

سرنوشت‌ســازی از نظــر کنتــرل حزب-دولــت مدیریت کنــد و تا حد زیــادی از بی‌توجهی 

ملایــم ســود می‌بــرد. از نــگاه پکــن، این شــرکت به‌عنوان حافــظ ثبات اقتصــادی تلاش 

می‌کند تا ازطریق ایجاد شغل، درآمد مالیاتی، آموزش نیروی کار و غیره به اقتصاد کشور 

کمک کند و درعین‌حال، از دیدها پنهان می‌ماند.

لیدر درایو، یکی از »غول‌های کوچک« چین که ازطریق اقدامات سیاستی و تبلیغات    

مطلوب دولتی، ازجمله در بازارهای مالی ویژه، از حمایت گســترده‌ای برخوردار اســت. از 

بســیاری جهات، شــرکت‌های کوچک‌ترِ با فناوری پیشــرفته که در فناوری‌های راهبردی 

جای گرفته‌اند، توسط دولت- حزب که به دنبال تسریع در ارتقای موقعیت آن‌هاست، 

انتخاب شده و توسعه می‌یابند.
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علیرغــم اصلاحــات سیاســتی پــس از رشــد ضعیــف، هدایــت قوی‌تــر همچنان 

ادامه دارد

چیـــن در پرتـــو دســـتورکار فعلـــی فناوری‌مـــحور در مسیـــر روشـــنی قـــرار دارد، اگرچـــه 

موفقیـــت آن به‌هیچ‌وجـــه تضمین‌شـــده نیســـت. پایـــداری مسیـــر موردنظـــر شـــی جین‌پینـــگ 

زمانـــی در بوتـــه آزمایـــش قـــرار  خواهدگرفـــت کـــه اهـــداف ایدئولوژی‌مـــحور بـــا حقایـــق اقتصـــادی 

مغایـــرت داشته‌باشـــند. دســـتورالعمل سیاســـتی عـــملا درحال‌اجـــرا اســـت، امـــا انتخاب‌هـــای 

صورت‌گرفتـــه بـــا بده‌بســـتان‌ها و هزینه‌هـــای اقتصـــادی همـــراه اســـت. رشـــد تولیـــد ناخالـــص 

بـــازار  آزادســـازی  در  عدم‌موفقیـــت  جـــدی  بـــا خطـــر  و چیـــن  اســـت  روبه‌کاهـــش  داخلـــی 

مصرف‌کننـــده طبقـــه متوســـط روبه‌رشـــد بالقـــوه خـــود مواجـــه اســـت. خودکفـــایی فنـــاوری 

و نوســـازی نظامـــی دو حوزه بزرگـــی هســـتند کـــه همچنـــان منابـــع قابل‌توجهـــی بـــه آن‌هـــا 

تخصیـــص می‌یابـــد. البتـــه باوجـــود ارتقـــای صنعتـــی تحمیل‌گرایانـــه، دســـتاوردهای بهـــره‌وری 

درحال‌کاهـــش اســـت. ایـــن بـــدان معنـــا نیســـت کـــه پویـــش خودکفـــایی نتیجـــه‌ای نمی‌دهـــد، 

امـــا دســـتاوردهای بهـــره‌وری در درجـــه دوم اهمیـــت قـــرار دارنـــد و آن‌هـــا دســـتاوردهای 

ــا کاری کـــه انجـــام می‌دهنـــد جایگزینـــی  ــره‌وری واقعـــی محـــدودی اضافـــه می‌کننـــد و تنهـ بهـ

چیزی اســـت کـــه قـــبلا فقـــط وارد می‌کردنـــد.

بــا نزدیــک شــدن پکــن بــه ســومین مجمــع عمومــی در ســال ۲۰۲۳- رویــدادی کــه می‌توانــد 

جهــت‌گیری کلــی اقتصــاد سیاســی چیــن را بیشــتر نشــان دهــد- درک چارچــوب برگــزاری 

ایــن مجمــع بسیــار مهــم اســت. رهــبری، چالش‌هــای اقتصــادی فعلــی و فشــار فزاینــده بــرای 

تقویــت اعتمــاد را تصدیــق می‌کنــد. تغییــرات جزئــی اخیر در سیاســت‌گذاری، تصور بازگشــت 

ــد  ــه را القــا کرده‌اســت، امــا ایــن نــکات انــدک نبای ــه سیاســت‌گذاری اقتصــادی عمل‌گرایان ب

به‌عنــوان گسســت از رونــدی کــه طــی ســال‌ها شــکل گرفته‌اســت، تفسیــر شــود.
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شــی هیــچ نشــانه‌ای مبنی‌بــر قصــد عقب‌نشینــی از گام‌هــای اساســی که حــزب در دهه 

گذشــته بــرای افزایــش کنــترل خود بــر اقتصــاد برداشته‌اســت، نشــان نداده‌اســت. اگرچه 

ج از کشور ممکن است ابراز ناامیدی کنند، اما چشم‌انداز اقتصادی  بسیاری در چین و خار

شــی همچنــان پابرجاســت و سیاســت‌گذاران و رهبــران کســب‌وکار بایــد بــر ایــن اســاس 

برنامه‌ریزی کنند ]1[.
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یافته‌های کلیدی 

چین در تلاش است جایگاه اصلی در نظم اقتصاد جهانی داشته‌باشد و موقعیت    

خود به‌عنوان قدرت نوآوری را تثبیت بخشد.

سیاست‌های جدید شی در پاسخ به رشد کندتر و سیاست تحدید شناخته‌شده    

غــرب و باهــدف ایجــاد مبناهــای لازم برای مســیر توســعه جدید اقتصاد چیــن تدوین 

می‌شوند.

پاسخ پکن شامل دستورکار مبتنی‌بر فناوری است تا به موضوعاتی نظیر نیروی کار    

درحال‌کاهش، افزایش بهره‌وری و کاهش وابستگی به ایالات متحده و هم‌پیمانانش 

رسیدگی شود. 

مسیر آتی توسعه چین با عدم‌اعتماد فزاینده بین چین و اقتصادهای بازار لیبرال    

شکل می‌گیرد. در مقایسه با ادغام اقتصادی و وابستگی متقابل مرسوم در دهه‌های 

قبلی، در عصر جدید تعدیل خطر در راس دستورکار هر کسی قرار دارد.

عصر جدید: شی اقتصاد چین را در مسیری 
متفاوت هدایت می‏‌‎کند

1
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پــس از گذشــت چهــار دهــه از اصلاحــات بــازار و ادغــام جهانــی، 

اقتصــاد چیــن هم‌اکــنون در برهه حساســی قــرار دارد. چین در حال 

حاضــر بــا چالش‌برانگیزتریــن مرحلــه توســعه اقتصــادی به‌عنــوان 

الــگوی رشــد جدیــد لازم جهــت غلبه بــر تلــه درآمد متوســط مواجه 

اســت و بیش‌ازپیش نوآور و مبتکر شده‌اســت. سومین مجمع عمومی بیستمین کمیته 

مرکزی1 در پاییز 2023 خط‌سیر اقتصادی چین در سال‌های پیش‌رو را شکل داد. در سومین 

مجمع عمومی در سال 2013، شی جین‌پینگ2 ایجاد تعادلی دقیق بین نقش دولت و بازار را 

ج  به‌عنوان اولویت‌های خود برای اصلاحات سیاسی و اقتصادی معرفی کرد. بسیاری در خار

از کشور امیدوار بودند که شــی همان اصلاح‌طلبی باشــد که چین به آن نیاز داشت، حتی با 

این‌که اصلاحات وی نمایانگر مصالحه‌ای بین نیروهای لیبرال‌تر و محافظه‌کارانه‌تر در حزب 

بود. اصلاحات شــی در سیاست‌های اقتصادی چین باهدف مقابله با تاثیرات جانبی منفی 

آن چیزی محقق می‌شــوند که وی آن را »رشــد نامتعادل و ناکافی« می‌داند که میراث الگوی 

رشــد قبلی اســت. به‌عنوان مثال، این امر شــامل نظام مالی و بخش املاک و مستغلات با 

قــدرت نفوذ بالا اســت کــه تقریبا 30 درصــد از تولید ناخالــص داخلی کــشور را دربرمی‌گیرند. 

به‌همین‌ترتیــب، ایــن اصلاحات در پاســخ به سیاســت تحدیــد معمول غــرب و تلاش‌های 

غرب برای کاهش دسترسی چین به فناوری محقق می‌شوند. 

شــی ‌جین‌پینگ خواســتار نوع جدیدی از مدرنیته برای چین تا ســال 2049 اســت که به 

تحقــق نقاط‌عطــف کلیــدی و اهداف توســعه‌ای تا ســال 2035 منجر شــوند. مسیــر پیش‌رو 

تحــت رهبری شــی مبنای هدف حزب کمونیســت چیــن )CCP(3 یعنی »جوان‌ســازی ملی« را 

تشــکیل می‌دهــد که به چیــن مدرن، قوی و مرفــه در مرکز اقتصاد جهانی و نوآوری تا ســال 
1.  The Third Plenum of the 20th Central Committee
2.  Xi Jinping
3.  Chinese Communist Party

اقتصاد چین در 
برهه حساسی 

قرار دارد.
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2049 اشــاره دارد. دســتیابی بــه ایــن هدف با مــدل اقتصادی خاص چین- سوسیالیســم با 

ویژگی‌های چینی- نظامی را ایجاد خواهد کرد که می‌تواند از نظام اقتصادی بازار لیبرال پیشی 

بگیــرد و اثبــات کند که مدرن‌ســازی ســبک چینــی پویا و نــوآور اســت. در صورت موفقیت، 

حزب کمونیســت چیــن می‌تواند چین را به‌عنوان نظام اقتصــادی برتر ایجاد کند. البته این 

خطر هم وجود دارد که اقتصاد در سومین دوره ریاست‌جمهوری شی دچار رکود شود، زیرا 

کشور با مجموعه پیچیده‌ای از چالش‌های داخلی و بین‌المللی مواجه است.

1. 1.  بعیــد اســت اولویت‌هــای سیاســت‌گذاری حتی بــا وجود مواجهــه اقتصاد با 

موانع، تغییر معناداری داشته‌باشند

شــی جین‌پینگ در ابتدای ســومین دوره ریاست‌جمهوری خود، چشم‌انداز خود درباره 

چگونگــی دســتیابی حــزب کمونیســت چین به اهداف ملــی را تبیین کرد. طــی دو دوره اول 

ریاســت‌جمهوری شــی، سیاســت اقتصــادی بــر اهــداف سیاســی، ایدئولوژیکــی و امنیتــی 

متمرکز بود. اما در ســال 2022 اولویت‌های سیاســتی شــی و مبادلات وابسته به آن‌ها تغییر 

اساســی پیــدا کردنــد. دیدگاه‌هــای ایدئولوژیکی شــی در سیاســت اقتصادی - به ضرر رشــد 

اقتصــادی- نفــوذ پیــدا کــرد. به منظور جبــران رکود پــس از قرنطینه طولانی‌مدت سیاســت 

»کویــد صفر«، چین ایدئولوژی را در ســال 2023 کم‌اهمیت جلــوه داد و مجددا »عمل‌گرایی« 

به سیاست‌گذاری اقتصادی راه یافت. 

ایــن یــک تغییر مسیر نیســت، بلکه موضوع لحــن و زمان‌بندی 

اســت. برخلاف زبــان نرم‌تر و لحــن ایدئولوژیکی کمرنگ‌تــر، بسیاری 

از قوانیــن و مقرراتــی کــه در دوره 2022-2020 جهــت تقویت نفوذ حزب 

در اقتصــاد اعمال شــدند همچنان به قوت خــود باقی ماندند. آن‌ها 

صرفــا در بحبوحــه دوره احیــای یاس‌آور کویــد-19 به تقویــت اعتماد 

روابط اقتصادی با 
چین به احتمال 

زیاد در آینده 
بسیار متفاوت 

 خواهدبود.
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ســرمایه‌گذاران و مصرف‌کننــدگان اهمیــت کمــتری می‌دادنــد. درواقع، رهبری چیــن به‌طور 

فعالانه به دنبال جذب آن دســته از ســرمایه‌گذاران خارجی اســت که نسبت به چین هم از 

نظر چشم‌اندازهای رشد و هم پویایی سیاسی در کشور چین و کشور خود محتاط هستند. 

چین هم‌اکنون غول فناوری است و حدود 20 درصد از تولید ناخالص داخلی جهانی و 30 

درصد از تولید جهانی را به خود اختصاص داده‌است. شی جین‌پینگ دیگر خود را ملزم به 

اصولی نمی‌داند که رهبران پیشین در پیش گرفته‌بودند. رهبران چین در گذشته مخاطرات 

قابل‌ملاحظه‌ای در اصلاحات داخلی کشور به‌منظور به‌حداکثررساندن فرصت‌های توسعه 

اقتصادی متحمل می‌شدند. جابه‌جایی زیاد سرمایه و نیروی کار پیرو اصلاحات شرکت‌های 

دولتی )SOE(1 در دوره ژو رانگ‌جی2 یا دستورکار مبنی‌بر پیشبرد ادغام در اقتصاد جهانی در 

دوره دنگ شیائوپینگ3 ازجمله این مخاطرات به‌شمار می‌آمدند. 

این  سیاست‌های پرخطر نتیجه‌بخش بوده و شی مصمم شده‌است که چین را به سطح 

بالاتر توسعه ارتقا دهد و آن را به کشوری با نفوذ جهانی تبدیل کند. درراستای دومین هدف 

صدمین سالگرد تاسیس جمهوری خلق چین، شی جین‌پینگ خط‌مشی حزب را از تمرکز بر 

توسعه اقتصادی به هماهنگی توسعه و امنیت تغییر داده‌است. این امر بیانگر خط‌مشی 

جدیــدی اســت کــه بر کنــترل حزب بــر آزادی بــازار تاکیــد دارد و به‌حداقل‌رســاندن خطرات و 

دستیابی به اهداف سیاسی و ژئوپلتیکی را اولویتی مهم‌تر از توسعه اقتصادی برمی‌شمارد. 

بــازر  ویژگــی  خارجــی  شــوک‌های  برابــر  در  تــاب‌آور  اقتصــادی  ایجــاد  ضرورت  بــر  تاکیــد 

سیاست‌گذاری اقتصادی چین در دهه گذشته بود. در اغلب موارد اولویت‌های سیاسی آن 

به سمت اقتصادی با گرایش ژئوپلتیکی متمایل شده‌است که درگیر رقابت ایالات متحده و 

چین است و تاکید بر توسعه اجتماعی را در درجه دوم اهمیت قرار می‌دهد. معیاری کلیدی 

1. State-owned Enterprises
2. Zhu Rongji
3. Deng Xiaoping
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در ارزیابی موفقیت این است که آیا چین می‌تواند اقتصاد آمریکا را تحت‌الشعاع قرار دهد یا 

خ ارز  خیر. این امر به عوامل زیادی ازجمله رشد تولید ناخالص داخلی چین و آمریکا، تورم و نر

بستگی دارد. این امر پیامدهای احتمالی متعددی دربردارد )نمودار 1(. پس از سال‌ها رشد 

قوی، مرحله بعد »جبران عقب‌ماندگی« چین همراه با رشد کندتر  خواهدبود. البته موفقیت 

نســبی نیــز ارزیابی می‌شــود: چیــن درواقــع ایالات متحــده و کشورهــای غربی را درحــال‌افول 

می‌بینــد. صرف‌نظــر از انــدازه نســبی اقتصــاد چیــن در برابر اقتصــاد ایالات متحــده، چین به 

صحنه جهانی بازگشته‌است و همچنان وزنه اقتصادی مهمی در جهان باقی  خواهدماند. 

جهانی‌شــدن و روابــط اقتصــادی بــا چیــن بــه احتمــال زیــاد در آینــده تفــاوت اساســی 

 خواهدداشــت. ســومین مجمــع عمومی امســال اهمیت تاریخــی قابل‌مقایســه‌ای با روند 

گشایش و اصلاحات صورت گرفته در سال 1978 و یا پیوستن به سازمان تجارت جهانی در 

سال 2001  خواهدداشت. البته همزمان با این‌که ظهور چین عمدتا به‌عنوان فرصتی در اروپا 

و کشورهای دیگر قلمداد می‌شــود، تغییرات بنیادینی درحال‌وقوع است که می‌توانند- بار 

دیگر- اقتصاد جهانی را دگرگون کنند. 

   نمودار 1       رقابت برای کسب جایگاه برتر جهانی    
 منابع: بانک جهانی، مریکس
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ســومین مجمــع عمومــی در نقطه‌عطــف اقتصــاد چین برگزار شــد کــه بازیگــران کلیدی 

متعددی در توسعه آتی آن نقش دارند: 

: اقتصاد چین پــس از یک دوره     دوره رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی کندتــر و ناپایدارتــر

رشــد سریع در حال تجربه رکود ساختاری اجتناب‌ناپذیری ‌است. ازاین‌رو، در مدل رشد 

چین باید اصلاحات لازم ایجاد شــود. مهندســی رکود اقتصادی پایدار در حین تغییرات 

سیاســتی تحول‌آفرین چین در پاســخ بــه چالش‌های خارجی و داخلــی )نظیر همه‌گیری 

کویــد-19، ســطوح بــالای بدهی و اولویت‌بخشــی به اهــداف راهبردی ملــی در مواجهه با 

خطر ژئوپلیتیکی فزاینده( دشوارتر شده‌است. 

توانمندی‌هــای نــوآوری به ســرعت درحال‌رشــد که هنوز بــه بهره‌وری منجر نشــده‌اند:    

چین در تقویت ظرفیت نوآوری خود پیشــرفت قابل‌توجهی داشته‌اســت و به کشــوری 

پیشــگام در فناوری‌های متعدد- از بخش‌های سنتی نظیر قطارهای پرسرعت گرفته تا 

فناوری‌های نوظهور نظیر هوش مصنوعی- تبدیل شده‌اســت. درعین‌حال، روند رشــد 

بهره‌وری کل در این کشور شتاب کمتری به خود گرفته‌است. 

نیروی جاذبه چین بر اقتصاد جهانی: برخلاف کاهش ســرعت روند رشــد، چین وزنه    

اقتصادی سنگینی است که قصد دارد نظم اقتصاد جهانی را به چالش بکشد و جایگاه 

خود به‌عنوان قدرت نوآوری را تثبیت بخشد و نفوذ اقتصادی خود را گسترش دهد.

جنبــه سیاســی دادن به جهانی‌شــدن: زنجیره‌هــای تامین جهانی و نوآوری در ســطح    

بین‌المللــی تحت‌تاثیر خطرات ژئوپلیتیکــی و اقدامات مبنی‌بر تقویت امنیت اقتصادی 

در چین و کشورهای جهان شکل می‌گیرند.

عدم‌همگرایــی بــا اقتصادهــای بــازار لیبــرال: چین توســعه خــود را در مســیری پیش    

می‌برد که همسو با هدف مبنی‌بر »بهینه‌سازی« نظام سوسیالیستی چین است. تحت 
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رهبری حزب کمونیست چین، مبانی نظری جدید توسعه اقتصادی با تاکید بر ملی‌گرایی 

اقتصادی فناوری‌محور به وجود می‌آیند.

ی با حقایق اقتصادی تلاقی می‌کند: تعادل در ملی‌گرایی اقتصادی  1. 2.  ایدئولوژ

فناوری‌محور شی جین‌پینگ 

راهبــردی ملــی شــی  اولویت‌هــای  کــه تطبیــق  آینــده می‌تــوان دریافــت  بــه  بــا نگاهــی 

 جین‌پینــگ بــا چشــم‌اندازهای اقتصــادی ازجملــه شــغل و درآمــد چالشــی کلیــدی محســوب 

می‌شــود. چیــن نــه بــه دوره اصلاحــات و گشــایش خــود پایــان می‌بخشــد و نــه بــه ســال‌های 

ــود. درعــوض،  ــو زدونــگ1 برمی‌گــردد کــه قبــل از حکومــت شــی حاکــم ب بســته در دوران مائ

اصلاحــات داخلــی و دســتورکارهای مبنی‌بــر گشــایش خارجــی چیــن در شــرایط کاملا متفــاوت 

بــا مولفه‌هــای سیاســی، مشوق‌هــا و عوامــل پیشــران جدیــد محقــق می‌شــوند. در گذشــته، 

اصلاحــات داخلــی اساســا بــر به‌حداکثررســاندن فرصت‌هــای توســعه متکــی بودنــد، حــال 

آنکــه گشــایش خارجــی بــر پذیــرش وابســتگی متقابــل جهــت تسریــع رشــد و گســترش 

ــازار لیبــرال متمرکــز بودنــد. ــا اقتصادهــای ب فرصت‌هــای صــادرات ب

در دوران ریاســـت‌جمهوری شـــی جین‌پینـــگ، اصلاحـــات داخلـــی 

بـــر کنـــترل بهینـــه اقتصـــاد متمرکـــز اســـت تـــا بتوانـــد کـــشور را در 

شـــرایط دشـــوار داخلـــی بـــا جمعیـــت ســـالخورده و رشـــد کُُنـــد بهـــره‌وری 

ـــل  ـــتگی متقاب ـــش وابس ـــر کاه ـــز ب ـــی نی ـــایش خارج ـــد. گش ـــت کن هدای

بـــه اقتصادهـــای بـــازار لیبـــرال متمرکـــز اســـت کـــه اخیـــرا ســـعی دارنـــد 

دسترســـی چیـــن بـــه فناوری‌هـــای کلیـــدی خـــود را محـــدود کننـــد. 

شـــی جین‌پینـــگ در پاســـخ بـــه ایـــن مشـــکلات در تلاش اســـت تـــا 

، افزایـــش  بـــا اســـتفاده از فنـــاوری بـــه مقابلـــه بـــا کاهـــش نیروی کار
1. Mao Zedong

در دوران 
ریاست‌جمهوری 
شی جین‌پینگ، 

اصلاحات 
اقتصادی بر 
بهینه‌سازی 

کنترل متمرکز 
هستند.
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بهـــره‌وری، و کاهـــش وابســـتگی بـــه ایـــالات متحـــده و ســـایر کشورهـــایی کـــه پکـــن آن‌هـــا را 

ــردازد. ــد، بپـ ــنگتن می‌دانـ ــای واشـ مهره‌هـ

هرچنــد  دارد،  قــرار  روشــنی  مسیــر  در  فعلــی  فناوری‌مــحور  دســتورکار  پرتــو  در  چیــن 

تضمینــی بــرای موفقیت آن وجود نــدارد. پایداری مسیر موردنظر شــی جین‌پینگ زمانی در 

بوتــه آزمایــش قــرار  خواهدگرفت که اهــداف ایدئولوژی‌مــحور با حقایق اقتصــادی مغایرت 

داشته‌باشــند. به‌عنــوان مثال، با این‌که چین جایگاه خود به‌عنــوان قدرت نوآوری جهان را 

تثبیت بخشیده‌اســت، رشــد بهره‌وری کل آن از 22 درصد در ســال‌های 2011-2003 به تنها 5 

درصد در سال‌های 2011-2009 کاهش یافته‌است1. همسوسازی اهداف راهبردی ملی با رفاه 

ملــی باعــث تعارض می‌شــود. مثال دیگر، واکنش شــدید مردمی در نوامبر 2022 نســبت به 

سیاست‌های اقتصادی محدودکننده کوید-صفر است که به اصلاحات سریع منجر شد و 

خ داد. البته این امر به‌منزله  اصلاحات بیشتری در دوره احیای اقتصادی کند در سال 2023 ر

تغییر الگو یا برگشــت به عمل‌گرایی اقتصادی نیســت. چنانچه شــی جین‌پینگ همچنان 

به مسیر موردنظر خود پایبند باشد و این راهبرد به شکست ختم شود، چین آزمون‌های 

بزرگ‌تری در پیش دارد )به اطلاع‌نگاشت 1 رجوع شود(.

یگــران در حال انتخاب  1. 3.  شــی مسیر چین را انتخاب کرده‌اســت، اما ســایر باز

نحوه واکنش هستند

اگرچــه فقــط فشــار کمی از جانــب کشورها بر چین اعمال شــد تا از اصول موردنظر شــی 

جین‌پینگ تبعیت نکند، اما روش‌های زیاد دیگری وجود دارند که بر میزان موفقیت چین 

تاثیرگذار هستند. به‌طورخلاصه، کشورهای با اقتصاد بازار لیبرال ممکن است همچنان به 

1. Cerdeiro, Diego A. & Ruane, Cian. International Monetary Fund WP/22/32 (2022). “China’s 
Declining Business Dynamism.” February 2022. https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/
WP/2022/English/wpiea2022032-print-pdf.ashx#:~:text=While%20this%20slowdown%20in%20
aggregate,2019%20(see%20Figure%201a). Accessed: August 30, 2022.
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چیــن اجــازه دسترســی به بازارهــا و فناوری‌های خود را بدهند و یا این‌که ممکن اســت آن را 

، چین ممکن است به وابستگی متقابل اقتصادی  بیش‌ازپیش محدود کنند. ازسوی‌دیگر

و فناورانــه خــود به اقتصادهای بازار لیبرال تن دهد و یا این‌که بیشــتر به دنبال خودکفایی 

باشــد. مســاله این اســت که هر گامی که چین به سمت خودکفایی برمی‌دارد، اقتصادهای 

بازار لیبرال را به سمت کاهش دسترسی چین به بازارها و فناوری‌های خود سوق می‌دهد. 

بدین‌ترتیب، این موضوع چین را بیش‌ازپیش به سمت خودکفایی سوق می‌دهد. 

   اطلاع‌نگاشت 1      شی جین‌پینگ مسیر چین را انتخاب کرده‌است   

 منبع: مریکس 
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ازایــن‌رو، چیــن و اقتصادهــای بــازار لیبــرال بــه ســمت تحــولات بنیادیــن و بلندمــدت 

جهانی‌شــدن اقتصــادی و فناورانــه گام برمی‌دارنــد، هرچنــد احتمــالا ایــن امــر پیامدهــای 

بــدتری بــرای تمامــی بازیگران دربــردارد. نتیجه نهایی مثبــت برای همه بازیگران این اســت 

که جهانی‌شــدن را با تمام وجود بازســازی کنند، به‌طوری‌که قوانین و هنجارهای مشــترک و 

همچنین وابســتگی‌های متقابل را بپذیرند. این امر به همان اندازه که در مورد وابســتگی 

ایالات متحده، اتحادیه اروپا و ژاپن به چین صادق اســت، برای وابســتگی چین به آن‌ها نیز 

صادق است.

البتــه عدم‌تمایــل چیــن بــه این‌کــه تغییــر رویــه دهــد و از تلاش بــرای خودکفــایی دســت 

بکشــد ایــن نتیجــه را دربــردارد کــه کشورهــای بــا اقتصــاد بــازار لیبــرال بــه هــر حــال آن را 

متوقــف می‌کننــد تــا از آن‌هــا جلــو نزنــد. عدم‌تمایــل اقتصادهــای بــازار لیبــرال بــه این‌کــه بــه 

چیــن اجــازه دسترســی بــه بازارهــای خــود را بدهنــد نیــز ایــن نتیجــه را دربــردارد کــه پکــن بــه 

تلاش خــود جهــت دســتیابی بــه خودکفــایی ادامــه دهــد و از قــدرت ژئوپلیتیکــی بــرخوردار 

ــی شــود.  شــود و »جایگزیــن« آن‌هــا در اقتصــاد جهان

مشــکل جهانی‌شــدن نوین این است که برای هر طرف، سود خالص حاصل از بهترین 

ســناریو کمتــر از ضرر خالــص حاصــل از بدتریــن ســناریو اســت. بدین‌معنــا کــه کشورهــا 

بیشــتر مایلند اقدامات مبنی‌بر کاهش خســارت انجام دهند تا این‌که مترصد فرصت‌های 

پرمخاطــره باشــند. افزون‌بــرآن، بی‌اعتمادی فزاینده بیــن چین و اقتصادهای بــازار لیبرال و 

عملکرد سابق چین و ایالات متحده، همه آن‌ها را در موقعیت ضعیفی قرار داده‌است.

را  جهانـــی  نظـــم  چیـــن  اقتصـــادی  توســـعه   : سرنوشت‌ســـاز موقعیـــت   .4  .1

شـــکل می‌دهـــد

تکامــل اقتصــاد سیاســی چیــن، اصلاحــات بــازار و ادغــام این کــشور در اقتصــاد جهانی 
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تحت رهبری شــی ‌جین‌پینگ، مسیر اقتصادی آن در آینده را شــکل 

 خواهــدداد. توســعه چیــن تــا حــد زیــادی بــه ایــن بســتگی دارد کــه 

اقتصادهــای پیشــرفته چگونــه دسترســی چین بــه فنــاوری را کنترل 

کننــد. موفقیــت یــا شکســت به عملکــرد چیــن و همزمان بــه نحوه 

پاســخ دموکراســی‌های بــازار لیبــرال نســبت بــه تغییــرات ســاختاری 

فعلی که نظم جهانی را دگرگون می‌سازند، بستگی دارد.

به‌منــظور بررســی چین به‌عنوان کشوری با اقتصــاد بزرگ و ظرفیت فناورانه بالا و به‌طور 

ســازمان‌یافته غیرهمگرا باید به درک عمیقی از تغییرات ســاختاری در مرحله بعدی توسعه 

این کشور دست یافت.

ارکان اصلی اقتصاد سیاسی چین تحت ایدئولوژی شی جین‌پینگ چیست؟    

کدام‌یک از تدابیر حزب و دولت برای هدایت بازیگران اقتصادی عملی می‌شود؟    

حــزب کمونیســت چین چه اقداماتــی برای حفظ مبانــی اجتماعی- اقتصــادی انجام    

می‌دهد؟ 

مقوله نوآوری در یک نظامِ به‌طور فزاینده اقتدارگرا چگونه در نظر گرفته می‌شود؟   

چین چگونه ادغام جهانی را دنبال خواهدکرد؟    

ســناریوی اولیــه مــا ایــن اســت کــه حداقــل تــا زمانی‌کــه شــی ‌جین‌پینــگ در مســند 

قــدرت اســت، چیــن مسیــر موردنظــر وی را ادامــه  خواهــدداد، بــدون این‌کــه قطعیتــی دربــاره 

موفقیــت یــا شکســت راهبــرد پیشــنهادی وی وجــود داشته‌باشــد. شــی جین‌پینــگ مایــل 

اســت موفقیــت ایــن راهبــرد را تضمیــن کنــد و بــه همیــن دلیــل به‌تازگــی اندیشــه اقتصــادی 

خــود را در قالــب مــدل توســعه جدیــد بــه فــراخور »عصــر جدیــد« مــدون کرده‌اســت. بــه گفتــه 

وی، هــدف ایــن چشــم‌انداز مقابلــه بــا »تغییــرات دیده‌نشــده طــی یــک قرن« اســت و بــا 

توسعه چین 
همچنین به 
دسترسی به 

فناوری بستگی 
دارد.
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مجموعــه اقدامــات روزافزونــی کــه اقتصــاد را شــکل می‌دهنــد، مطابقــت دارد. حــزب و دولــت 

این‌گونــه اقدامــات را بــا هــدف پیاده‌ســازی ایدئــولوژی شــی جین‌پینــگ و ترغیــب تمامــی 

بازیگــران اقتصــاد بــه تلاش بــرای تحقــق اهــداف راهبــردی انجــام می‌دهنــد تا درنهایــت زمینه 

را بــرای عینیت‌بخشیــدن بــه رویــای 2049 همــوار ســازند ]1[.
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یافته‌های کلیدی 

در پرتو اندیشه اقتصادی شی جین‌پینگ، حزب و دولت در زمینه هدایت بازیگران    

اقتصادی به سمت اهداف راهبردی پکن نقش بیشتری ایفا می‌کنند 

آزادسازی اقتصادی به‌عنوان یک هدف به‌خودی‌خود در پکن منسوخ شده‌است.    

شــی جین‌پینگ از نیروهای بازار به‌عنوان ابزاری در مواقع مناســب اســتفاده می‌کند- 

اما فقط به‌عنوان بخشی از یک جعبه‌ابزار گسترده‌تر حزب- دولت 

رهبــری به‌هیــچ وجــه قصد نــدارد چیــن را به انــزوا بکشــاند. راهبــرد چرخــه دوگانه    

به‌منظور تغییر موقعیت چین در اقتصاد جهانی اجرا می‌شود که درب آن همچنان به 

روی اقتصادهای جهانی باز اســت و همزمان ســعی به تقویت مصرف داخلی و ارتقای 

جایگاه کشور در زنجیره‌های ارزش جهانی دارد

سیاست‌‎های شی جین‌‎پینگ بیانگر اهداف 
راهبردی ملی فراتر از رشد است

2
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یافته‌های کلیدی 

پکــن اخیــرا »نــوع جدیــدی از نظــام مردمــی« را موردتاکیــد قــرار می‌دهــد کــه قابلیــت    

رفــع شــکاف‌های فنــاوری را دارد و بازیگــران اقتصــادی در آن به‌طــور فزاینــده‌ای ایفــای 

نقــش می‌کننــد

به‌ اعتقاد شی جین‌پینگ، بخش خصوصی نسبت به منافع ملی بی‌اعتنا هست و    

خطرات نظام‌مندی در بخش‌های مالی ایجاد کرده‌است که این مشکل صرفا با نظارت 

بیشتر برطرف می‌شود

اقتصـــادی  توســـعه  مرحلـــه  چهـــار  چیـــن  مائـــو،  ریاســـت‌جمهوری  دوران  از  پـــس 

پشـــت ســـر گذاشته‌اســـت کـــه هریـــک رویکـــرد متمـــایزی نســـبت بـــه اقتصـــاد سیاســـی 

گشـــایش(،  و  )اصلاحـــات  رادیـــکال‌زدایی  داشـــته‌اند:  موردنظـــر  رهـــبری  نســـل‌های  در 

آزادســـازی، ثبات‌بخشـــی و در حـــال حاضـــر تحـــت رهـــبری شـــی جین‌پینـــگ امنیتی‌ســـازی کـــه 

بـــه معنـــی ایـــن اســـت کـــه تمـــام مســـائل اقتصـــاد سیاســـی به‌مثابـــه مســـائل امنیتـــی چیـــن 

موردارزیـــابی قـــرار گیرنـــد. شـــی جین‌پینـــگ طـــی دو دوره اول ریاســـت‌جمهوری خـــود اعتمـــاد 

از دســـت رفتـــه حـــزب کمونیســـت چیـــن بـــه نیروهـــای بـــازار به‌عنـــوان عامـــل پیشـــران اصلـــی 

ـــود را  ـــادی خ ـــولوژی اقتص ـــا ایدئ ـــرد ت ـــار ک ـــی را مه ـــی جهان ـــران مال ـــس از بح ـــع پ ـــع مناب در توزی

پــیـش بــبـرد.

ج کــرد،  از زمانــی کــه دنــگ شیائوپینــگ در دهــه 1980 اقتصــاد را از رادیکالیســم خــار

شــرکت‌های  و  ماندنــد  باقــی  یکه‌تــاز  قهرمانــان  همچنــان   1)SOE( دولتــی  شــرکت‌های 

خصوصــی )POE(2 تنهــا در ســطح صنایــع خانگــی اجــازه فعالیــت داشــتند، زیــرا عمل‌گــرایی 

1.  State-owned Enterprises
2.  Privately owned Enterprises
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و تجربه‌انــدوزی رواج یافته‌بــود1. همزمــان بــا ظــهور شــرکت‌های خصوصــی، دوران جیانــگ 

زمیــن2 در دهــه 1990 شــاهد اصلاحــات نخســت‌وزیر او، ژو رانگجــی، بــود کــه نســبت بــه 

آزادســازی اقتصــاد بــا تمرکــز بــر اصلاحــات شــرکت‌های دولتــی بــا شــعار »بزرگ را بگیــر 

و کوچــک را رهــا کــن3« اقــدام کــرد. دولــت صدهــا شــرکت مهــم کــشور یعنــی »قله‌هــای 

فرماندهــی« لنیــن4 در اقتصــاد را در اختیــار داشــت، درحالی‌کــه بقیــه خصوصــی شــدند 

یــا فروپاشــی آن‌هــا مجــاز برشمرده‌شــد. بــازار در دوره  خــو جین‌تائــو5 از دســت رفــت و در 

دوره شــی بدتــر شــد .

از آن پــس، شــرکت‌های دولتــی ملــی عمدتــا جهــت پیشــبرد اهــداف راهبــردی حــزب 

کمونیســت چیــن مورداســتفاده قــرار گرفتنــد. در دوران خــو جین‌تائــو در دهــه 2000، آزادســازی 

بــا ســرعت کمــتری پیــش رفــت و شــرکت‌های دولتــی دوبــاره به‌گونــه‌ای ســازمان‌دهی شــدند 

کــه بــه اقتصــاد باتوجه‌بــه بحــران مالــی جهانــی ثبــات بخشــند. شــرکت‌های دولتــی نســبت بــه 

ــه صنعتــی  توســعه زیرســاخت، حمایــت از مشــاغل، برقــراری امنیــت اجتماعــی، و حفــظ پای

چیــن بــه‌طور مســتقل از نیروهــای بــازار اقــدام کردنــد. درهمین‌حــال، شــرکت‌های خصوصــی 

بــه دنبــال ســود، اشــتغال‌زایی، توســعه و نــوآوری بودنــد. پــس از این‌کــه در دوران دنــگ و 

جیانــگ نســبت بــه نیروهــای بــازار اعتمــاد بیشــتری حاصــل شــد، در دوره  خــو اعتمــاد کمــتری 

نســبت بــه آن‌هــا وجــود داشــت و ســپس در دوره شــی بدتــر از قبــل شــد )بــه اطلاع‌نگاشــت 2 

ــود(.  رجوع ش

1.   بـــه پیوســـت 1 درخصـــوص تفکیـــک عمیق‌تـــر نســـل‌های مختلـــف رهـــبری و اصول کلیـــدی اقتصادهـــای سیاســـی آن‌هـــا 
رجوع شـــود.

2.  Jiang Zemin 
3.  “Grasp the large and let go the small” (抓大放小)
4.  Lenin’s “Commanding Heights”
5. Hu Jintao
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     اطلاع‌نگاشــت 2      شــی جین‌پینــگ بــا تاکید بر ایجــاد اقتصاد ژئوپلیتیکی امــن، از دوران اصلاحات فاصله 
گرفته‌است    

منبع: مریکس 

تمامــی  2. 1.  شــی از عصــر اصلاحــات فاصلــه می‌گیــرد و وظایــف راهبــردی بــرای 

شرکت‌ها در نظر می‌گیرد

شــی در ابتدا مایل بود رویکرد خو جین‌تائو نســبت به تقسیم‌بندی شرکت‌های دولتی 

و خصوصی  را در پیش گیرد که چنانچه در ســند مصوبه‌های ســومین مجمع عمومی 2013 

تصریــح شده‌اســت، مالکیــت دولتی و نیروهــای بازار به‌عنــوان ارکان اصلی توســعه در نظر 

خ دادند،  گرفته شده‌اند. اما در مواجهه با خطرات نوظهور و واضحی که در سال 2018-2015 ر

دنگ شیائوپینگ
:1978-1989

اصلاحات و گشایش 
اقتصادی به توسعه 

کمک می‌کنند 

شی جین‌پینگ 
از سال 2012:

خطرات خارجی به 
سیاسی‌‌شدگی و 

امنیتی‌سازی منتهی 
می‌شوند

مائو زدونگ 
:1949-1976

ایدئولوژی باعث رکود 
می‌شود 

جیانگ زمین 
:1989-2002

آزادسازی پیشران معجزه 
اقتصادی است 

خو جین‌تائو 
:2002-2012

ثبات‌بخشی پاسخگوی 
عدم‌قطعیت و تغییر 

است  
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شی جین‌پینگ تغییر رویه داد و در برابر جناح‌های اصلاح‌طلب‌تر حزب جبهه گرفت. عوامل 

 : کلیدی عبارت بودند از

الــف- عدم‌ثبــات مالی: شــرکت‌های با بدهــی بالا، ترس از حباب مســکن، آشــفتگی بازار 

مالــی در ســال‌های 2016-2015. ایــن عوامل باعــث ایجاد پویش کاهش بدهی در ســال 2016 

شــدند و شــرایط را برای سخت‌گیری بیشتر در بخش املاک و مستغلات )و فناوری( فراهم 

کردند تا سرمایه‌گذاری‌های پرمخاطره و بازارهایی که هم‌سو با اهداف راهبردی ملی نبودند 

را کنترل کنند.

ب- وابســتگی خارجــی: چیــن همواره نســبت به ایــالات متحده بدگمان بود تــا این‌که با 

بروز جنگ‌هــای تجــاری و فنــاوری ایــالات متحــده در ســال 2016 و تهدیدهــای رئیس‌جمهور 

وقــت آمریــکا دونالد ترامپ جهت ممنوعیت دسترســی شــرکت‌های مخابراتــی زدتی‌ای1 به 

فناوری‌های آمریکایی دیگر اعتماد چین نسبت به وابستگی به فناوری خارجی از بین رفت. 

ح‌ریزی الــگوی منســجمی از حکمرانــی اقتصــادی  اقدامــات مبنی‌بــر ایجــاد یــا حداقــل طر

حاکــی از تغییــرات پی‌درپی در مدیریــت اقتصــادی شــی جین‌پینــگ اســت. همانــطور کــه 

تصویــر نســبتا واضــح‌تری از چشــم‌انداز اقتصــادی شــی ایجــاد می‌شــود )کــه در داخــل کــشور 

به‌عنــوان »اندیشــه اقتصــادی شــی در عصــر جدیــد« تلقــی می‌شــود(، دوران گشــایش و 

اصلاحــات دنــگ به‌عنــوان دوره گــذار بــه نظــر می‌رســد کــه هم‌اکــنون احتمــالا بــا دوران امنیت 

و کنــترل جایگزیــن شده‌اســت. 

به‌گفته رهبران چین، کشور در مسیر تحول تاریخی قرار دارد و از مرحله ایستادگی 
و شـــکوفایی بـــه مرحلـــه دســـتیابی بـــه قـــدرت درحال‌رشـــد سوق پیـــدا کرده‌اســـت2

1. ZTE
2. People’s Daily (2021). “从站起来、富起来到强起来的伟大飞跃” (The Great Leap From 
Standing Up, and Becoming Prosperous, to Growing Strong). July, 24. http://theory.people.com.cn/
n1/2021/0624/c40531-32138960.html. Accessed: August 30, 2023.
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)从站起来、富起来到强起来(1. رونــد اصلاحــات و ادغــام جهانــی چیــن اساســا باعــث 

ارتقــای اســتانداردهای زندگــی و توانمندی‌هــای علــم و فنــاوری ایــن کــشور شــده‌اند. البته 

به‌منــظور »تحقــق مرحلــه جدیــد توســعه نوســازی سوسیالیســتی« تــا ســال 2035، حــزب 

کمونیســت چین تحت رهبری شی جین‌پینگ به سیاست‌هایی متوسل می‌شود که برای 

دوره‌های متمادی مانع توســعه چین شــده‌بودند: ایدئولوژی، تمرکزگرایی، امنیتی‌ســازی و 

تغییر رویه تفکیک حزب و دولت.

کنفرانــس  و   2017 ســال  در  حــزب  کنگــره  نوزدهمیــن  از  پــس 

مــرکزی کار اقتصادی2، اندیشــه اقتصادی شــی جین‌پینگ به‌عنوان 

ایدئولوژی اصلی حزب کمونیست چین در نظر گرفته شد که مسیر 

توسعه اقتصادی کشور را شکل می‌داد. وفاداری به شی جین‌پینگ 

و دســتورکار وی همواره بیشــترین اهمیت  را داشته‌است و پویش 

مبارزه با فساد فراگیر شی که در سال 2012 راه‌اندازی شد، مصداق بارز 

این مســاله اســت. البته به غیر از وفاداری و پایبندی ایدئولوژیکی، 

اندیشه شی مستلزم شایستگی نیز هست- شی همچنان معتقد است که تکنوکرات‌ها از 

بهترین موقعیت برای توسعه کشور برخوردارند و در دوران تصدی خود دانش‌آموختگان 

رشــته علوم، فناوری، ریاضیات و مهندســی )STEM(3 را با ســرعتی بیشتر از دوره تصدی خو 

جین‌تائو برای مناصب رهبری برگزیده‌است4. 

1. Red Flag Manuscript (2018). “从站起来、富起来到强起来的伟大实践看中国共产党的理论
创新” (Examining The Theoretical Innovation of the Communist Party of China from the Great 
Practice of Standing Up, and Becoming Prosperous to Growing Strong). February, 24. http://www.
qstheory.cn/dukan/hqwg/2018-02/24/c_1122443420.htm. Accessed: August 30, 2023.
2. Central Economic Work Conference
3. Science, Technology, Engineering and Mathematics
4. Huang, Ruihan & Henderson, Joshua. Macro Polo (2022). “The Return of The Technocrats in 
Chinese Politics.” May, 3. https://macropolo.org/analysis/return-technocrats-chinese-politics/. 
Accessed: August 20, 2023.

شی جین‌پینگ 
هنوز معتقد 

است که 
تکنوکرات‌ها در 

بهترین موقعیت 
برای توسعه 

کشور قرار دارند.
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این الزامات زنجیره‌ای- وفاداری، هم‌سویی ایدئولوژیکی و شایستگی- در زمان انتخاب 

اعضای اصلی که به رهبری ارشد در بیستمین کنگره حزب ارتقا یافتند، به‌طور کامل نمایان 

بود. جناح‌های رقیب نظیر لیگ جوانان کمونیست چین1 به حاشیه رانده شدند، درحالی‌که 

آشــنایان نزدیــک شــی به جایــگاه بالاتر ارتقا داده شــدند2. هر کســی که اظهارنــظری مخالف 

راهبردهای شی داشت، سرکوب می‌شد، صرف‌نظر از این‌که لی کِِچیانگ3 یا دست‌نشانده 

خو جین‌تائو یعنی خو چونخوآ4 باشــد. درهمین‌حال، ترفیعاتی برای وفاداران شــی نظیر لی 

چیانگ5 در نظر گرفته شد که به موضع ایدئولوژیک کوید صفر پایبند بودند و شانگهای را 

به مدت چند هفته در سال 2022 قرنطینه کردند.

ــا می‌نهــد. نقــش  اندیشــه اقتصــادی شــی ســنگ‌بنای اصلــی نظــام اقتصــادی چیــن را بن

همچنیــن  و  جامعــه  و  شــرکت‌ها  انتظــارات  و  اقتصــادی  بازیگــران  هدایــت  بــرای  دولــت 

نحــوه تعــاملات چیــن بــا ســایر کشورهــای جهــان براســاس اندیشــه اقتصــادی شــی تبییــن 

ح‌شــده توســط حــزب کمونیســت چیــن و ابزارهــای موردنظــر شــی بــرای  می‌شــود. اهــداف مطر

تحقــق آن‌هــا حتــی ایدئولوژیک‌تــر نیــز هســتند. آزادســازی اقتصــادی به‌عنــوان یــک هــدف 

به‌خودی‌خــود در پکــن منــسوخ شده‌اســت و آزادســازی اقتصــادی مغایــر بــا نظــام سیاســی 

در نظــر گرفتــه می‌شــود. انتخــاب ایدئولوژیکــی شــی ایــن بوده‌اســت کــه ابــزار نیروهــای بــازار 

را از مجموعــه ابــزار به‌دردنــخور آزادســازی اقتصــادی اســتخراج کنــد و آن را تنهــا بــرای اهــداف 

خاصــی بــه کار گیــرد- و درعین‌حــال، معیارهــای اقتصــادی جدیــدی ایجــاد کند کــه در آن حزب- 

دولــت نقــش اصلــی ایفــا کننــد. 

1.  Communist Youth League
2. Asia Society Policy Institute. “Decoding Chinese Politics.” https://asiasociety.org/policy-
institute/decoding-chinese-politics. Accessed: August 30, 2023. 
3.  Li Keqiang
4.  Hu Chunhua
5.  Li Qiang
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حــزب کمونیســت چین بــه همان شیــوه‌ای که ازطریــق راهبری 

راهبــردی و کنترل ســازوکارهای بــازار و همچنین بــا مطالبه اطاعت 

محض از شــرکت‌ها و افرادی که می‌توانند در اهداف راهبردی ملی 

مشــارکت کنند، بر نظام سیاسی تسلط دارد، بر نظام اقتصادی نیز 

تسلط دارد.

2. 2.  اندیشــه اقتصادی شــی در برخی حوزه‌ها ممتد و پیوســته است و در برخی 

حوزه‌ها کاملا منقطع است
آنچــه کــه بعــدا بــه اندیشــه‌های اقتصــادی شــی   برخــی از واضح‌تریــن خاســتگاه‌های 

تبدیــل شــد در آگوســت 2020 مشــخص شــدند، زمانی کــه کیوشــی1- نشریه رســمی و نظری 

حــزب کمونیســت چیــن- ســخنرانی وی در 23 نوامبــر 2015 را منتشــر کــرد که یکــی از اولین 

ســخنرانی‌های اولیــه شــی به‌عنوان رهبــر عالی‌رتبه بود کــه در آن دیــدگاه ایدئولوژیکی خود 

ح می‌کــرد. ایــن ســخنرانی در جلســه مطالعاتــی دفتر  دربــاره اقتصــاد سیاســی چیــن را مــطر

سیاسی مرکزی حزب کمونیست چین )پولیت‌برو(2ایراد شد که بیانگر اولویت‌های کلیدی 

راهبرد اقتصاد سیاسی شی جین‌پینگ پس از سومین مجمع عمومی و قبل از نوزدهمین 

کنگــره حزب اســت کــه به‌عنوان »باز کردن بی‌وقفه مرزهای اقتصاد سیاســی مارکسیســتی 

معاصر چین« شناخته می‌شود و بر 6 هدف کلیدی متمرکز است3:

؛     پایبندی به فلسفه توسعه مردم‌محور

پایبندی به مفهوم جدید توسعه؛    

تقویت و بهبود نظام اقتصادی سوسیالیستی اصلی؛    

1.  Qiushi
2.  Politburo
3.  Xi, Jinping. Qiushi (2020). “不断开拓当代中国马克思主义政治经济学新境界” (Unceasingly 
open up the borders of contemporary Chinese Marxist political economy). August, 15. http://www.
qstheory.cn/dukan/qs/2020-08/15/c_1126365995.htm. Accessed: August 30, 2023.

آزادسازی به‌عنوان 
یک هدف 

به‌خودی‌خود 
در پکن منسوخ 

شده‌است.
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تقویت و بهبود نظام توزیع سوسیالیستی اصلی؛    

پایبندی به خط‌مشی اصلاحات اقتصادی بازار سویالیستی؛ و    

پایبندی به سیاست ملی اصلی گشایش.    

در طول دوره‌هــای اول و دوم تصــدی وی، ایــن اصول اساســی کــه بعدهــا بــه اندیشــه 

اقتصادی شی تبدیل شدند، با شعارها و پویش‌های خاص وی مطابقت داشتند.

: پایبنــدی بــه فلســفه توســعه  هــدف اصلــی: پایبنــدی بــه فلســفه توســعه مردم‌محــور

مردم‌مــحور هــدف اصلی شــی در این دوره جدید محســوب می‌شــود. در نوزدهمین کنگره 

حزب، شــی »تناقض اصلی« در هســته اصلی تفکر حزب کمونیست چین را از آنچه که »بین 

نیازهای مادی و فرهنگی روزافزون مردم و تولید اجتماعی عقب‌مانده« بود به آنچه که »بین 

توســعه غیرمتــوازن و ناکافــی و نیازهای روبه‌رشــد مردم بــه زندگی بهتر« بــود، تغییر داد. به 

جای رویکرد قبلی توســعه به هر قیمتی، شــی در حال حاضر »ارجحیت کیفیت بر کمیت« را 

در ترکیب توسعه قرار داده‌است.

اهــداف فرعــی: پایبنــدی بــه مفهــوم جدیــد توســعه مبنی‌بــر ارجحیــت کیفیــت بــه کمیــت: 

شــی بارهــا بــر لزوم توجــه بــه توســعه باکیفیــت بــه جــای صرفــا افزایــش آمــار و ارقام بــه مفهوم 

توســعه مردم‌مــحور تاکیــد کرده‌اســت. بااین‌حــال، شــی اغلــب توضیــح می‌دهــد کــه »مفهــوم 

جدیــد توســعه« بایــد بیــن نــوآوری، هماهنگــی، بصیــرت، گشــایش و »به‌اشــتراک‌گذاری« 

تــوازن ایجــاد کنــد.

مــدل اقتصــادی: تقویــت و بهبــود نظــام اقتصــادی سوسیالیســتی اصلــی و پایبنــدی بــه 

اصلاحات اقتصادی بازار سوسیالیستی: این هدف در غرب به‌منزله افزایش نقش نیروهای 

بــازار در تخصیــص منابــع تعبیــر می‌‌شــود. شــی بارهــا تکــرار کرده‌اســت که مــدل اقتصادی 

چیــن دارای دو رکــن اصلــی شــامل دولتــی و غیردولتــی اســت. به‌بیان‌دیگر، سوسیالیســم 
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بــا ویژگی‌هــای چینــی تنهــا در صورت بــرخورداری از شــرکت‌های دولتــی و خصوصــی‌ کارآمــد 

 خواهدبود که از آن به‌عنوان »دو رکن تزلزل‌ناپذیر« یاد می‌شــود- که به‌ معنی لزوم حمایت 

بی‌قیدوشرط از هر دو رکن است.

توزیــع اقتصــادی: تقویــت و بهبــود نظــام توزیــع سوسیالیســتی اصلــی: در چیــن، نظــام 

نظام‌هــای  هرچنــد  اســت،  کار«  براســاس  »توزیــع  مبتنی‌بــر  اصلــی  سوسیالیســتی  توزیــع 

توزیــع مشــابه متعــددی وجــود دارنــد. شــی بعدهــا در اولویت‌بنــدی »رفــاه عمومــی« بــر 

توزیــع تاکیــد کــرد. ایــن اصــطلاح بــه دوران مائــو برمی‌گــردد، امــا بــا ایــن نقــل‌قول مــعروف 

دنــگ شیائوپینــگ شــناخته شده‌اســت: »بگذاریــد ابتــدا برخــی ثروتمنــد شــوند... ســپس 

بقیــه را بــه ســمت رفــاه عمومــی هدایــت کنیــد«. شــی بــه ســرعت توضیــح داد کــه چیــن هرگــز 

بــه بازتوزیــع گســترده  بازنخواهدگشــت. رفــاه عمومــی یــک هــدف اســت، امــا نــه ازطریــق 

ابزارهــایی نظیــر »جهانی‌شــدن رفــاه«. 

در طول دوره‌هــای اول و دوم تصــدی شــی، ایــن اصول اساســی کــه بعدهــا بــه اندیشــه 

اقتصادی شی جین‌پینگ تبدیل شدند، با شعارها و پویش‌های خاص وی تطابق داشتند.

جایــگاه اقتصــادی جهانــی چیــن: پایبنــدی بــه سیاســت ملــی اصلــی 

گشــایش: شــی بــه هیچ‌وجــه قصــد نــدارد چیــن را بــه انزوا بکشــاند. 

درعــوض، شــی مایــل اســت کــه نقــش چیــن در اقتصــاد جهانــی را 

گســترش دهــد. سیاســت اقتصــادی خارجــی شــاخص وی، ابتــکار 

یــک کمربنــد یــک راه1 ‌اســت کــه پروژه زیرســاختی کلیــدی چیــن بــرای اتصــال آسیــا، آفریقــا و 

اروپــا ازطریــق خشــکی و دریاســت. ایــن بــه راهبــرد چرخــه دوگانــه2 پکــن بســط داده می‌شــود 

، بــه روی اقتصــاد  کــه هــدف آن تغییــر جایــگاه چیــن در اقتصــاد جهانــی اســت و بدین‌منــظور

1. Belt and Road Initiative (BRI)
2. Dual Circulation Strategy

شی مایل به 
افزایش نقش 

چین در اقتصاد 
جهانی است.
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جهانــی بــاز می‌مانــد و همزمــان تقاضــای داخلــی را تقویــت می‌بخشــد. بــرخلاف دنــگ کــه 

بــه ارتقــای رشــد ازطریــق جــذب فنــاوری، ســرمایه‌گذاری و مــواد اولیــه بــرای تولیــد کالاهــای 

بــاارزش پاییــن تــا متوســط جهــت صــادرات اعتقــاد داشــت، شــی قصــد دارد کــه مــواد خــام 

، فنــاوری و  و کالاهــای بــاارزش پایین‌تــر را وارد کنــد و بــه صــادرات کالاهــای بــاارزش بالاتــر

ســرمایه‌گذاری برون‌مرزی بپــردازد.

برخی از اولویت‌های اصلی اندیشه اقتصادی شی که در سخنرانی وی در سال 2015 گنجانده 

نشــده‌بودند: نوآوری و فناوری هم‌اکنون در سیاســت‌گذاری اقتصادی شــی نقش مهم‌تری 

ایفــا می‌کنــد. جنگ تجــاری ایالات متحــده به‌ویژه اقدامــات صورت‌گرفته علیه شــرکت‌های 

فناوری چینی و کنترل‌های صادراتی اخیر موجب شــدند این روند شــتاب بیشــتری به خود 

گیــرد. شــی بــر »تلاش همه‌جانبه ملت« بــرای رفع شــکاف‌های کلیدی فنــاوری تاکید زیادی 

دارد. رشــد مبتنی‌بــر مصــرف نیــز مــوضوع موردتاکید دیگری اســت. این موضوع همیشــه 

هدف اصلی بوده و نیمه دوم راهبرد چرخه دوگانه محســوب می‌شــود. گفتنی است چرخه 

خارجــی بــه جایگاه چین در اقتصاد جهانی و چرخــه داخلی به مصرف داخلی به‌عنوان عامل 

پیشران کلیدی رشد )به جای صادرات( اشاره دارد )به اطلاع‌نگاشت 3 رجوع شود(.

یشه‌دار در اندیشه اقتصادی شی را  2. 3.  جنگ تجاری و همه‌گیری، خودکفایی ر

یع بخشید تسر

شــی پایــه قدرت خــود را طی دو دوره‌ اول تصــدی خود تثبیت بخشید، امــا درباره این‌که 

چگونــه می‌توانســت ایدئولوژی اقتصادی خود کــه در آن زمان هــنوز درحال‌تکامل بود را با 

شــدت پیش ببرد، محدودیت‌هایی وجود داشــت. اول این‌که جلب حمایت اکثر بازیگران 

اقتصــادی از رویکــرد افراطی شــی نســبت بــه خودکفــایی آن هم در شــرایطی کــه چین عملا 

بــه بازارهــا و فناوری‌هــای خارجی دسترســی کامل داشــت، بــه راحتی امکان‌پذیــر نبود. دوم 
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این‌که از زمان ســرکوب اعتراضات میدان تیان‌من1، مشروعیت حزب کمونیســت چین به 

تضمین دستاوردهای توسعه اقتصادی در ازای سکوت سیاسی توده‌ مردم وابسته بود که 

بدین‌معنا بود که شی باید روند رشد قوی را صرف‌نظر از ایدئولوژی خود ادامه می‌داد. بالاخره 

خ داد که این رویه را تغییر داد: جنگ تجاری و فناوری ایالات متحده و همه‌گیری. دو اتفاق ر

    اطلاع‌نگاشت 3       پکن قصد دارد وابستگی به رشد و فناوری‌های پیشرفته را کاهش دهد  

منبع: مریکس 

1. Tiananmen Square

������ را���د ���� ��رگ ����ا����� و را���د ���� دو���� 

را���د ���� ��رگ ����ا����� 
��ل ا��� (۱۹۹۰-۲۰۱۰)

�����ی ���م���ه

را���د ���� دو���� 
آر��ن ��� (از ��ل ۲۰۲۰ �� ���)

�����ی ��ا�زش ���،
���������ا�ی ��ون����ی

ا����د
�����

ا����د
 ����

��اد ��م، ���و�ی،
���������ا�ی د�ون����ی

��اد او���،
�����ی ��ا�زش ����� 

و���� ����ی ا����د ����:
، ���������ا�ی ���� ���وی ��ر

و ر�� ��درات����ر 

و���� ����ی ا����د ����:
���ف دا��� و

ر�� �������� ��آو�ی 

ا����د
�����

ا����د
����

ا���� ���� ����� ا����دی ���
���� ��ر�� ���� دا���
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خودکفایی یک اصل دیرینه در ایدئولوژی حزب کمونیست چین- درواقع، در ایدئولوژی 

هــر کمونیســت یــا به‌طورکلــی‌ ایدئــولوژی هــر اقتدارگرایی- اســت. بااین‌حــال، جــدا از انواع 

محافظه‌کارانه‌تــر ایدئولوژیــک‌ در حزب کمونیســت چین یا شــرکت‌های دولتــی بزرگ چین، 

بخش اعظم بخش خصوصی، جامعه علمی و جامعه گســترده‌تر چین از این ایده حمایت 

نمی‌کردنــد. جنــگ تجــاری ایــالات متحده و چیــن و مهم‌تــر از آن جنگ فناوری کــه با اعمال 

محدودیت‌هایی بر شرکت‌های هواوی1 و زدتی‌ای همراه بود، این وضعیت را در حدود سال 

2018 تغییر داد. شرکت‌های خصوصی به لحاظ فناوری توسط ایالات متحده محدود شدند. 

برای اولین بار در طول دهه‌های متمادی، این واقعیت پشت ایده تلاش همه‌جانبه ملت 

نهفته بود که شکاف فناوری برطرف شود و خودکفایی محقق شود. این امر فضای سیاسی 

قابل‌توجهی برای شی به وجود آورد تا ایدئولوژی اقتصادی خود را پیش ببرد )نمودار 2(.

همه‌گیری کوید-19 نیز پیامد مشابهی داشت. شکست اولیه چین در مهار ویروس که 

بعدها سیاست موثر کوید- صفر در مواجهه با آن اتخاذ شد- برخلاف ماهیت سختگیرانه 

آن- در دو سال اول مثمرثمر واقع شد. در مقایسه با سایر کشورهای جهان، چین باثبات 

بــه نظــر می‌رسیــد و بــه »زندگــی عــادی« بازگشــت- چیزی کــه رســانه‌های دولتی  با پوشــش 

ج جهانــی در کنــار گزارش‌هــای امیدبخــش درباره رهبری پکن، با خوشــحالی  ج‌ومر دادن هر

آن را به نمایش می‌گذاشــتند. این مســاله به شــی فضای سیاســی داد تا رشــد اقتصادی را 

ج کند. این  به‌عنــوان معیار موفقیت در دســتیابی به ســایر اهداف سیاســی از اولویــت خار

مســاله بدین‌معنــا نیســت که گفته شــود ســختگیری‌های متعــدد در بخش فنــاوری و در 

بخش تدریس خصوصی یا املاک و مستغلات در صورت عدم‌شیوع همه‌گیری هرگز اتفاق 

نمی‌افتــاد، بلکه پذیــرش بی‌چون‌وچرای اقدامــات مقابله با کوید-19 فرصتی برای پیشــبرد 

این اهداف ایجاد کرد.
1. Huawei
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3  2   1

    نمودار 2       درخواست‌ها برای بسیج کل کشور جهت تحقق اهداف شی افزایش ناگهانی پیدا کرده‌اند  
نکته: داده‌های مربوط به سال 2023 در زمان تهیه گزارش تکمیل نشده‌بود. 

منبع: مریکس 

حــزب  ســهامی  شــرکت  بــه   )China.inc( چیــن  ســهامی  شــرکت  از  تحــول    .4  .2

)CCP.inc( کمونیست چین

گاهانــه و با قصد و برنامه قبلــی ظهور نکرد، بلکه در پاســخ به  اندیشــه اقتصــادی شــی آ

نقاط‌ضعف موجود در اقتصاد داخلی و تغییرات صورت‌گرفته در محیط خارجی که مقابله با 

ایالات متحده نمایانگر آن است، تکامل یافت و همه این عوامل باعث تقویت چشم‌انداز 

اقتصادی شــی جین‌پینگ شــد. حزب کمونیســت چین به دنبال تســلط روزافزون خود بر 

نظام اقتصادی، درست مانند نظام سیاسی است. حزب از دستورالعمل راهبردی برای مهار 

1. People's Daily (party building news)
2. Central Commission for Comprehensively Deepening Reforms
3. Xinhua
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تصمیمات »اشــتباه« بازار که باعث افزایش مخاطرات مالی می‌شــوند و در پیشــبرد اهداف 

راهبردی و یا »خطرزدایی« از غرب شکست می‌خورند، استفاده می‌کند. سیاست اقتصادی 

مساله‌محورتر می‌شود و مردم را برای مشکلات پیش‌رو آماده می‌سازد. یکی از اولویت‌ها، 

بازگرداندن رهبری حزب در عرصه نو‌سازی چین و ترویج امنیتی‌سازی همه‌چیز است.

در این شــرایط حزب کمونیســت چین می‌توانســت به بخش خصوصی دسترســی پیدا 

کنــد کــه به اعتقاد شــی از منافع ملی جدا شــده و به خطرات نظام‌منــد در بخش مالی دامن 

زده‌اســت. درنتیجه، برخی از موفق‌ترین و مشــهورترین شــرکت‌های خصوصی چین خود را 

در بن‌بست یافتند. 

اول، پویش کاهش بدهی که در سال 2016 راه افتاد، شرکت‌های با بدهی بالا به‌ویژه در 

بخش‌های املاک و مستغلات را هدف قرار داد که باعث بدهی و خطرات بیش از اندازه‌ای 

در نظام مالی شــده‌بودند. اگرچه شــرکت‌های دولتی نیز هدف‌گذاری شده‌بودند تا عملکرد 

خود را بهبود بخشــند، اما نهادهای نظارتی در ســال 2017 بر شــرکت‌های خصوصی ازجمله 

شــرکت خوشــه‌ای صنعتــی اچ‌ان‌ای گروپ1 و شــرکت بیمه‌گــر آنبانــگ2 متمرکــز شــدند کــه 

‌حال‌گســترش بودند. این شــرکت‌ها از آن زمان به ورشکســتگی رسیده‌اند یا  به‌ســرعت در

منحل شده‌اند و بنیان‌گذاران آن‌ها زندانی شده‌اند3.

برخی از موفق‌ترین شــرکت‌ها و کارآفرینان به‌عنوان رقبای حزب برای در دســت گرفتن 

قــدرت در نظــر گرفته می‌شــدند. برجســته‌ترین مورد، بزرگ‌تریــن عرضه‌کننده اولیه ســهام 

جهــان یعنــی آنــت  فایننشــال4 در ســال 2020 بــود که پــس از آنکه بنیان‌گــذار آن جــک ما5 با 

1. HNA Group
2. Anbang Insurance Group
3. Hale, Thomas. Financial Times (2021). “Creditors of Chinese conglomerate HNA begin bankruptcy 
proceedings.” January, 29. https://www.ft.com/content/0bd72906-e3eb-444d-a62b-6e16daf49ed0. 
Accessed: August 30, 2023. 
4. Ant Financial 
5. Jack Ma
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اظهارنظــرات خــود نظــام بانکــی تحت‌ســلطه دولتــی را به چالــش کشید، متوقف شــد1. وی 

سپس در عمل سکوت اختیار کرد که این خود برای سایر کارآفرینان این پیام را دربرداشت 

که چه کســی زمام امور را در دســت دارد و با ســرکوب گسترده‌تر شــرکت‌های فناوری متهم 

بــه »افزایــش بی‌نظم ســرمایه« همــراه بود. این بــدان معنا بود کــه آن‌ها آنقــدر خوب عمل 

کرده‌بودند که ســرمایه زیادی به قیمت از دســت دادن سرمایه‌گذاری در مناطقی که توسط 

پکن تعیین شده‌بود، به سمت آن‌ها سرازیر می‌شد.

ـــا فســـاد  ایـــن را می‌تـــوان به‌عنـــوان ادامـــه اولیـــن پویـــش مبـــارزه ب

شـــی در نظـــر گرفـــت کـــه مقامـــات رســـمی را هـــدف قـــرار مـــی‌داد. البتـــه 

ایـــن بـــار حـــزب کمونیســـت چیـــن بخـــش خصوصـــی و کارآفرینـــان 

را هدف‌گـــذاری می‌کـــرد تـــا آن‌هـــا را وادار کنـــد همســـو بـــا اهـــداف 

ایدئولوژیکـــی و سیاســـی حـــزب- دولـــت عمـــل کننـــد. اگرچـــه ایـــن 

امـــر به‌منزلـــه بازگشـــت بـــه اقتصـــاد دســـتوری ازطریـــق تصاحـــب 

شـــرکت‌های خصوصـــی توســـط دولـــت نیســـت، امـــا مـــدل جدیـــدی 

اســـت کـــه منافـــع حـــزب را مهم‌تـــر از دولـــت و بخـــش خصوصـــی 

می‌دانـــد و بدین‌ترتیـــب بـــه تـــحول از شـــرکت ســـهامی چیـــن )China.inc( بـــه شـــرکت ســـهامی 

حـــزب کمونیســـت چیـــن )CCP.inc( کمـــک می‌کنـــد2. 

1.  McMorrow, Ryan & Yu, Sun. Financial Times (2021). “The vanishing billionaire: how Jack Ma fell 
foul of Xi Jinping.” April, 15. https://www.ft.com/content/1fe0559f-de6d-490e-b312-abba0181da1f. 
Accessed: August 30, 2023; Zhong, Raymond & Stevenson, Alexandra. The New York Times (2021). 
“Jack Ma Shows Why China’s Tycoons Keep Quiet.” April, 22. https://www.nytimes.com/2021/04/22/
technology/jack-ma-alibaba-tycoons.html. Accessed: August 30, 2023. 
2.  Blanchette, Jude. China Leadership Monitor (2020). “From “China Inc.” to “CCP Inc.”: A New 
Paradigm for Chinese State Capitalism.” December, 1. https://www.prcleader.org/post/from-china-inc-
to-ccp-inca-new-paradigm-for-chinese-state-capitalism. Accessed: August 30, 2023; Naughton, Barry & 
Boland, Briana. CSIS (2023). “CCP Inc.: The Reshaping of China's State Capitalist System.” January, 31. 
https://www.csis.org/analysis/ccp-inc-reshaping-chinas-state-capitalist-system. Accessed: August 
30, 2023.

ارتقای موقعیت 
حزب در دوره 

ریاست‌جمهوری 
شی تغییر 

چشمگیری در 
اقتصاد سیاسی 

چین به‌شمار 
می‌‌آید.
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یگران اقتصادی باید به پیشبرد اهداف راهبردی کمک کنند  2. 5.  تمام باز

چشــم‌انداز اقتصادی شی طی ســالیان سال توسعه یافته‌است. ارتقای موقعیت حزب 

توســط وی تغییر چشــمگیری در اقتصاد سیاسی چین به‌شــمار می‌‌آید. خو جین‌تائو زمانی 

ســعی داشــت شــرکت‌های دولتی که از صنایع اصلی خود منحرف می‌شدند را توقیف کند، 

امــا بــه خاطر منافع شــخصی شکســت ‌خورد. حتی ارتــش آزادی‌بخش جمــهوی خلق چین 

)PLA(1 قبل از شــی به دلیل طیف گســترده‌ای از ســرمایه‌گذاری‌هایش در بخش خصوصی 

بدنام بود. شــی با اســتفاده از ایدئولوژی توانســت شــرکت‌های دولتی را به‌طور جدی مهار 

کند و ارتش آزادی‌بخش خلق را وادار کرد تا سهام خود را واگذار کند و همزمان نظارت حزب 

کمونیست چین بر شرکت‌های خصوصی را نیز افزایش داد. 

شــی در اوایــل دوران تصــدی خود بــه‌وضوح مدل اقتصــادی دو رکنی خــو جین‌تائو را در 

پیش گرفت که در آن شــرکت‌های خصوصی مســئول رشــد و نوآوری بودند و شــرکت‌های 

دولتی مســئولیت ثبات‌بخشــی و مداخله را برعهده داشــتند. میزان مشارکت حزب عمدتا 

به دو عامل بستگی داشت: 

اول، اهمیــت راهبــردی یک شــرکت خــاص: این امر از شــرکت‌هایی که اهمیــت راهبردی 

زیادی دارند و به‌عبارتی »کاهش‌دهنده‌های شــکاف فناوری« هســتند که به غلبه بر کسری 

فناوری چین در رابطه با اقتصادهای بازار لیبرال کمک می‌کنند، تا شــرکت‌هایی که اهمیت 

راهبــردی دارنــد امــا کمتــر حیاتــی هســتند و به‌عبارتی »پیشــران‌های توســعه بــا ارزش بالا« 

هســتند که حوزه‌های جدید رشــد هســتند و به ارتقای موقعیت چین در زنجیره‌های ارزش 

جهانــی کمــک می‌کننــد، تا شــرکت‌هایی که کمتریــن اهمیت راهبــردی دارند، امــا همچنان 

مهم هستند و به‌عبارتی حافظ ثبات اقتصادی هستند که وظایف حفظ اشتغال، مدیریت 

1.  People’s Liberation Army
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زیرســاخت‌های ســنتی و آماد را برعهــده دارند، تا بخش‌هایی که پکن بــا خصومت به‌ آن‌ها 

می‌نگرد را دربرمی‌گیرد.

دوم، میــزان نظــارت/ راهنمــایی حزب- دولت که از زیاد تا کم متغیر اســت: این مســاله در 

حوزه‌هایی که لازم اســت حزب کمونیســت چین به‌منظور ترغیب نوآوری یا تثبیت جایگاه 

ج از کشور بر آن‌ها نظارت داشته‌باشد و همچنین  قهرمانان ملی انحصارگرا در داخل و خار

حوزه‌هــایی کــه  حــزب کمونیســت چیــن می‌خواهد کنــترل بیشــتری بــر آن‌ها داشته‌باشــد 

)نظیــر قهرمانــان دیجیتــال که حجم بــالایی داده مصرف‌کننــده را پردازش می‌کننــد( و یا در 

بخش‌هــایی کــه پکن مایل اســت به دلایل سیاســی آن‌هــا را متوقف کنــد )نظیر صنعت یا 

تدریس خصوصی( منعکس می‌شود. 
ع فعالیت هر شــرکت در      جدول 1      چشــم‌انداز شــی: تعیین یک وظیفه خاص برای هر شــرکت و تعیین نو

حوزه وظایف آن    
وظایف شرکت‌ها براساس توانمندی‌های آن‌ها تعیین می‌شود و حزب- دولت بر آن‌ها نظارت دارد و به آن‌ها 

پایبند است و آن‌ها را ترغیب می‌کند که اطاعت کنند

اهمیت راهبردی

پیشران‌های توسعه با حافظ ثبات اقتصادی 
ارزش بالا

کاهش‌دهنده‌های شکاف 
فناوری

موارد ضروریقله‌های فرماندهی جدیدغیرقابل‌اعتماد 

الا
ب

ت
دول

ب- 
حز

ت 
ظار

/ ن
ت

یری
مد

ن 
یزا

م

نمی‌توان کاملا از شر 
خطرات اجتماعی خلاص 

شد، اما این خطرات نیاز به 
نظارت گسترده‌ای دارند
مثال‌: اینترنت مصرفی، 

بازی‌های شرکت تنسنت، 
مدارس آموزشی/ تدریس 

خصوصی

شرکت‌های دولتی کلیدی 
که در هدایت و تسهیل 
روند جهانی‌شدن چین 

نقش دارند 
مثال: قطارهای پرسرعت، 

هسته‌ای، هوافضا، فضا، 
کشتیرانی، کشتی‌سازی

فناوری‌هایی که برای خودکفایی 
پکن نیاز هستند و تلاش کل 

ملت بر آن‌ها متمرکز است
مثال: شرکت تولیدکننده 
نیمه‌هادی اس‌ام‌آی‌سی، 

سیستم‌عامل‌هایی مانند 
کایلین1، نرم‌افزارهای صنعتی و 

مصرفی، توسعه تراشه علی‌بابا2، 
هوش مصنوعی هایسنس3 

1. Kailin
2. Alibaba Chip
3. Hisense AI
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عوامل تقویت‌کننده قله‌های فرماندهی قدیمی 
مصرف

شرکت‌های برجسته خارجی 
سط

تو
م

ت
دول

ب- 
حز

ت 
ظار

/ ن
ت

یری
مد

ن 
یزا

م

عامل ثبات اقتصادی 
مهمی هستند، اما بسیار 

مهم است که به بازار 
به‌طور کامل اعتماد کنیم

مثال: املاک و مستغلات، 
حمل‌ونقل، حمل‌ونقل 

ریلی

روند افزایش مصرف 
داخلی را تسهیل 

می‌بخشند و به برقراری 
ارتباط بین مصرف‌کنندگان 

شهری و تولیدکنندگان 
روستایی کمک می‌کنند

مثال: خدمات و بسترهای 
دیجیتال، تجارت 

الکترونیک نظیر علی‌بابا 
کلود، علی‌اکسپرس، آماد 

)لجستیک( روستایی 
تائوبائو1  

رقبای پیشگام جهانی که به 
حمایت نیاز دارند

مثال: در حوزه هوش مصنوعی 
)سامانه جامع و هوشمند 

مدیریت شهری با عنوان 
مغز شهر علی‌بابا، علی او 

اِِس- سیستم‌عامل لونیکس، 
شرکت خدمات مالی گروه 

آنت2(، سیستم عامل هارمونی 
هوآوی3،  تنسنت 

صعودکنندگان زنجیره کارفرمایان بدون ترقی
ارزش 

شرکت‌های برجسته مشهور 
خارجی و شرکت‌های برجسته 

داخلی ناشناس 

ین
پای

اشتغال‌زایی می‌کنند،‌ اما 
در جاهای دیگر ارزش کمی 

دارند
مثال: کالاهای مصرفی با 

ارزش پایین، خرده‌فروشی، 
خدمات مصرف‌کننده، 

شرکت‌های دولتی بومی

کالاها/ فناوری‌های 
غیرحساس که به مصرف 

و صادرات باارزش بالاتر 
کمک می‌کنند 

مثال: کالاهای مصرفی 
، برندهای  با ارزش بالاتر
‌وبه‌رشد  مصرف‌کننده ر

نظیر شیائومی، آنتا، جیلی4 

تامین‌کنندگان فناوری‌های 
کلیدی که می‌توانند چین 

)کشور خارجی( را ترک کنند و یا 
این‌که زیر نظر حزب کمونیست 

چین فعالیت می‌کنند
مثال: اکسان موبیل، 

بی‌ای‌اس‌اف، تسلا5 

منبع: مریکس 

این تغییر رویه از نوعی تقسیم کار که براســاس آن برای شــرکت‌های دولتی نقش‌های 

خاص و برای شــرکت‌های خصوصی نقش‌های دیگری تعریف شــده‌بود، به نوعی از تقسیم 

1. Alibaba Cloud, AliExpress,Rural Taobao
2. Alibaba City Brain, AliOS; Ant Group
3. Huawei Harmony OS
4. Xiaomi, ANTA, Geely
5. Exxon Mobil, BASF, Tesla
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کار که نه براساس نوع مالکیت، بلکه براساس اهمیت راهبردی و میزان کنترل بر بازیگران 

فردی است، نقش‌های ویژه بسیاری ایجاد می‌کند که شرکت‌ها می‌توانند در مدل اقتصادی 

جدید شی جین‌پینگ ایفا کنند.

در سراســر متــن بــه مجموعــه‌ای از مطالعــات موردی اشــاره شده‌اســت کــه ایــن تغییر 

را بــه تفصیل نشــان می‌دهند. نســخه کامــل این مطالعــات موردی را می‌توان در پیوســت 

ایــن گــزارش یافت. بااین‌حال، شــاید واضح‌تریــن نمونه از نقش‌های راهبــردی متنوعی که 

شــرکت‌ها قرار اســت ایفا کنند، تفکیک برنامه‌ریزی‌شــده علی‌بابا1 به شش خط کسب‌وکار 

ح داده شده‌است. مختلف باشد که در مطالعه موردی زیر شر

مطالعه موردی:  تفکیک شرکت علی‌بابا درراستای اهداف راهبردی ملی 

 2 ژاکوب گانتر

غول خرده‌فروشــی و تجــارت الکترونیــک چین، علی‌بابــا، مدت‌ها به‌عنوان یک شــرکت 

خصوصــی کلیــدی نیروی محرکــه نــوآوری و رشــد گســترده بوده‌اســت. بااین‌حــال، پکن در 

ســال‌های اخیــر نظــر منتقدانه‌ای نســبت بــه این شــرکت و بنیان‌گــذار آن- جک مــا- دارد. 

خطــوط کســب‌وکار خــاص نظیــر تامین‌مالــی دیجیتــال ذیــل پویش حــزب- دولــت برعلیه 

»گسترش بی‌نظم سرمایه« به‌عنوان خطر برای ثبات اجتماعی- اقتصادی قلمداد می‌شوند. 

این در حالی اســت که ســایر اهــداف اجتماعی- اقتصادی در لوای »رفــاه عمومی« و قوانین 

»ضدانحصار« نیز تحت‌تاثیر علی‌بابا قرار گرفته‌اند.

درهمین‌حــال، ایــن غول فنــاوری تحت‌فشــار قرار گرفته‌اســت تا در پویــش خودکفایی 

فناورانــه چیــن نقش بیشــتری ایفا کند، با این انتظــار که از ظرفیت نوآورانــه خود در خطوط 

کسب‌وکار موردتقاضای مصرف‌کنندگان و همچنین در خطوط کسب‌وکاری که گلوگاه‌های 

1. Alibaba
2. Jacob Gunter
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راهبردی پکن هســتند نیز اســتفاده کند. ازاین‌رو، تصمیم علی‌بابا مبنی‌بر تفکیک شــرکت 

بــه 6 نهــاد بــا خطــوط کســب‌وکار متفــاوت نمونــه بــارزی از یک شــرکت خصوصی اســت که 

پذیرفته‌است همسو با اهداف راهبردی پکن عمل کند. 

نظارت مستقیم و برخوردهای شدید در مورد علی‌بابا با تنبیه‌های سیاسی و نظارتی

‌مســدودکردن عرضــه اولیــه ســهام: در نوامبــر 2020، پکــن ناگهــان عرضــه اولیــه ســهام 

آنت‌فایننشــال زیرمجموعــه علی‌بابــا )که قرار اســت بزرگ‌ترین عرضه اولیه ســهام در طول 

تاریخ کشور باشد( را مسدود کرد1.

ســرکوب نظارتــی: چنــد روز پــس از آن، اداره دولتــی تنظیــم بــازار چیــن )SAMR(2 مــقررات 

ضدانحصــار دربــاره تبصــره‌ای کــه در فوریــه 2021 نهــایی شــده‌بود را منتشــر کــرد. ایــن اقدامات 

بــه‌طور خــاص صنعــت پلتفــرم اینترنتــی را هــدف قــرار می‌دهنــد. قیمــت ســهام علی‌بابــا هــنوز 

بهبــود نیافته‌اســت و بالاتریــن قیمــت آن در 30 اکتبــر 2020 معــادل 261 یورو بــه‌ازای هــر ســهم 

بــود کــه کاهــش قابل‌توجهــی یافــت و بــه 198 یورو در پایــان ســال 2021 و 99 یورو در پایــان 

ـسـال 2022 رسید3.

ســهام ویژه: حزب- دولت با اســتفاده از ابزار ســرمایه‌گذاری دولتی، 1 درصد از ســهم که 

بــرای آن حــق تصمیــم‌گیری نهایی و وتو در دو تــا از واحدهای تابعه علی‌بابــا ایجاد می‌کند را 

خریــداری کــرد. گروه رســانه‌ای ژجیانــگ4 1 درصد از واحد فیلم و تــلویزیون یوکو5 را خریداری 

1.  Zhu, Julie; Shen, Meg & Roumeliotis, Greg. Reuters (2020). “China slams the brakes on Ant 
Group's $37 billion listing.” November, 3. https://www.reuters.com/article/us-ant-group-ipo-
idUSKBN27J1OS. Accessed: August 30, 2023. 
2.  State Administration for Market Regulation
3.  State Administration for Market Regulation (2021). “国务院反垄断委员会关于平台经济领
域的反垄断指” (Antimonopoly Committee of the State Council's Antimonopoly Guidelines on the 
Platform Economy Area). July, 2. https://www.gov.cn/xinwen/2021 02/07/content_5585758.htm. 
Accessed: August 30, 2023.
4. Zhejiang Media Group
5.  Alibaba’s Youku Film and TV unit
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کــرد و همزمــان نهــاد زیرمجموعــه اداره فضــای مجــازی چیــن )CAC(1 نیــز 1 درصــد از ســهام 

گوانگژو لوجیائو2 زیرمجموعه علی‌بابا را خریداری کرد3.

رفاه عمومی: علی‌بابا در سپتامبر 2021 صندوق رفاه عمومی4 را تاسیس کرد و طبق برنامه 

قرار شــد ارزش آن تا ســال 2025 به 15/5 میلیارد دلار برسد. حمایت از شرکت‌های کوچک و 

متوسط، افزایش بیمه کارگران در اقتصاد گیگ5، و ارتقای توسعه روستایی ازجمله اهداف 

صندوق مذکور به‌شمار می‌آیند6.

خودکفــایی فناورانــه: فعالیت‌هــای تحقیق‌وتوســعه علی‌بابــا و همکاری‌هــای آن در این 

حوزه همواره به‌طور خاص بر بخش طراحی زنجیره ارزش نیمه‌هادی‌ها متمرکز بوده‌است. 

البتــه این شــرکت به‌تازگــی ســرمایه‌گذاری‌های خود در زمینه رفع شــکاف فناوری در ســایر 

بخش‌های زنجیره ارزش را نیز گسترش داده‌است.

علی‌بابا ساختار خود را درراستای اهداف پکن تغییر می‌دهد

و  بــا قوانیــن داده  ارتبــاط  بــا ســختگیری‌های نظارتــی در  علی‌بابــا نه‌تنهــا به‌طورکامــل 

زمینــه  در  پکــن  فناورانــه  اهــداف خودکفــایی  بــا  بلکــه  ضدانحصــار همســو شده‌اســت، 

فناوری‌هــایی کــه پیــش از ایــن درحال‌توســعه آن‌هــا بــود )ماننــد راه‌حل‌هــای ابری و هــوش 

مصنوعــی( و همچنیــن در ســایر فناوری‌هــای موردنیــاز پکن )مانند زنجیره ارزش گســترده‌تر 

نیمه‌هادی‌هــا( نیــز همســو شده‌اســت.

1.  Cyberspace Administration of China
2.  Alibaba’s Guangzhou Lujiao
3.  Reuters (2023). “China acquires ‘golden shares’ in two Alibaba units.” January, 13. https://www.
reuters.com/technology/china-moving-take-golden-shares-alibaba-tencent-units-ft-2023-01-13/. 
Accessed: August 30, 2023.
4.  Common Prosperity fund
5.  Gig-economy
6.  Goh, Brenda. Reuters (2021). “China's Alibaba to invest $15.5 bln for ‘common prosperity’.” 
September, 2. https://www.reuters.com/world/china/chinas-alibaba-invest-155-bln-towards-
commonprosperity- 2021-09-02/. Accessed: August 30, 2023.
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درواقــع، علی‌بابــا چنان مطیعانــه با اهداف موردنظر حزب- دولت همراه شده‌اســت که 

بنیان‌گــذار آن جــک ما هم‌اکنون تا حد زیادی از شــرکت و زندگی عمومی کنار کشیده‌اســت 

و این شــرکت را به 6 واحد با خطوط کســب‌وکار مختلف شــامل تجارت الکترونیک مستقر 

در چیــن، تجــارت الکترونیــک جهانــی، آماد، رایانش ابری، نقشــه‌برداری دیجیتــال و تحویل 

غذا، و رســانه و ســرگرمی تفکیک کرده‌اســت. هریک از این شــرکت‌های تابعه توســط مدیر 

عامل مختلفی به‌طور مستقل اداره می‌شوند و درواقع، هدف این است که این واحدها از 

انعطاف‌پذیری لازم جهت فعالیت در یک محیط متغیر برخوردار باشــند و به‌ویژه هر واحد 

به‌طور راحت‌تر بتواند عرضه اولیه سهام را به‌موقع و در زمان مناسب دنبال کند.

، تفکیــک شــرکت امــکان همــسویی سیاســی متمایــزتری را  بــه غیــر از هــدف فوق‌الذکــر

فراهــم مــی‌آورد. به‌عنــوان مثــال، نهــاد رســانه و ســرگرمی بایــد بــه آرامــی و هم‌راســتا بــا آنچــه 

کــه بــه لحــاظ سیاســی در هــر زمــان معیــن صحیــح اســت و بــدون آسیب‌رســاندن بــه خطــوط 

کســب‌وکار دیگــر عمــل کنــد. به‌همین‌ترتیــب، تفکیــک تجــارت الکترونیکــی چینــی و جهانــی 

باعــث می‌شــود راحت‌تــر بتــوان بــا نظام‌هــای داده متفــاوت تطابــق یافــت. درنهایــت، تفکیک 

ــره ارزش نیمه‌هادی‌هــا و نــوآوری در حوزه  ــم زنجی ــش اعظ ــه همــراه آن بخ ــش ابری و ب رایان

هــوش مصنوعــی و رایانــش کوآنتومــی ایــن فرصــت را در اختیــار شــرکت قــرار می‌دهــد تــا بــه 

تحقــق اهــداف فنــاوری و نــوآوری پکــن کمــک کنــد، بــدون این‌کــه درگیــر حســاسیت ســایر 

خطــوط کســب‌وکار شــود ]1[.
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یافته‌های کلیدی 

شی اصلاحات قبلی را لغو نمی‌کند، بلکه اختیار بیشتری به حزب- دولت می‌دهد    

تا زیست‌بومی برای هدایت بازیگران اقتصادی شکل دهد.

شــی مدل قدیمی که در آن شــرکت‌های دولتی مســئولیت پیشــبرد اهداف ملی و    

شرکت‌های خصوصی مسئولیت ارتقای رشد برعهده داشتند را کنار گذاشت و به نظر 

می‌رســد کــه درباره مالکیت مردد هســت و اهداف مختلفی برای شــرکت‌ها براســاس 

درجه اهمیت آن‌ها در اهداف راهبردی خود در نظر گرفته‌است.

پکن با استفاده از جعبه‌ابزار سیاست‌ها، مقررات و ابزارهای غیررسمی سعی دارد    

بازیگران اقتصادی که همسو با اهداف راهبردی عمل نمی‌کنند را تغییر شکل دهد و 

یا این‌که از شــرکت‌هایی که همراه و مســئولیت‌پذیر هستند، حمایت کند. مالکیت/ 

حکمرانی، مشوق‌ها و تنبیه‌ها ازجمله ابزارهای کلیدی محسوب می‌شوند.

جعبه‌‎ابزار نوظهور حزب- دولت، شرکت‎ها را با خود 
همراه می‌‎کند

3
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یافته‌های کلیدی 

دولــت بــه ایــن واقعیت واقف اســت که شــرکت‌های خصوصی اغلــب از پویایی و    

خلاقیتی برخوردار هســتند که شرکت‌های دولتی فاقد این ویژگی‌ها برای خلق نوآوری 

و تجاری‌ســازی فناوری‌های نوظهور- عناصر کلیدی در دستورکار توسعه جدید چین- 

هســتند. بااین‌حــال، آن‌هــا گاهــی اوقات نیــاز بــه راهنمایی دارنــد تا در زمینه توســعه 

فناوری »مناسب« فعالیت کنند.

در ظاهر ممکن اســت چنین به نظر برســد که روند اصلاحات بازار در جریان اســت، اگر 

حتی با شتاب پیش نرود. شی جین‌پینگ به‌طور لفظی از »نقش تعیین‌کننده بازار« حمایت 

می‌کند و شــی و مقامات مســئول در دولت وی اغلب این موضوع را تکرار می‌کنند که »50 

درصد درآمد مالیاتی، 60 درصد تولید ناخالص داخلی، 70 درصد نوآوری و 80 درصد اشــتغال 

شــهری« به شــرکت‌های خصوصی تعلق دارد1. ســهم شــرکت‌های خصوصی در بخش‌های 

کلیدی و حضور آن‌ها در 100 شرکت برتر به‌طور پیوسته درحال‌افزایش است2.

بازارهای مالی چین نیز پیشــرفته‌تر شــده‌اند. شــرکت‌های خصوصی در همه جا حضور 

دارنــد و بازارهــای مالــی خــود را به‌گونــه‌ای تنظیــم می‌کننــد کــه نیازهــای ایــن پیشــران‌های 

نــوآوری را مرتفع ســازند. طی 15 ســال گذشــته، بازارهای بورس نظیر نکســت چیــن3 )2009(، 

اســتار مارکت4 )2019( و بازار بورس پکن5 )2021( به‌منظور تامین‌مالی شــرکت‌های به‌سرعت 

1.  Zhang, Chunlin (2019). How much Do State-Owned Enterprises Contribute to China’s GDP and 
Employment. Washington, D.C.: World Bank Group; and Asia Financial (2021). “China’s Liu He 
Reassures Private Businesses Rattled by Crackdowns.” September, 6. https://www.asiafinancial.
com/chinas-liu-he-reassures-private-businesses-rattled-by-crackdowns. Accessed: August 30, 2023.
2.  Huang, Tainlei & Véron, Nicolas (2022). The Private Sector in China: The Evolving Ownership 
Structures of the Largest Companies in the Xi Jinping Era. Washington, D.C.: Peterson Institute for 
International Economics. 
3.  ChiNext
4.  STAR Market
5.  Beijing Stock Market
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درحال‌رشــد کــشور کــه بــه انــدازه کافــی توســط نظــام‌ بانکــی دولتــی 

حمایت نشده‌اند، راه‌اندازی شده‌اند. حجم سرمایه‌گذاری خطرپذیر 

نیز به موازات راه‌اندازی مجراهای سرمایه‌گذاری جدید برای خارجی‌ها 

نظیر ســازوکار اتصال ســهام )اســتاک کانکت(1 که امکان مشــارکت 

در بازارهای ســرمایه چین مانند هنگ‌کنگ، شــانگهای و  شنجن2 را 

فراهم می‌آورد، رشد یافته‌است3.

امروزه این‌گونــه اصلاحــات بــازار منتفی نشــده‌اند، اما عملکرد و محــدوده قیمت‌ها که 

بیانگر فعالیت‌های اقتصادی هســتند به‌مراتب بیشــتر محدودکننده شــده‌اند. قیمت‌ها 

به‌عنــوان ســازوکار هماهنگ‌کننــده در یک طیف بالاتر و پایین‌تر که دولت در آن احســاس 

خ تبادل ارز مدیریت‌شده رنمینبی(. تغییرات سریع  راحتی می‌کند، نوسان دارند )مشابه نر

و ناگهانی به‌طور فزاینده‌ای باعث ایجاد واکنش سیاســتی برای »اصلاح« بازار می‌شــوند. در 

، بانک جمهوری خلق چین  خ ارز مواجهه با فشــار فزاینده خروج ســرمایه ناشی از کاهش نر

خ‌های روزانه یوان توسط بانک مرکزی- را  )PBOC(4 »عامل ضدچرخه‌ای« مبهمی- تعدیل نر

معرفی کرد تا به روند هدایت بازار »کمک کند«5. مداخله بی‌ملاحظه دولت در جریان سقوط 

بازار سهام در سال 2015 یا مداخلات جهت مدیریت قیمت کالاها در سال 2021 نمونه‌های بارز 

دیگر به‌شمار می‌آیند6. همزمان با افزایش سطح مداخله، قیمت‌ها به‌عنوان عامل تنظیم‌گر 
1.  Stock Connect Mechanism
2. Hong Kong, Shanghai, and Shenzhen
3.  The Shanghai-London Stock Connect was expanded in 2021 to include Shenzhen-listed companies 
as well as access to capital markets in Germany and Switzerland. Reuters (2021). “Shanghai-
London Stock Connect to include Germany, Switzerland.” December, 17. https://www.reuters.com/
business/china-securities-regulator-says-broaden-shanghai-london-stockconnect-2021-12-17/. 
Accessed: August 30, 2023.
4.  People’s Bank of China
5.  Zenglein, Max J. & Kنrnfelt, Maximilian (2019). MERICS China Monitor: China’s caution about 
loosening cross-border capital flows. Berlin: Mercator Institute for China Studies.
6.  Reuters (2021). “China intervenes to manage commodity prices.” August, 4. https://www.reuters.com/
world/china/china-intervenes-manage-commodity-prices-2021-08-04/. Accessed: August 30, 2023.

در ظاهر ممکن 
است چنین به 

نظر برسد که روند 
اصلاحات بازار 

‌حال‌پیشرفت  در
است.
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اقتصــاد اهمیت خود را از دســت می‌دهند. حزب کمونیســت چیــن بیش‌ازپیش به‌عنوان 

عامــل تعیین‌کننده در تعیین میزان عرضه، تولید و ســرمایه‌گذاری در نظر گرفته می‌شــود.

3. 1.  شــی اصلاحــات قبلی را لغــو نمی‌کند، اما بــه حزب کمونیســت چین اختیار 

بیشتری می‌دهد

همزمان با این‌که شرکت‌های خصوصی در بخش‌های راهبردی مهم جای پای محکمی 

پیــدا کرده‌انــد، حزب کمونیســت چین ناگزیر شده‌اســت نظام انضباطی و ســاختار مشوق 

جدیــدی تعریــف کنــد تــا کارآفرینان رانت‌خــوار را ملزم کند که در راســتای منافــع حزب عمل 

کنند. این اقدام تا حدی ازطریق مداخلات نظارتی در بخش‌هایی که قبلا عمدتا فاقد نظارت 

بودنــد، صورت گرفته‌اســت. به‌منــظور افزایــش نظــارت سیاســی و عملیاتی بر شــرکت‌های 

خصوصی، اقدامات نظارتی با وابســتگی قوی‌تر حزب به ابزارهای ســنتی مدیریت و هدایت 

اقتصــادی ازطریق نظام مالی تحت‌کنترل دولت تکمیل شــده‌اند. باتوجه‌به تغییر ســاختار 

اقتصــادی، حزب-دولــت جعبه‌ابــزار خــود را تکمیــل کــرده‌ و بــه‌طور فزاینــده‌ای بــه بخــش 

خصوصی به‌منظور تحقق اولویت‌های ملی بلندپروازانه متوسل شده‌است.

از مجموعــه  چنانچــه در مورد علی‌بابــا نشــان داده‌شــد، پکــن 

روبه‌رشــد سیاســت‌ها، مــقررات و ابزارهــای غیررســمی خــود بــرای 

بــا اهــداف راهبــردی  کــه همســو  تغییرشــکل بازیگــران اقتصــادی 

نیســتند و یــا برای هدایت و حمایت شــرکت‌هایی کــه عموما با این 

رونــد موافــق هســتند، اســتفاده می‌کنــد. به‌طورکلــی، ایــن ابزارهای 

مالکیت/حکمرانــی،  می‌شــوند:  طبقه‌بنــدی  گروه  ســه  بــه  جدیــد 

ح داده می‌شوند و در  تنبیه‌ها و مشوق‌ها. در این بخش هریک از این موارد به‌اختصار شر

مطالعات موردی در پایان این گزارش با جزئیات بیشتری به آن‌ها پرداخته می‌شود.

پکن بازیگران 
اقتصادی که 

همسو با اهداف 
راهبردی نیستند 

را تغییرشکل 
می‌دهد.
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مالکیت/ حکمرانی

مالکیت مستقیم؛   

مالکیت مختلط/ مالکیت مختلط معکوس؛   

سهام ویژه؛   

نقش حزب در فرآیند تصمیم‌گیری؛   

؛    محدودیت‌های دسترسی به بازار

زنجیره‌های ارزش ادغام عمودی؛ و   

تسهیل ورود و خروج سرمایه‌گذاری.   

ابزارهای مالکیت/ حکمرانی باعث می‌شوند که پکن در فرآیندهای تصمیم‌گیری بازیگران 

اقتصادی نفوذ مستقیم داشته‌باشد. برخی از این موارد ازطریق ابزار مرسوم نظیر مالکیت 

مستقیم شرکت‌های دولتی در سطح مرکزی یا حتی داخلی دولت یا ازطریق محدودیت‌های 

دسترســی بــه بــازار اتفــاق می‌افتند کــه از دیربــاز شــرکت‌های خصوصــی خارجــی را ناگزیر به 

مشــارکت در ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک بــا شــرکای بومــی )اغلــب تحت‌مالکیــت دولت( 

کرده‌اســت و درنتیجه امکان هدایت تصمیم‌گیری‌ها توســط حزب-دولت فراهم می‌شــود.

ســایر ابزارهــا درنتیجــه‌ی اقدامــات اخیــر دولــت ازقبیــل اصلاحــات مالکیــت مختلــط 

ایجــاد شــده‌اند کــه بــه روش‌هــای مختلــف بیــن شــرکت‌های دولتــی و خصوصــی ارتبــاط برقــرار 

می‌کننــد. کاربســت ســهام ویــژه در شــرکت‌های خــاص ابــزار دیــگری اســت کــه ازطریــق آن 

حــزب- دولــت اطمینــان حاصــل می‌کنــد حــق تصمیــم‌گیری نهــایی و وتــو دارد. درنهایــت، 

حــزب- دولــت ابزارهــای منحصربه‌فــرد دیــگری بــرای مداخلــه در اختیــار دارد کــه به‌عنــوان 

نمونــه می‌تــوان بــه وظایــف اعضــای هیئت‌مدیــره حــزب، توانــایی تســهیل ورود و خروج 

ســرمایه‌گذاری )جهــت واگــذاری دارایی‌هــای ســمی از شــرکت‌هایی نظیــر غول املاک چینــی 
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» اورگرانــد«1 یــا افزایــش بودجــه ازطریــق فروش سریــع ماننــد کاری کــه غول فنــاوری هــواوی بــا 

2« انجــام داد یــا توانــایی کمیــسیون مدیریــت و نظــارت بــر دارایی  برنــد تلفــن هوشــمند »آنــر

دولتــی )SASAC(3 جهــت اســتفاده از مالکیــت خــود بــر چندیــن شــرکت‌ دولتی در یــک زنجیره 

ــرای هماهنگــی اقدامــات اشــاره کــرد. ارزش معیــن ب

تنبیه‌ها

دستورالعمل نظارتی؛   

اقدامات »سرکوب‌گرانه« و »اصلاحات«؛   

مسدودکردن عرضه اولیه سهام؛   

تقاضاهای رفاه عمومی؛ و   

واگذاری وظایف به »گروه‌های ملی«.   

تــا  بــرخوردار می‌شــود  ایــن فرصــت  از  از تنبیه‌هــای موردنظــر خــود  بــا اســتفاده  پکــن 

بازیگــران قانون‌گریــز را از چیزهــایی کــه پکــن در اهــداف خــود  نگنجانده‌اســت، دور کنــد. ایــن 

امــر ازطریــق دســتورالعمل نظارتی مرســوم محقق می‌شــود که شــامل ترغیــب تبعیت قانونی 

)هماننــد نظــام حقوقــی جدیــد داده‌هــا و فضای مجــازی( و یا اخطار سیاســی ازطریق »اقدامات 

ســرکوبگرانه« و »پویش‌هــای اصلاحــات« )نظیــر انتخــاب بخــش بســترهای اینترنتــی در اولین 

مرحلــه اجــرای قوانیــن داده‌هــا و فضــای مجــازی به‌منــظور اخطــار بــه ســایر صنایــع( می‌شــود. 

ایــن امــر همچنیــن شــامل اقداماتــی نظیــر جلــوگیری از عرضــه ســهام اولیــه برنامه‌ریزی‌شــده 

در دســتورالعمل سیاســی شــی می‌شــود. برخــی از تنبیه‌هــا زیــاد ناراحت‌کننــده یــا مخــرب بــه 

نظــر نمی‌رســند و به‌نوعــی ابــزاری بــرای اصلاح و جبــران هســتند کــه به‌عنــوان نمونــه می‌تــوان 

1.  Evergrande 
2.  HONOR
3.  State-owned Assets Supervision and Administration Commission
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بــه اســتقبال از رفــاه عمومــی بــا اختصــاص میلیاردهــا دلار بودجــه بــه صنــدوق رفــاه عمومــی یــا 

پیوســتن بــه »گروه‌هــای ملــی« باهــدف رفــع شــکاف‌های فنــاوری راهبــردی اشــاره کــرد.

تشویق‌ها

یارانه‌های مستقیم/ معافیت‌های مالیاتی؛   

بانک‌های سیاست‌گذاری؛   

وام‌های ارزان‌قیمت؛    

فهرست‌ سهام سودمند؛   

تضمینی‌های ضمنی؛   

صندوق هدایت دولتی؛   

اعطای لقب غول‌های کوچک؛   

اعطای لقب شرکت‌های فناوری پیشرفته و نوین؛   

پایگاه مشتری تضمین‌شده؛   

حمایت از تحقیق‌وتوسعه؛ و   

بازار داخلی محافظت‌شده.   

پکن از مشوق‌ها به‌عنوان ابزاری برای حمایت مستقیم از بازیگران اقتصادی که همسو 

با اهداف ملی عمل می‌کنند و کمک به تسهیل موفقیت ‌آن‌ها استفاده می‌کند. مشوق‌ها 

شــامل بسیــاری از ابزارهای متــداول حمایتی دولــت نظیــر یارانه‌ها، معافیت‌هــای مالیاتی، 

وام‌های ارزان‌قیمت از بانک‌های سیاست‌گذاری و تجاری دولت، تضمینی‌های ضمنی برای 

شــرکت‌های دولتــی و محافظــت در برابر رقابت خارجی می‌شــوند. بااین‌حال، ســازوکارهای 

حمایتی جدیدی در ســال‌های اخیر باهدف کمک به تحقق اهداف راهبردی به‌ویژه اهداف 

مرتبط با رفع شکاف فناوری ایجاد شده‌اند. فهرست‌های سهام مقرون‌به‌صرفه در بازارهای 
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خــاص فناوری و شــرکت‌های کوچک و متوســط، صندوق‌های هدایــت دولتی، اعطای لقب 

غول کوچــک )شــرکت‌های کوچــک فعــال در مراحــل کلیــدی توســعه( یــا شــرکت فنــاوری 

پیشــرفته و نویــن، پایگاه‌‌های مشــتری تضمین‌شــده ازطریق تدارکات دولتی یــا حمایت از 

مشــتریان شــرکت‌های دولتی، و حمایت گســترده در زمینه تحقیق‌وتوسعه ازطریق راهبرد 

زنجیره نوآوری چین ازجمله این مشوق‌ها به‌شمار می‌آیند.

3. 2.  تعیین نقش‌های روبه‌رشد برای شرکت‌های خصوصی 

سیاســت‌های اقتصادی به‌طور فزاینده‌ای بر شــرکت‌های خصوصی به‌ویژه شرکت‌های 

کوچک و متوسط با فناوری پیشرفته متمرکز هستند و این شرکت‌ها را به‌عنوان بازیگران 

کلیــدی در حل مســائل مهم نظیــر تنگناهای فناوری و خودکفــایی اقتصادی تلقی می‌کنند 

) به نمودار 3 رجوع شود(.

    نمودار 3       نقش بخش خصوصی در زمینه سرمایه‌گذاری در دوران شی جین‌پینگ کاهش یافت    
* از ابتدای سال تا جولای 2023

منبع: اداره ملی آمار چین

٪۶۶

۶۴

۶۲

۶۰

۵۸

۵۶

۵۴

۵۲

۵۰
۲۰۱۲ ۲۰۱۳ ۲۰۱۴ ۲۰۱۵ ۲۰۱۶ ۲۰۱۷ ۲۰۱۸ ۲۰۱۹ ۲۰۲۰ ۲۰۲۱ ۲۰۲۲ ۲۰۲۳*

��� �������ی ����� از �� ���������ا�ی در دارا�����ی ����

از ز���� �� �� �������� در ��ا��� ۲۰۱۲ 
�� ���� ��رت ر���، ��� آن��� ��ود

۱۰ وا�� در�� ���� ����.
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بخش فناوری از »فضاهای محصوری« بهره‌مند شده‌است که از شرکت‌های خصوصی 

در برابر رقابت خارجی محافظت می‌کند. هم‌اکنون که شرکت‌های خصوصی به شرکت‌های 

راهبــردی مهمــی تبدیــل شــده‌اند، حزب کمونیســت چین کنترل بیشــتری بــر آن‌ها اعمال 

می‌کند. اهمیت روزافزون شــرکت‌های خصوصی در سیاســت‌‌ها نیز هدایت بیشــتر حزب- 

دولت را می‌طلبد تا بر اهداف کلیدی تمرکز کنند )به نمودار 4 رجوع شود(. مدیران برجسته از 

شرکت‌های خصوصی درخواست می‌کنند که »فعالیت‌های خود در زمینه نوآوری‌های حوزه 

علم و فناوری را به‌طور مستمر افزایش دهند ]...[ و تلاش کنند به نیرو محرکه برای رفع مشکل 

گلوگاه فناوری تبدیل شوند«1. دولت واقف است که شرکت‌های خصوصی اغلب از پویایی 

و خلاقیتــی برخوردار هســتند که شــرکت‌های دولتی فاقد این ویژگی‌هــا برای خلق نوآوری و 

تجاری‌سازی فناوری‌های نوظهور- عناصر حیاتی در دستورکار توسعه جدید چین- هستند.

راهنمایی و هدایت بیشتر شرکت‌های خصوصی با تشویق‌ها و تنبیه‌های جدید همراه 

است. اگر شرکت‌های خصوصی از راهنمایی‌های حزب- دولت پیروی کنند، آن‌ها از حمایت 

سیاستی مستقیم و غیرمستقیم و گزینه‌های تامین‌مالی بهتر برخوردار می‌شوند. سیاست 

رده‌بــالایی کــه در ســال 2019 توســط  کمیتــه مــرکزی حــزب کمونیســت )CCPCC(2 و شورای 

دولتی3 منتشر شد نیز بر بهبود محیط کسب‌وکار و گزینه‌های تامین‌مالی برای شرکت‌های 

خصوصی جهت بهره‌گیری از نوآوری آن‌ها در راســتای اهداف ملی متمرکز اســت4. به‌علاوه، 

حــزب از بخش خصوصی انتظارات بیشــتری دارد تا اولویت‌هــای ملی را عملی کنند و به‌طور 
1. Economic Daily (2020). “民营企业在构建新发展格局中肩负重大历史使命” (Private 
enterprises shoulder a major historical mission in building a new development pattern). December, 
2. https://www.gov.cn/xinwen/2020-12/02/content_5566354.htm. Accessed: August 30.
2.   China's Communist Party Central Committee
3. State Council
4.  Central Committee of the Communist Party of China & State Council (2019). “中共中央 国务院
关于营造更好发展环境支持民营企业改革发展的意见” (Opinions of the Central Committee of 
the Communist Party of China and the State Council on Creating a Better Development Environment 
to Support the Reform and Development of Private Enterprises). December, 22. https://www.gov.
cn/zhengce/2019-12/22/content_5463137.htm. Accessed: August 30.
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متعهدانــه در تمامــی مــوارد بــه حزب گــوش فرادهنــد و از دســتورالعمل آن تبعیــت کنند1.

ایــن امــر به‌هیچ‌وجه به معنی آن نیســت که همه شــرکت‌ها تحت‌نظارت شــدید حزب- 

دولــت قــرار دارنــد. بخــش عمــده‌ای از شــرکت‌های خصوصــی در حوزه‌هایی کــه از نظر پکن 

دارای اهمیــت راهبردی هســتند، فعالیــت ندارند. حتی در برخــی از صنایع مهم نظیر بخش 

وســایل‌نقلیه انرژی  نو که برای گذار ســبز چین کلیدی اســت و بخش رشد مهمی محسوب 

می‌شــود که در آن شــرکت‌های چینی پیشگام هستند، حزب- دولت فضای قابل‌توجهی به 

بازیگران خصوصی داده‌است.

چین رویکرد بسیار آسان‌گیری در این بخش برای هدایت سازندگان وسایل‌نقلیه انرژی 

نو اتخاذ کرده‌است و درعین‌حال، قسمت اعظم کمک‌های دولت را به این بخش اختصاص 

داده‌است تا بدین‌ترتیب بتواند تقاضا را افزایش دهد- و عملا فضای بسیاری به فعالان این 

حوزه اختصــاص داده‌اســت تــا رقبا بتوانند با بهره‌مندی از آن‌هــا در این عرصه تلاش کنند. 

ســپس به محض این‌که تعدادی از ســازندگان وسایل‌نقلیه انرژی نو به‌عنوان شرکت‌های 

ارزشــمند تجاری ظاهر شــدند، پکن اســتانداردهای ســختگیرانه‌ای اتخاذ کــرد و کمک‌های 

ج شــدند و فضــای  دولتــی را قطــع کــرد- کــه ســرانجام ضعیف‌تریــن بازیگــران از میــدان خــار

باقیمانــده در اختیــار نویدبخش‌ترین برندهای وســایل‌نقلیه انرژی نــو در چین قرار گرفت.

حداقــل از زمــان ســومین مجمع عمومی در ســال 2013، رهبری نســبت به بهینه‌ســازی 

سیاســت‌های اقتصــادی اقــدام کرده‌اســت تــا نظــام اقتصــادی کارآمــدتری )کــه تــا حــدی 

تحت‌سیطــره نیروهــای بــازار قــرار دارد( ایجــاد کنــد کــه همزمــان از راهنمایی‌های حــزب نیز 

1.  Xinhua News Agency (2020). “指导开创民营经济统战工作新局面的纲领性文献——中
央统战部负责人《关于加强新时代民营经济统战工作的意见》答记者问“ (The person in 
charge of the United Front Work Department of the Central Committee answers reporters' questions 
on "Opinions on Strengthening the United Front Work of the Private Economy in the New Era"). 
September, 16. https://www.gov.cn/zhengce/2020-09/16/content_5543717.htm. Accessed: 
August 30, 2023. 
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تبعیــت کند. شــی جین‌پینگ به برتری و مزیت محیــط رقابتی در تخصیص منابع اقتصادی 

برحسب کارآیی بازار به‌منظور رشد و توسعه عمومی اذعان دارد. بااین‌حال، در بخش‌هایی 

که در آن‌ها سرمایه‌گذاری از منظر بازار کارآمد نیست، اما از نظر رهبری برای رقابت فناورانه 

چین در مقیاس جهانی ضروری هستند، مداخله حزب- دولت ضرورت می‌یابد. این مساله 

به اعتقاد حزب کمونیست چین به‌عنوان تناقض تلقی نمی‌شود.

در دوران شــی جین‌پینگ، سهم شرکت‌های خصوصی در سرمایه‌گذاری در دارایی‌های 

، چین  ثابت چین حدود 10 واحد درصد کاهش یافته‌است. با وجود این تغییرات چشمگیر

دارای اقتصاد دستوری نیست که در آن همه شرکت‌ها با سرمایه‌گذاری در »اقتصاد واقعی« 

از حــزب حاکم تبعیت کنند. کاهش ســرمایه‌گذاری شــرکت‌های خصوصی اساســا به دلیل 

رکود در بخش خدمات و املاک و مســتغلات اســت، در حالی‌که ســرمایه‌گذاری در تولید با 

رشد دو رقمی همراه بوده‌است. 

    نمودار 4       سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی در تولید درحال‌افزایش است   
* از ابتدای سال تا جولای 2023 

منبع: اداره ملی آمار چین 
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البتــه بخــش خصوصــی تمایــل چندانــی نــدارد کــه از نفــوذ روزافزون حــزب کمونیســت 

چیــن تبعیــت کنــد و این امر حزب را ملــزم می‌کند تا ابزارهای جدیدی بــرای کنترل و هدایت 

آن‌هــا در پیــش بگیــرد. شــرکت‌های خصوصــی همچنــان از فرصت‌هــای مشــابه همــان 

فرصت‌هــای موجود در نظام‌های ســرمایه‌داری برخوردار هســتند. بااین‌حال، ســازوکارهای 

بــازار ازجمله نحوه عملکرد شــرکت‌های خصوصــی و بازارهای مالی به‌طور روزافزونی توســط 

حــزب کمونیســت چین هدایت می‌شــوند- حتی اگر نگوییم تحت‌ســلطه حزب قــرار دارند. 

به‌طورکلی، حزب کمونیست چین سعی دارد نظامی از قوانین اقتصادی ارائه کند که به‌طور 

موثری کنترل حزب را با سازوکارهای بازار ادغام کند ]1[.
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یافته‌های کلیدی 

خودکفایــی فناورانــه در اقتصــاد مبتنی‌بــر ژئوپلیتیــک هدف اصلی اســت که شــی    

جین‌پینگ در دستورکار اقتصادی خود قرار داده‌است. 

»رویکرد کل ملت« بر رفع شکاف‌های فناوری و کاهش وابستگی چین به بازیگران    

خارجی متمرکز است که به اعتقاد شی قصد دارند مانع پیشرفت چین شوند. 

حــزب- دولــت بــا در دســت گرفتن زنجیــره نــوآوری، تمام بازیگــران را در دســتیابی    

بــه اثربخشــی فنــاوری و کارآیــی بــازار هدایــت می‌کنــد و از آن‌هــا در این زمینــه حمایت 

می‌کند و همزمان جهت متمرکزســازی و کارآمدســازی تمامی موارد از تحقیقات پایه تا 

تجاری‌سازی تلاش می‌کند. 

پکن مسلما در مسیر خودکفایی فناورانه پیش می‌‎رود

4
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یافته‌های کلیدی 

پکــن تــا جایی که بتواند، حتی به قیمت کاهش کارآیــی، راه‌حل‌های بومی را ترویج    

خواهــد کــرد. البتــه ایــن کشــور از ســرمایه‌گذاران خارجــی هــم در حوزه‌هایی کــه دارای 

بیشــترین شــکاف فنــاوری اســت، اســتقبال می‌کنــد- برخــورداری از تامین‌کننــدگان 

فناوری خارجی امن و مســتقر در داخل کشــور بهتر از این اســت که به واردات آسان و 

هدفمند متکی باشد. 

چیــن از برتــری خــود در مــواد خــام بهره می‌گیــرد و همزمان بــه دنبــال فناوری‌های    

تحول‌آفرینــی اســت که می‌تواند در آن‌ها به موقعیت پیشــگام دســت یابد تــا از آن‌ها 

به‌عنوان برگ‌های برنده در رقابت‌های فناوری بین‌المللی استفاده کند. 

اقتصاد سیاسی مبتنی‌بر ژئوپلیتیک شی جین‌پینگ در نحوه دنبال کردن نوآوری در چین 

و همچنین نحوه تحقق مزایای نوآوری کاملا نمایان اســت. باتوجه‌به پیشــرفت چشــمگیر 

چیــن در معرفــی خــود به‌عنــوان قدرت برتر فنــاوری، طبیعتا انتظــار می‌رود که بهــره‌وری کل 

عوامل تولید درنتیجه‌ی افزایش بازده حاصل از دستاوردهای فناوری افزایش یابد. این در 

ح می‌شود که  حالی اســت که بهره‌وری کل عوامل تولید روند نزولی دارد که این ســوال مطر

مزایا و سودهای حاصله به کجا رفته‌است1. به جای این‌که سود حاصله به سمت بهره‌وری 

برود، قســمت اعظــم آن بــه ســمت اهــداف شــی جین‌پینــگ مبنی‌بــر خودکفــایی فناورانه 

سوق پیدا کرده‌است. علت این امر آن است که چین در بیشتر فناوری‌ها می‌کوشد از نظر 

کارآیی فناوری از حریف خود جلو بزند، البته این کشور از دسترسی گسترده به فناوری‌های 

خارجــی بهــره می‌بــرد. در ســال‌های قبــل، شــرکت‌های چینــی به ســادگی قــادر به اکتســاب 

1.  University of Groningen and University of California, Davis (2019). “Total Factor Productivity 
at Constant National Prices for China,” retrieved from FRED, Federal Reserve Bank of St. Louis. 
https://fred.stlouisfed.org/series/RTFPNACNA632NRUG. Accessed: August 30, 2023.



69

     4  پکن مسلما در مسیر خودکفایی فناورانه پیش میپپکن  .

فناوری خارجی جهت به‌حداکثررساندن سود خود بودند که این امر خود به رشد بهره‌وری 

می‌انجامید. درعوض، شی جین‌پینگ کشور را در مسیری هدایت می‌کند که در بسیاری از 

بخش‌های کلیدی موضوع مهم‌تر این است که شرکت‌ها خود به بهایی گزاف آن فناوری را 

توســعه دهند. اگر چین به جای آن بر مزایای رقابتی خود تمرکز می‌کرد و وابســتگی متقابل 

بــه دیگــران در حوزه‌هــایی که عقــب افتاده‌بود را می‌پذیرفت، ســود نوآوری بــه احتمال زیاد 

شاخص بهره‌وری را افزایش می‌داد، حال آنکه چین صرفا در مسیر رفع شکاف فناوری گام 

برداشته‌است )نمودار 5(. 

اولویت مبنی‌بر خودکفایی فناورانه هم‌اکنون اهمیت بیشــتری 

پیدا کرده‌اســت. شــی جین‌پینگ که در شــرایط فعلی با رویارویی با 

ایــالات متحــده و متحدانش مواجه اســت، »نوع جدیــدی از رویکرد 

کل ملــت«  را در  کنفرانــس مــرکزی کار اقتصــادی )2020( معرفی کرد تا 

شکاف‌های فناورانه چین را از بین ببرد و چین را از شر وابستگی به 

بازیگران خارجی که به اعتقاد وی قصد تسلط بر کشورش را دارند، رها سازد1.

چند الگوی واضح در این تلاش‌ها در راهبرد ملی مشخص شده‌اند: اول، رفع شکاف‌ها 

در میان تمامی فناوری‌های راهبردی تا حد امکان؛ دوم، در فناوری‌های راهبردی که چین به 

رقابت‌پذیری موثری دســت یافته‌است، حفظ ســهام بازار در برابر رقابت خارجی به‌طوری‌که 

شرکت‌های بومی بتوانند به بازده بازار دست یابند؛ سوم، در فناوری‌های راهبردی که چین 

همچنان در آن‌ها بسیار عقب افتاده‌است، جذب سرمایه‌گذاری خارجی در صورت امکان و 

تداوم واردات از کشورهای خارجی در صورت نیاز.

1.  Xinhua News Agency (2020). “中央经济工作会议在北京举行 习近平李克强作重要讲话 
(Central Economic Work Conference Held in Beijing, Xi Jinping and Li Keqiang Deliver 
Important Speeches).” December, 18. http://www.xinhuanet.com/politics/leaders/2020-
12/18/c_1126879325.htm. Accessed: August 30, 2023.

اولویت مبنی‌بر 
خودکفایی 

فناورانه هم‌اکنون 
اهمیت بیشتری 

پیدا کرده‌است.
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    نمودار 5      رشد بهره‌وری چین با وجود پیشرفت فناورانه آن در حال ‌متوقف‌شدن ‌است   
)FERD( منابع: دانشگاه گرونینگن، دانشگاه کالیفرنیا، برگرفته‌از پایگاه داده فدرال رزرو

ــوآوری  ــق نـ ــه خلـ ــبت بـ ــان نسـ ــور همزمـ ــی به‌طـ ــر مکانـ ــه و در هـ ــر زمینـ 4. 1.  در هـ

ــد ــدام کنیـ اقـ

درراســتای همسوسازی بهتر نوآوری و صنعت، حزب کمونیست چین سلسله‌مراتب 

جدیــدی در اقتصــاد تعیین کرده‌اســت. حزب کمونیســت چین ازطریق تلفیــق روش‌های 

آزموده‌شــده و اســتفاده بیشتر از »ســرمایه‌داری آزمایشگاهی فن‌ســالاری )تکنوکراسی(1- 

نوعــی از ســرمایه‌داری کــه در محیــط بسیــار کنترل‌شــده عمــل می‌کند- ســعی بــه افزایش 

متمرکزســازی و هماهنگــی بازیگــران اقتصادی دارد. اگرچه کنترل سیاســی بیشــتر ممکن 

است مانع از نوآوری در شرکت‌های خصوصی شود، اما حزب کمونیست چین می‌کوشد تا 

آن‌ها را در زیست‌بوم نوآوریِِ درحال‌تکامل چین ادغام کند و نسبت به شبکه‌سازی آن‌ها 

با موسسات تحقیقاتی ملی، دانشگاه‌ها و سایر شرکت‌ها مبادرت می‌ورزد.

دولــت همچنیــن قــدرت بخش‌هــای خصوصــی در فناوری‌هــای نوظــهور را به‌رســمیت 

شــناخته و توســعه فنــاوری و رقابــت را بــا کاهــش خطــر مالــی آن‌هــا ترغیــب می‌کنــد. در 

1.  “Technocratic Laboratory Capitalism”
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مــدل جدیــدی از مدیریــت متمرکــز نــوآوری، تسریــع نــوآوری در حوزه‌هــای راهبــردی ازطریــق 

همسوســازی بخش‌هــای خصوصــی و دولتــی در پیــگیری اهــداف راهبــردی ملــی موردتاکیــد 

ــرار دارد.  ق

وزارتخانه‌هــا و ســازمان‌های ذیربط در تدویــن برنامه‌های موردنیاز ازجمله نقشــه‌راه‌ها، 

جدول‌هــای زمانــی و وظایــف نقــش کلیــدی ایفــا می‌کننــد. ایــن برنامه‌هــا چــارچوبی بــرای 

مشوق‌هــای مالــی مســتقیم و غیرمســتقیم ایجــاد می‌کنند کــه در هدایت بازگیــران بازار به 

ســمت کارآمدتریــن روش تحقــق اهــداف موثر واقــع می‌شــود. در بخش‌هایی کــه در آن‌ها 

شــرکت‌های خصوصــی غالــب هســتند، آن‌هــا بــرای بــرخورداری از حمایــت کامــل دولت به 

رقابت می‌پردازند که در حال حاضر به‌ویژه در بخش‌ نیمه‌رساناها مشهود است و قبلا نیز 

در بخش خودروهای الکتریکی مشهود بود.

به‌همین‌ترتیــب، در بخش‌هــایی که در آن‌ها شــرکت‌های دولتی غالب هســتند، انتظار 

مــی‌رود کــه بــا تبدیل خود به پیشــران‌های ســودآور نــوآوری بــه تحقق اهداف کمــک کنند. 

این امر با تاکید بر شــرکت‌های خصوصی و دولتی به‌عنوان ارکان اصلی اقتصاد چین که در 

ســومین مجمع عمومی در ســال 2013 بیان شــد نیز همخوانی دارد. هر دو نوع شرکت‌های 

خصوصی و دولتی به‌طور فزاینده‌ای در محیطی مشابه فعالیت می‌کنند و حزب کمونیست 

چین بر خط‌مشی عملیاتی آن‌ها- صرف‌نظر از نوع مالکیت آن‌ها- نظارت دارد. 

بااین‌وجــود، مشــارکت در فراخــوان رهــبری بــرای نــوآوری صرفــا برعهــده شــرکت‌های 

خصوصی و دولتی نیســت. درراســتای رویکرد کل ملت، پکن رویکرد خود جهت مشــارکت 

دادن حــزب- دولــت و جامعه علمی در مراحل اولیه و ســپس ترویج تجاری‌ســازی در طیف 

شــرکتی زنجیره نوآوری چین را اصلاح کرده‌اســت. متمرکزســازی و کارآمدسازی تمامی موارد 

از تحقیقــات پایــه اولیــه تا تجاری‌ســازی نهــایی از نظر اثربخشــی فنــاوری و کارآیی بازار هدف 
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زنجیره نوآوری به‌شــمار می‌آید و حزب- دولت تمام بازیگران را در طول مسیر هدایت کرده 

و از آن‌ها حمایت می‌کند.

رویکرد کل ملت، نقشــی که شــرکت‌های دولتی و شرکت‌های خصوصی بزرگ‌تر نیز قرار 

اســت در زنجیــره نــوآوری ایفا کنند را دربرمی‌گیــرد. ازاین‌رو، انتظار می‌رود کــه آن‌ها از جامعه 

علمــی در مرحلــه تحقیق حمایت ‌کنند و اغلب چه در شــرکت‌های تابعــه خود )که از انتقال 

فنــاوری بهره‌منــد می‌شــوند( و چــه در شــرکت‌های نوآفریــن )که ســرمایه و حمایــت تجاری 

موردنیاز را فراهم می‌کنند( ســرمایه‌گذاری ‌کنند. در ارتباط با شــرکت‌های نوآفرین چینی که 

ایــن ظرفیــت را دارند که شــکاف فنــاوری در حوزه‌های کلیــدی را برطرف کننــد، این حمایت 

می‌توانــد ازطریــق »ابتکار غول‌های کوچک« نیز محقق شــود. ابتکار مــذکور امکان حمایت 

گســترده‌ از شــرکت‌های کوچــک و متوســط واجدشــرایط ازطریق الــگوی زنجیره نــوآوری و با 

برقراری ارتباط بین آن‌ها و بازارهای مالی نظیر بازار ســهام پکن را فراهم می‌آورد )به مطالعه 

موردی دربــاره شــرکت غول کوچــک بــه نام لیــدر درایو در پایــان این فصل رجوع شــود(. در 

سال 2022، 40 درصد از شرکت‌های فهرست‌شده در بورس اوراق بهادار شانگهای، شنجن 

و پکن را شرکت‌های غول کوچک دربرمی‌گرفتند1.

4. 2.  رساندن قهرمانان بومی از اثربخشی فناوری به کارآیی بازار 

از آنجــا کــه نــوآوری اغلــب به‌منزلــه رقابــت بــر ســر پیشــرفت‌های تدریجــی اســت، فنــاوری 

یــا دو مرحلــه عقب‌تــر از مرحلــه فنــاوری پیشــرفته اســت، هــنوز هــم می‌توانــد  کــه یــک 

بسیــاری از قابلیت‌هــای پیشــرفته‌ترین نســخه‌اش را داشته‌باشــد. یــک خــودروی برقــی بــا 

بــرد 200 کیلومتــر می‌توانــد بیشــتر نیازهــای رانندگــی خــودکار را هماننــد خــودروی برقــی بــا 

1.  Brown, Alex, Chimits, Francois, Sebastian, Gregor, MERICS (2023). Accelerator state: How China 
fosters "Little Giant" companies. https://www.merics.org/en/report/accelerator-state-how-china-
fosters-littlegiant-companies . Accessed: 6th September, 2023.
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بــرد 300 کیلومتــر بــرآورده کنــد و یــا یــک تراشــه ساخته‌شــده بــا فرآینــد 22 نانومــتری می‌توانــد 

در یــک تلفــن هوشــمند بیشــتر کارکردهــای نســخه 14 نانومــتری- البتــه مســلما نــه همــه 

کارکردهــای آن - را داشته‌باشــد.

حتی اگر فناوری پیشــرفته‌تر قادر به انجام کارهایی اســت که نسخه پایین‌تر آن قابلیت 

آن را نــدارد، امــا هنوز هم‌پوشــانی کافی برای جلب‌رضایت بسیاری از مشــتریان وجود دارد. 

بدیهی است پکن مایل است از موقعیت پیشگام در بسیاری از فناوری‌ها برخوردار باشد، 

اما در بیشتر موارد اول به این بسنده می‌کند که به اندازه کافی به این مرحله نزدیک شود 

تا بتواند اکثر کاربردهای موردنظر در یک فناوری خاص را تولید کند.

 1)HSR( ایــن فــرمول آزموده‌شــده و واقعــی بــه‌وضوح در حوزه فنــاوری راه‌آهــن پرســرعت

نمایــان اســت. هــدف چیــن مبنی‌بــر ایجــاد شــبکه راه‌آهــن پرســرعت به‌دلیــل فقــدان مهارت 

و فنــاوری موردنیــاز بــرای ســاخت مدل‌هــای داخلــی بــا مشــکل مواجــه شــد. شــرکت‌های 

خارجــی تولیدکننــده راه‌آهــن پرســرعت بــه بــازار دعــوت شــدند و از آن‌هــا خواســته شــد کــه 

نســبت بــه ورود ســرمایه‌گذاری مشــترک و انتقــال فنــاوری بــه بازیگــران بومــی نظیــر شــرکت 

راه‌آهــن شــمال چیــن )CNR( و شــرکت راه‌آهــن جنــوب چیــن )CSR( اقــدام کننــد. برندهــایی 

نظیــر کاوازاکــی2، آلســتوم3، زیمنــس4 و بمباردیــه5 همگــی وارد بــازار شــدند بــه ایــن امیــد کــه 

بــه بازیگــران برجســته تبدیــل شــوند.

ــب  ــن در قال ــوب چی ــن جن ــرکت راه‌آه ــن و ش ــمال چی ــن ش ــرکت راه‌آه ــان، ش در طول زم

غول انحصــاری واحــد موســوم‌به سی‌آرآرســی6 ادغــام شــدند کــه بعدهــا بــه تمــام فناوری‌هــای 

1.  High-speed Rail 
2.  Kawasaki 
3.  Alstom
4.  Siemens
5.  Bombardier
6.  CRRC
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خارجــی انتقال‌یافتــه دسترســی پیــدا کردنــد و درنهایــت بــه ســطحی رسیدنــد کــه راه‌حل‌هــای 

فناورانــه مــوثری تولیــد کننــد تــا جایگزیــن برندهای خارجی شــوند. طولی نکشید که سیســتم 

تــدارکات کــه مســئولیت خریــد مــوتور و وســایل‌نقلیه ریلــی را برعهــده داشــت، شــرکت چینــی 

سی‌آرآرســی را بــه رقبــای خارجــی آن ترجیــح داد و عــملا آن‌هــا را از بــازار بیرون رانــد و تنهــا برخــی 

فناوری‌هــای خــاص کــه در قطارهــای پرســرعت کاربــرد دارنــد را خریــداری می‌کــرد. از آن پــس، 

شــبکه ریلــی پرســرعت چیــن از همــه شــبکه‌های دیگــر پیشــی گرفته‌اســت. هرکــس کــه قطــار 

فوشینــگ1 کــه مالکیــت فــکری انحصــاری شــرکت سی‌آرآرســی اســت را ســوار شده‌باشــد، 

می‌توانــد بــه شــما بگویــد کــه چگونــه ســرعت و رانندگــی راحــت ایــن قطارهــا باعــث می‌شــوند 

قطارهــای پرســرعت اروپــا منــسوخ و قدیمــی بــه نظــر برســد.

داســتان مشــابهی هم‌اکــنون در مورد شــرکت هــواوی وجــود دارد کــه از رقبــای خــود 

ــازار داخلــی  ــه‌طور کامــل از ب ــا ب در زمینــه فنــاوری نســل پنجــم پیشــی گرفتــه و اکــنون تقریب

حفاظت‌شــده‌ای بــرای توســعه بــدون رقابــت خارجــی بــرخوردار ‌اســت. افزون‌برآن، هــواوی در 

تحقــق هــدف راهبــردی پکــن مبنی‌بــر رفــع ســایر شــکاف‌های فناوری نقــش مــحوری دارد )در 

مطالعــه موردی در آخــر ایــن فصــل بــه ایــن شــرکت پرداختــه شده‌اســت(.

ــازار داخلــی آن حاکــم  برخــی از همــان قوانینــی کــه به‌عنــوان منابــع حمایتــی هــواوی در ب

هســتند، در ســایر بخش‌هــا نیــز قابل‌اجــرا هســتند. هــدف شــی جین‌پینــگ مبنی‌بــر تبدیــل 

دارایی چیــن بــه اوراق بهــادار بــه هــر روش ممکــن بــه ایجــاد ابزارهــای نظارتــی و ســایر ابزارهــا 

ــایر  ــردن س ــن ملزم‌ک ــاص و همچنی ــع خ ــایند در صنای ــی ناخوش ــت خارج ــذف رقاب ــت ح جه

جوامــع تجــاری خارجــی و شــرکت‌های بومــی بــه ادغــام شــدن بــا فنــاوری بومــی در حوزه‌هــای 

مربوطــه انجامیده‌اســت.

1.  Fuxing
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ایـــن مســـاله به‌ویـــژه در حوزه زیرســـاخت اطلاعاتـــی حیاتـــی )CII(1 شـــدیدتر اســـت کـــه در آن 

ـــای  ـــط نهاده ـــد توس ـــه بای ـــال مربوط ـــای دیجیت ـــات و راه‌حل‌ه ـــاوری ارتباط ـــدگان فن تامین‌کنن

دولتـــی متعـــدد در فهرســـت ســـفید ثبـــت شده‌باشـــند تـــا مشـــتریانی کـــه به‌عنـــوان اپراتورهـــای 

ــند.  ــکاری داشته‌باشـ ــا همـ ــا آن‌هـ ــد بـ ــده‌اند بتواننـ ــی تعییـــن شـ ــی حیاتـ ــاخت اطلاعاتـ زیرسـ

ایـــن قوانیـــن تاثیـــر منفـــی زیـــادی بـــر تامین‌کننـــدگان و اپراتورهـــای خارجـــی دارنـــد. آن‌هـــا در 

ـــا رقبـــای بومـــی خـــود  ـــا اظهـــار داشـــتند کـــه در مقایســـه ب ـــی اروپ ـــاق بازرگان ـــه ات گـــزارش قبلـــی ب

بـــه میـــزان بیشـــتری تحت‌نظـــارت بوده‌انـــد، امـــا در گـــزارش بعـــدی اظهـــار داشـــتند کـــه اغلـــب 

ج  ـــار ـــوند را از رده خ ـــتفاده می‌ش ـــان اس ـــر جه ـــه در سراس ـــود ک ـــخت‌افزار خ ـــزار و س ـــد نرم‌اف بای

کننـــد و عملیـــات خـــود در چیـــن را بـــه راه‌حل‌هـــای بومـــی مجهـــز کننـــد.

نوع کمتـــر متـــداول و البتـــه گســـترده‌تر از منبـــع حمایت‌گـــرایی شـــامل پویـــش مســـتقل 

و قابل‌کنـــترل2 اســـت کـــه هـــدف آن تضمیـــن زنجیره‌هـــای ارزشـــی اســـت کـــه می‌تواننـــد در 

ـــتری  ـــداد بیش ـــه تع ـــه هرچ ـــت ک ـــن اس ـــم ای ـــه مه ـــد. نکت ـــل کنن ـــایی عم ـــه تنه ـــاز ب صورت نی

از صنایـــع دیجیتالـــی شـــوند و بـــه میـــزان بیشـــتری بـــه شبکه‌ســـازی و خودکارســـازی متکـــی 

اپـــراتور تحت‌نظـــارت دقیـــق‌تری  کـــه به‌عنـــوان  شـــوند، احتمـــال بیشـــتری وجـــود دارد 

قـــرار گیرنـــد. بـــه راحتـــی نمی‌تـــوان تـــصور کـــرد کـــه پکـــن فعالیـــت کارخانه‌هـــای شیمیـــایی 

ــار کارخانه‌هـــای شیمیـــایی داشته‌اســـت(  ــار خـــودکار )در کـــشوری کـــه ســـابقه انفجـ بسیـ

و اســـتفاده از خودروهـــای خـــودران را بـــدون اعمـــال نظـــارت و مداخلـــه بیشـــتر مراجـــع 

ذی‌صلاح مجـــاز بدانـــد.

4. 3.  جذب فناوری خارجی در صورت امکان و واردات آن در صورت لزوم 

امــکان نــدارد کــه دربــاره اهــداف چیــن مبنی‌بــر خودکفــایی فناورانــه صحبت شــود و از 

1.  Critical Information Infrastructure
2.  Autonomous and Controllable (A&C) Campaign
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وابستگی متقابل زیاد آن به فناوری‌های خارجی که چین به دنبال رفع آن است، سخنی به 

میان نیاید.

در مــواردی کــه چیــن از تامین‌کننــدگان فنــاوری خارجی بسیــار عقب افتاده‌اســت، این 

کشور ازطریق بازکردن مرزها می‌کوشد به خودکفایی نزدیک شود. با انتقال فناوری خارجی 

بــه داخــل کــشور می‌تــوان آن فنــاوری را به داخــل مرزهای چیــن و قلمرو قضــایی آن انتقال 

داد- کــه بسیــار بهتــر از واردات فنــاوری و قــرار گرفتن در معــرض محدودیت‌هــای بالقوه از 

جانب ایالات متحده  یا سایر کشورهاست. این امر به معنای رفع محدودیت‌ها و همچنین 

اســتقبال کامل از ارائه اقدامات حمایتی اضافی برای ترغیب انتقال فناوری به داخل کشور 

اســت. اگرچــه طیــف متنوعی از محدودیت‌هــای خارجی این امــر را غیرممکن می‌ســازد، اما 

پکن مشــتاقانه حمایت فراوانی برای شــرکت‌های پیشــگام در زنجیره ارزش نیمه‌رســاناها 

ارائه می‌کند- شرکت‌هایی نظیر شرکت صنایع نیمه‌رسانای تایوان )تی‌اس‌ام‌سی(1، شرکت 

هلندی ای‌اس‌ام‌ال2، شــرکت نیکون3 و اینتل4 در صورت انتقال پیشرفته‌ترین محصولات 

خود به داخل کشور می‌توانند قیمت خود را به‌طور موثری تعیین کنند.

شــرایط مشــابهی برای کارخانه‌هــای شیمیایی خارجی نظیر شــرکت آلمانــی ب‌آ‌‌اس‌اف5 

و اکــسون موبایــل6 پیــش آمد، زمانی‌که این شــرکت‌ها در ســال 2018  برنامه‌های خود برای 

ساخت کارخانه‌هایی به ارزش 10 میلیارد دلار در گوآنگ‌دونگ7 اعلام کردند. این کارخانه‌های 

شیمیــایی دارای ظرفیت تولید مواد شیمیایی بسیار پیشــرفته‌ای برای مشــتریان در چین 

خواهنــد بــود کــه قــبلا آن‌هــا را وارد می‌کردند- که ایــن امر بــه‌طور بالقوه آن‌هــا را در معرض 

1.  Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) 
2.  ASML Holding
3.  Nikon
4.  Intel
5.  BASF
6.  Exxon Mobil
7. Guangdong
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نــوآوری و تــحول قرار مــی‌داد. به‌منظور تســهیل این ســرمایه‌گذاری، پکــن مالکیت خارجی 

صددرصدی را برای هر سرمایه‌گذاری تصویب کرد که چنین شرایطی قبل از آن اصلا در چین 

سابقه نداشت.

درنهایت، چین از سر ناچاری به واردات فناوری خارجی در مواردی که چاره دیگری ندارد، 

ادامــه خواهــد داد- اگرچــه بــه‌طور همزمــان بر رفع شــکاف فنــاوری در این حوزه‌هــا متمرکز 

خواهدبــود. ایــن امــر در مورد بخش نیمه‌رســاناها صدق می‌کند که چیــن درواقع ناگزیر به 

واردات پیشــرفته‌ترین تراشــه‌هایی اســت کــه در تقویت نظــام نوآوری و صــادرات آن نقش 

دارنــد. البتــه چیــن از اکتبــر 2022 کــه ایالات متحــده بر فناوری تراشــه خــود محدودیت‌هایی 

اعمــال کــرد و از اوایــل 2023 همزمان با قرارداد مشــترک ایالات متحــده، ژاپن و هلند جهت 

اعمــال محدودیت بــر صادرات پیشــرفته‌ترین دســتگاه‌های لیتوگرافی، با دشــواری بسیار 

بیشــتری روبه‌رو بوده‌اســت. بااین‌حال، این مشــکل در مورد تعداد فناوری‌هایی به‌مراتب 

بیشــتر از آنچه پکن خواهان آن اســت، مشــاهده می‌شــود که در اینجا به ذکر چند مورد از 

آن‌ها بسنده می‌شود.

بســیاری از تامین‌کننــدگان ایربــاس1 و بوئینــگ2 بــه دلیــل جایــگاه خــود به‌عنــوان    

پیمانــکاران نظامــی در ایــالات متحــده و اروپا، فقط مجــاز به صادرات قطعــات خاصی به 

شرکت هواپیماسازی دولتی چین )کوماک(3 هستند که متقاضی ساخت هواپیماهای 

مسافربری است.

بســیاری از تولیدکنندگان ماشــین‌آلات صنعتی اروپایی و ژاپنی فقط پیشرفته‌ترین    

محصولات خود را به چین صادر خواهندکرد.

تعــداد زیــادی از قهرمانــان پنهــان4 و به‌اصطــاح شــرکت‌های کوچک و متوســط که    
1. Airbus
2. Boeing
3.  Commercial Aircraft Corporation of China, Ltd. (COMAC)
4.  Hidden Champions
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نقش‌ منحصر‌به‌فردی به‌عنوان تامین‌کنندگان اصلی )یا حتی انحصاری( قطعات خاص 

ایفا می‌کنند، از مزایای بازار فروشــندگان برخوردارند و تحت هیچ فشــاری برای صادرات 

قطعات خود به داخل کشور نیستند.

4. 4.  چیــن برای دســتیابی به بــرتری فناورانه از تســلط خود در تولیــد و مواد خام 

به‌عنوان اهرم استفاده کرده‌است

در یکــی از ســخنرانی‌های شــاخص خــود، برخی از مشــکلات عمــده در ارتباط با توســعه 

اقتصــادی و اجتماعــی میان‌مدت تا بلندمدت که در مجله کیوشــی )نشریه رســمی و نظری 

حــزب کمونیســت چیــن( در اواخــر ســال 2020 منتشــر شــد، امــا در ابتــدا در آوریــل 2020 ایراد 

ح داد که بسیار فناوری‌محور بود1.  شده‌بود، شی‌ جین‌پینگ چشم‌انداز خود برای چین را شر

شی در این سخنرانی که همزمان با خروج از قرنطینه‌های شدید اولیه در ابتدای همه‌گیری 

بود، ابتدا خواســتار یک بازار داخلی مقاوم برای کاهش وابســتگی به تقاضای خارجی شــد و 

ســپس زنجیره‌هــای ارزش محلی و دسترســی امن بــه فناوری را مطالبه کرد. یکــی از راه‌های 

دســتیابی به دسترســی امن بــه فناوری، جبران عقب‌ماندگی و پیشــی گرفتــن از رقبای برتر 

فناوری است، به‌طوری‌که پکن ازطریق نوعی موضع تخریب متقابل و تضمین‌شده فناورانه 

بتواند دارای قدرت بازدارندگی ‌باشد. به‌طور خاص، شی جین‌پینگ فناوری‌های »گرز قاتل2« 

را در نظر دارد که معادل چینی آن یک برگ برنده است که می‌تواند به‌طور غیرمنتظره‌ای در 

یک مسابقه یا مبارزه که پویایی را تغییر می‌دهد، به‌کار گرفته شود.

هــدف ایــن اســت کــه جایــگاه چین به‌عنــوان تامین‌کننــده‌ی برتر یک فنــاوری نوظهور که 

، پکــن گلــوگاه  تقاضــای بــالایی در ســطح جهانــی  خواهدداشــت، تثبیــت شــود. از ایــن منظــر

1.  Qiushi (2020). “国家中长期经济社会发展战略若干重大问题” (Some Major Problems Facing 
Medium to Long Term National Economic and Social Development). October, 10. http://www.
qstheory.cn/dukan/qs/2020-10/31/c_1126680390.htm. Accessed: August 30, 2023.
2.  “Assassin’s Mace” Technologies



79

     4  پکن مسلما در مسیر خودکفایی فناورانه پیش میپپکن  .

فنــاوری خــود را کنــترل  خواهدکــرد کــه می‌توانــد بــه‌طور منطقــی از آن علیــه ســایر بازارهــا 

اســتفاده کنــد کــه بسیــار شــبیه بــه روشــی اســت کــه واشــنگتن از گلــوگاه نیمه‌هادی‌هــا بــرای 

تســلط بــر چیــن اســتفاده می‌کنــد. ایــن کار اثــر بازدارندگــی  خواهدداشــت- بنابرایــن ایــالات 

متحــده در مورد قطــع دسترســی چیــن بــه فنــاوری تراشــه‌اش تجدیدنظــر  خواهدکــرد، از 

بیــم این‌کــه چیــن دسترســی ایــالات متحــده بــه فنــاوری گلوگاهــی‌اش را قطــع کنــد. چیــن در 

فناوری‌هــای هــوش مصنوعــی، رایانــش کوانتومــی، علــوم زیســتی یــا مــواد جدیــد- و در هــر 

فنــاوری کــه چیــن در حــال حاضــر در آســتانه دســتیابی بــه آن اســت و قــادر اســت در تقویــت 

نــه تنهــا یــک یــا دو محــصول نهــایی، بلکــه زنجیره‌هــای ارزش متعــدد و ظرفیــت نــوآوری خــود 

کــشور بــه عنــصری حیاتــی تبدیــل شــود- می‌توانــد ایــن کار را انجــام دهــد.

، ایــن امــر همچنیــن بــه معنــای فناوری‌هــای دیــگری اســت کــه می‌تواننــد  در حــال حاضــر

بازدارندگــی ایجــاد کننــد. اعمــال محدودیت‌هــای پکــن بــر مالکیــت فــکری برون‌مرزی مربــوط 

بــه فنــاوری فتوولتائیــک )پنل‌هــای خورشیــدی( در اوایــل ســال ۲۰۲۳، دری را بــه سوی نوعــی 

ــرای گــذار ســبز می‌گشــاید- فنــاوری‌ای کــه در آن  ــر یــک فنــاوری کلیــدی ب کنــترل صــادرات ب

چیــن حــدود ۸۰ درصــد از ســهم بــازار جهانــی را در زنجیــره ارزش کامــل پنل‌هــای خورشیــدی 

در اختیــار دارد2,1. درهمین‌حــال، وزارت بازرگانــی چیــن در ســوم جــولای ۲۰۲۳ کنــترل صــادرات 

مــواد مرتبــط بــا گالیــوم و ژرمانیــوم را بــه ایــن دلیــل کــه کاربردهــای دوگانــه دارنــد، اعلام کــرد3. 

1.  Pao, Jeff. Asia Times (2023). “China bans export of core solar panel technologies.” February, 
1. https://asiatimes.com/2023/02/china-bans-export-of-core-solar-panel-technologies/. Accessed: 
August 30, 2023.
2.  International Energy Agency (2022). Solar PV Global Supply Chains. https://www.iea.org/reports/
solarpv-global-supply-chains/executive-summary. Accessed: August 30, 2023.
3.  Ministry of Commerce of the PRC (2023). “商务部 海关总署公告2023年第23号 关于对镓、
锗相关物项施出口管制的公告” (Ministry of Commerce General Administration of Customs 
Announcement No. 23 of 2023, Announcement on Export Control on Gallium and Germanium Related 
Items). July, 3. https://www.mofcom.gov.cn/article/zwgk/gkzcfb/202307/20230703419666.shtml. 
Accessed: August 30, 2023.
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چیــن حــدود دو ســوم ژرمانیــوم و ۹۷ درصــد گالیــوم جهــان را تولیــد می‌کنــد و هریــک از ایــن 

دو مــاده معدنــی کاربردهــای مختلفــی در نیمه‌هادی‌هــا، اپتیــک و به‌طورکلــی، الکترونیــک 

دارنــد1. چیــن ایــن کار را پــس از آن انجــام داد کــه هلنــد جزئیــات محدودیت‌هــای خــود در 

مورد صــادرات دســتگاه‌های لیتوگرافــی پیشــرفته را همســو بــا ایــالات متحــده و ژاپــن اعلام 

کــرد. پکــن بــه‌وضوح از قبــل پاســخ خــود را آمــاده کرده‌بــود و آن را آمــاده نگــه داشــته‌بود 

ــا در زمــان مناســب به‌عنــوان یــک عامــل بازدارنــده احتمالــی اعلام کنــد- به‌عنــوان مثــال،  ت

گالیــوم بــرای ویفرهــای تراشــه پیشــرفته ساخته‌شــده توســط شــرکت‌های ژاپنــی- کــه توســط 

تولیدکننــدگان تراشــه کــره‌ای و تایوانــی اســتفاده می‌شــوند- ضروری اســت و همــه آن‌هــا بــا 

دســتگاه‌های لیتوگرافــی ژاپنــی و هلنــدی ســاخته می‌شــوند.

مطالعه موردی: لیدر درایو، یکی از »غول‌های کوچک« پکن
الکساندر براون2

کاهنده‌هــای  کوچــک و متوســط خصوصــی و تولیدکننــده  یــک شــرکت  لیــدر درایــو3 

هارمونیــک- نوعــی از اجــزای اصلــی ربات‌هــا- اســت. پکــن مدت‌هاســت کــه بــه دنبــال ایجــاد 

ظرفیت‌هــای داخلــی در فناوری‌هــای اصلــی رباتیــک اســت کــه شــرکت‌های خارجــی بــر آن 

تســلط دارنــد4.

1.  United States Geological Survey (2022). Mineral Commodity Summaries 2022. Virginia: U.S. 
Geological Survey. 
2.  Alexander Brown
3.  Leaderdrive
4.  Jing Liu, Rui Hu, and Shurui Ma. Economic Information Daily (2022). “国产机器人成长快速‘堵
点’待解” (Domestic robots are growing rapidly, but there are 'bottlenecks' to be resolved). January, 
18. http://www.jjckb.cn/2022-01/18/c_1310428653.htm. Accessed: August 30, 2023; Zheshang 
Securities (2022). “机器人行业深度报告：人形机器人风起，核心零部件助力扬帆远航” 
(Humanoid Robots Wind up, Core Components Help Sail Away - Robot Industry in-Depth Report). 
October, 15. https://pg.jrj.com.cn/acc/Res/CN_RES/INDUS/2022/10/15/5d546581-4fdc-4b14-
aea8-7741818b8a97.pdf. Accessed: August, 30, 2023. 
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ــت  ــه ده صنعـ ــی(1 ازجملـ ــوتری )سیاِِن‌سـ ــددی کامپیـ ــترل عـ ــای کنـ ــا و ماشین‌هـ ربات‌هـ

ــی  ــن اهدافـ ــده‌اند. پکـ ــده شـ ــن ۲۰۲۵«2 گنجانـ ــاخت چیـ ــرد »سـ ــه در راهبـ ــتند کـ کلیـــدی هسـ

بـــرای شـــرکت‌های بومـــی چینـــی تعییـــن کرده‌اســـت تـــا به‌ترتیـــب ۵۰ و ۷۰ درصـــد از بـــازار داخلـــی 

ربات‌هـــای صنعتـــی را تـــا ســـال‌های ۲۰۲۰ و ۲۰۲۵ از آنِِ خـــود کننـــد. پکـــن همچنیـــن قصـــد دارد 

تولیـــد محلـــی اجـــزای اصلـــی رباتیـــک را تـــا ســـال‌های ۲۰۲۰ و ۲۰۲۵ به‌ترتیـــب بـــه ۵۰ و ۸۰ درصـــد 

افزایـــش دهـــد3.

البتـــه ایـــن صنعـــت تاکـــنون نتوانسته‌اســـت انتظـــارات دولـــت را بـــرآورده کنـــد. در ســـال 

2020، ســـهم بـــازار داخلـــی برندهـــای بومـــی در تولیـــد ربات‌هـــای صنعتـــی حـــدود یک‌چهـــارم 

خ بومی‌ســـازی کاهنده‌هـــا، سیســـتم‌های سروو  بـــود4. در رابطـــه بـــا اجـــزای اصلـــی نیـــز نر

و کنترل‌کننده‌هـــا در ســـال 2020 به‌ترتیـــب معـــادل حـــدود 36 درصـــد، 25 درصـــد و 31 

درصـــد ‌بـــود5.

ازایـــن‌رو، بخـــش رباتیـــک بخشـــی اســـت کـــه رویاهـــای چیـــن بـــرای خودکفـــایی فناورانـــه 

در آن محقـــق نشده‌اســـت. ایـــن امـــر به‌ویـــژه در مورد قطعـــات بالادســـتی صـــادق اســـت کـــه 

شـــرکت لیـــدر درایـــو قابلیـــت آن را دارد کـــه شـــکاف در زنجیـــره تامیـــن داخلـــی چیـــن را پـــر کنـــد.

1.  Computer Numerical Control Machines (CNC)
2. Made in China 2025 Strategy
3.  Strategic Consulting Center for the Academy of Engineering (2017). “《中国制造 2025
》重点领域技术创新绿皮书----技术路线图” (“Made in China 2025” Green Paper on 
Technological Innovation in Key Areas -Technology Roadmap). Bejing: Publishing House of 
Electronics Industry. http://www.cm2025.org/uploadfile/2018/0307/2018030814131234.
pdf. Accessed: August 30, 2023. 
4.  International Federation of Robotics (2021). “中国机器人安装量创历史新高” (China’s Robot 
Installations Hit Record High). October, 28. https://ifr.org/downloads/press2018/MAINLAND_
CHINA-2021-OCTIFR_press_release_industrial_robots.pdf. Accessed: August 30, 2023.
5.  GG-robot (). ” 《’十四五’机器人产业发展规划》, 透露了机器人行业哪些趋势?” (The 14th 
Five-Year Plan for the Development of the Robotics: Industry reveals what trends are emerging in 
the robotics industry). December, 19. https://www.gg-robot.com/art-72180.html. Accessed: August 
30, 2023.
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خدمات حمایتی و مشاوره‌‌ای گسترده در سراسر زنجیره نوآوری

برنامـــه غـــول کوچـــک: شـــرکت لیـــدر درایـــو در فهرســـت اولیـــن گروه از شـــرکت‌های غول 

ـــرکت‌های  ـــک، ش ـــرکت‌های غول کوچ ـــد1. ش ـــاظ ش ـــد، لح ـــال ۲۰۱۹ اعلام ش ـــه در س ـــک ک کوچ

کوچـــک و متوســـط بـــا فنـــاوری پیشـــرفته و دارای قابلیت‌هـــای نـــوآوری قوی هســـتند کـــه در 

بازارهـــای جاویـــژه فعالیـــت می‌کننـــد. شـــرکت‌ها بـــا گرفتـــن لقـــب غول کوچـــک دسترســـی 

بازیگـــران بخـــش دولتـــی و خصوصـــی  و  پیـــدا می‌کننـــد  بـــه حمایت‌هـــای دولتـــی  ویـــژه 

تشویـــق می‌شـــوند تـــا رشـــد و توســـعه آن‌هـــا را تســـهیل بخشـــند. ایـــن حمایت‌هـــا شـــامل 

ســـازوکارهای حمایتـــی و مشـــاوره‌های گســـترده‌ای اســـت کـــه شـــرکت‌ها می‌تواننـــد از آن‌هـــا 

بهره‌منـــد شـــوند.

یارانه‌هــای دولتــی: شــرکت لیــدر درایــو از زمانــی کــه موفــق بــه اخــذ لقــب غول کوچــک 

شــد، ۷۸ میــلیون یــوان یارانــه بیــن ســال‌های ۲۰۱۹ تــا ۲۰۲۲ دریافــت کرده‌اســت کــه ۶ درصــد 

از درآمــد آن را در ایــن دوره تشــکیل می‌دهــد. یارانه‌هــای اعطــایی بــه ایــن شــرکت در ســال 

۲۰۱۷-۲۰۱۸ تنهــا ۳ درصــد از درآمــد آن را تشــکیل می‌دادنــد2.

تامین‌مالــی مبتنی‌بــر ســهام: ایــن شــرکت پــس از عرضــه اولیــه ســهام خــود در بورس 

ــره  ــود غیرمنتظ ــرمایه، س ــوان س ــارد ی ــذب 1/06 میلی ــا ج ــت ب ــت 2020 توانس 3 در آگوس ــتار اس

ازجملــه  دولتــی،  و  خصوصــی  ســرمایه‌گذاران  از  شــرکت  ایــن  آورد.  دســت  بــه  زیــادی 

1.  Ministry of Industry and Information Technology (2019). ”工业和信息化部关于公布第一
批专精特新“小巨人”企业名单的通告” (Notice of the Ministry of Industry and Information 
Technology on the Announcement of the First List of Specialised, Specialised and New "Small 
Giants" Enterprises). June, 18. http://www.gov.cn/xinwen/2019-06/18/content_5401193.htm. 
Accessed: August 30, 2023. 
2. Leaderdrive (2022). Annual Report 2022. https://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/
announcement/c/new/2023-04-29/688017_20230429_XMNP.pdf. Accessed: August 30, 2023. 
Leaderdrive (2021). Annual Report 2021. https://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/
announcement/c/new/2022-04-23/688017_20220423_12_G6hijwhd.pdf. Accessed: August 30, 
2023.
3.  STAR
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کرده‌اســت.  صندوق‌هــای هدایــت دولتــی1، ســرمایه‌گذاری‌ در ســهام مســتقیم دریافــت 

به‌عنــوان مثــال، صنــدوق ســرمایه‌گذاری تولیــد پیشــرفته2 ســومین ســهامدار بزرگ ایــن 

شــرکت اســت کــه 5 درصــد از ســهام آن را در اختیــار دارد3.

شـــــرکت لیـــــدر درایـــــو بـــا چندیـــــن دانشـــگاه ازجملـــه  پشـــتیبانی تحقیق‌وتوســـعه: 

موسســــــه فنــــــاوری هاربیــــــن4، دانشــــــگاه جیائــــــو تونــــــگ شانگهــــــای5 و دانشـــــگاه 

جنوب‌شـــرقی چیـــن6 همکاری‌هـــای بلندمدتـــی تعریـــف کرده‌اســـت. ایـــن شـــرکت یـــک 

پروژه تحقیق‌وتوســـعه کلیـــدی ملـــی در زمینـــه تولیـــد کاهنـــده رباتیـــک کـــه در ســـال ۲۰۱۷ 

ـــی از دولـــت مـــرکزی  آغـــاز شـــد را رهـــبری کـــرد و 13/4 میـــلیون یـــوان به‌عنـــوان حمایـــت مال

ــرد7. ــت کـ دریافـ

پایـــگاه مشـــتری: پکـــن شـــرکت‌های بزرگ را تشویـــق می‌کنـــد تـــا پیوندهـــای قوی‌تری بـــا 

شـــرکت‌های کوچـــک و متوســـطِِ بـــا فنـــاوری پیشـــرفته برقـــرار کننـــد و از رشـــد آن‌هـــا حمایـــت 

کننـــد. شـــرکت لیـــدر درایـــو برخـــی از بزرگ‌تریـــن تولیدکننـــدگان بومـــی ربات‌هـــای صنعتـــی 

ماننـــد سیـــاسون8، اســـتون9، اســـتپ الکتریـــک10، و هواشـــو ربـــات11 را در میـــان مشـــتریان 

کلیـــدی خـــود برمی‌شـــمرد.

1.  Government Guidance Funds 
2.  Advanced Manufacturing Investment Fund
3. Leaderdrive (2022). Annual Report 2022. https://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/
announcement/c/new/2023-04-29/688017_20230429_XMNP.pdf. Accessed: August 30, 2023. 
4.  Harbin Institute of Technology
5.  Shanghai Jiao Tong University
6.  Southeast University
7. Leaderdrive News Center (2019). “国家重点研发计划项目启动会在苏州绿的谐波顺利召开” 
(National Key R&D Programme Project Kick-off Meeting Successfully Held in Suzhou Green 
Harmonic). February, 11. http://www.leaderdrivecn.com/news_details_107256.html. Accessed: 
August 30, 2023. 
8.  Siasun
9.  Estun
10.  STEP Electric
11.  Huashu Robot
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در ســال 2021، شــرکت لیدردرایــو به‌عنــوان قهرمــــان تولیــد  برنامـــــه قهرمـــــان تولیــــد: 

شناخته‌شــد کــه اساســا یــک پلــه بالاتــر از شــرکت غول کوچــک اســت. درنتیجــه، لیدردرایــو 

به‌عنــوان یــک شــرکت تولیــدی پیــشرو در یــک زیربخــش خــاص در نظــر گرفته‌شــد و اهمیــت 

آن بــرای دولــت بیش‌ازپیــش برجســته شــد1.

لیــدر درایــو به‌عنــوان یــک نمونــه موفــق از هدایــت حــزب کمونیســت چیــن در مسیر 

پیشبرد اهداف ملی 

مسیـــر رشـــد شـــرکت لیدردرایـــو از زمـــان انتخـــاب آن به‌عنـــوان غول کوچـــک شـــتاب 

بیشـــتری بـــه خـــود گرفته‌اســـت. درآمـــد ایـــن شـــرکت در فاصلـــه ســـال‌های ۲۰۱۹ تـــا ۲۰۲۲ بیـــش 

از دو برابـــر و دارایی‌هـــای آن بیـــش از ســـه برابـــر افزایـــش یافته‌اســـت. در ســـال ۲۰۲۱، لیدردرایـــو 

۲۵ درصـــد از بـــازار داخلـــی کاهنده‌هـــای هارمونیـــک را بـــه خـــود اختصـــاص داد و در رتبـــه دوم 

قـــرار گرفـــت2. در میـــان ســـه قطعـــه اصلـــی ربات‌هـــای صنعتـــی )کاهنده‌هـــا، کنترل‌کننده‌هـــا 

ــی ســـهم  ــرکت چینـ ــه یـــک شـ ــتند کـ ــواردی هسـ ــا مـ ــا تنهـ ــتم‌های سروو(، کاهنده‌هـ و سیسـ

ــار دارد3. ــد( را در اختیـ ــالای 5 درصـ ــازار آن )بـ ــی از بـ قابل‌توجهـ

ایــن شــرکت توســط موسســه الکترونیــک چیــن4 بــه دلیــل موفقیتــش در دســتیابی 

بــه پیشــرفت در فناوری‌هــای گلــوگاه و توســعه اجــزای اصلــی رباتیــک موردســتایش قــرار 

1.  Government of Wuzhong District, Suzhou (2021). “零突破！绿的谐波获国家级制造业单项
冠军!” (Breakthrough from Zero! Leaderdrive was awarded a national manufacturing individual 
championship!). July, 1. http://www.szwz.gov.cn/szwz/bmdt/202101/27b0118cbe844d92b2339c-
0f7011e2a7.shtml. Accessed: August 30, 2023.
2.  Zheshang Securities (2022). “机器人行业深度报告：人形机器人风起, 核心零部件助力扬
帆远航” (Humanoid Robots Wind up, Core Components Help Sail Away - Robot Industry in-Depth 
Report). October, 15. https://pg.jrj.com.cn/acc/Res/CN_RES/INDUS/2022/10/15/5d546581-4fdc-
4b14-aea8-7741818b8a97.pdf. Accessed: August 30, 2023. 
3.  Gereffi, Gary & Zhao, Jing (2022). “Upgrading of Chinese Domestic Firms in Advanced 
Manufacturing: Evidence from Industrial Robots and High-Tech Medical Devices.” In: Gereffi, 
Bamber & Fernandez-Stark (eds.). China’s New Development Strategies, pp 195-233. Singapore: 
Palgrave MacMillan.
4.  Chinese Institute of Electronics
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گرفته‌اســت1. بــه گفتــه ژانــگ یوون2، معــاون مدیــرکل شــرکت لیدردرایو، این شــرکت در حال 

انجــام ماموریتــی اســت کــه پکــن بــه آن مــحول کرده‌اســت. ایــن شــرکت بــا عرضــه محصــولات 

ــات  ــازندگان رب ــتگی س ــت وابس ــق‌ شده‌اس ــود موف ــبتا ارزان خ ــاد و نس ــت، قابل‌اعتم باکیفی

چینــی بــه کاهنده‌هــای هارمونیــک پیشــرفته وارداتــی از ژاپــن را کاهــش دهــد3.

مطالعه موردی:  هواوی در فناوری ایستگاه پایه از رقبای خارجی پیشی گرفت

الکساندر براون

شــرکت هــوآوی پرچــم‌دار پیشــرفت چیــن در تولیــد محصــولات بــا فنــاوری پیشــرفته 

اســت. ایــن شــرکت یکــی از اولیــن شــرکت‌های خصوصی چینی اســت کــه به رهبــر جهانی 

در زمینــه کالاهــای بــا فنــاوری پیشــرفته تبدیــل شده‌اســت. در ســال ۲۰۱۲، ایــن شــرکت به 

بزرگ‌ترین تولیدکننده تجهیزات مخابراتی در جهان تبدیل شــد4. محصولات این شــرکت، 

زیرساخت‌های مخابراتی در چین را پشتیبانی می‌کنند که برای امنیت ملی از اهمیت حیاتی 

برخوردارنــد. رهــبری این شــرکت در فناوری نســل پنجم به مدد ســرمایه‌گذاری هنگفت در 

زمینــه تحقیق‌وتوســعه و نــوآوری، چیــن را قادر ساخته‌اســت تــا جدیدترین فناوری شــبکه 

را بسیــار سریع‌تــر از ســایر اقتصادهــای پیشــرفته عرضــه کنــد. این امــر به دیجیتالی‌شــدن 

و بهــره‌وری بیشــتر در تمــام بخش‌هــا- از تولیــد گرفتــه تــا حمل‌ونقــل و سلامــت- کمــک 

خواهدکــرد. از ســال ۲۰۱۸ که هواوی مســتقیما هــدف محدودیت‌های فناوری اعمال‌شــده 

1. Chinese Institute of Electronics (2021). “中国机器人产业发展报告(2021 年)” (China 
Robotics Industry Development Report (2021)). http://www.worldrobotconference.com/uploads 
/202109/2021%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E6%9C%BA%E5%99%A8%E4%BA%BA%E4%BA%A7%E4%
B8%9A%E5%8F%91%E5%B1%95%E6%8A%A5%E5%91%8A.pdf/. Accessed: August 30,2023.
2.  Zhang Yuwen
3.  Suzhou City Network (2021). “苏州再添八家“国家级”制造业冠军企业” (Suzhou added eight 
more "national"
manufacturing champion enterprises). January, 10. http://news.2500sz.com/doc/2021/01/10 
/673153. shtml. Accessed: August 30, 2023.
4.  The Economist (2012). “Who’s afraid of Huawei?” August, 4. https://www.economist.com/
leaders/2012/08/04/whos-afraid-of-huawei. Accessed” August 30, 2023. 
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توســط ایــالات متحــده قــرار گرفــت، این شــرکت همــواره در تلاش بــرای تحقــق خودکفایی 

پیش‌قدم شده‌اســت. این شــرکت با توسعه فناوری خود و یا با حمایت سایر شرکت‌های 

داخلی تلاش کرده‌است تا سخت‌افزار و نرم‌افزاری که قبلا به‌طور مستقیم یا غیرمستقیم از 

ایالات متحده تهیه می‌شد را به‌سرعت جایگزین کند.

سطوح حمایت اولیه از سوی حزب- دولت 

بــه  ، شــرکت‌های مخابراتــی خارجــی ملــزم  بــازار بــه  ازای دسترســی  در  انتقــال فنــاوری: 

اشــتراک‌گذاری مالکیت فکری با شــرکت‌های داخلی مانند هواوی شــدند که این امر باعث 

تسهیل در توسعه اولیه آن شد1.

بــازار حفاظت‌شــده: دسترســی اولویــت‌دار بــه قراردادهــای مربــوط بــه عرضــه تجهیزات 

مخابراتی در چین، بازار عظیمی برای هواوی فراهم کرد و به رشــد و توســعه آن کمک کرد. تا 

سال ۲۰۲۲، چین بیش از ۶۰ درصد از ایستگاه‌های پایه نسل پنجم جهان را در اختیار داشت2.

: ده‌ها میلیارد دلار آمریکا به هواوی و مشــتریان بین‌المللی آن  بانک‌های سیاســت‌گذار

ج از کشور اعطا شده‌است3. برای حمایت از پروژه‌های خار

کمک‌های مالی و مشــوق‌های مالیاتی: بررســی انجام شــده توســط وال استریت ژورنال4 

نشان می‌دهد که این شرکت در قالب وام‌، خطوط اعتباری و سایر انواع حمایت‌ها مبلغ ۴۶ 

1.  Cramer-Flood, Ethan & Boland, Briana. CSIS (2022). “CCP Inc. in Malaysia: How State Capitalism 
Supports and Constrains China’s Tech Giants”. December, 16. https://www.csis.org/analysis/ccp-
incmalaysia-how-state capitalism-supports-and-constrains-chinas-tech-giants. Accessed: August 
30, 2023.
2.  Udin, Efe. GizChina (2022). “5G base stations: China soars as the rest of the world lags behind.” 
December, 20. https://www.gizchina.com/2022/12/20/5g-base-stations-china-soars-as-the-rest-of-
theworld-lags-behind/#:~:text=According%20to%20global%20times%2C%20the,base%20stations-
%20at%20the%20moment. Accessed: August 30, 2023.
3.  Cramer-Flood, Ethan & Boland, Briana. CSIS (2022). “CCP Inc. in Malaysia: How State Capitalism 
Supports and Constrains China’s Tech Giants”. December, 16. https://www.csis.org/analysis/ccp-
incmalaysia-how-statecapitalism-supports-and-constrains-chinas-tech-giants. Accessed: August 
30, 2023. 
4. Wall Street Journal
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میلیارد دلار از وام‌دهندگان دولتی دریافت کرده‌اســت. هواوی در پرتو مشوق‌های مالیاتی 

توانسته‌است مبلغ ۲۵ میلیارد دلار بین سال‌های ۲۰۰۸ تا ۲۰۱۸ صرفه‌جویی کند1. یارانه‌های 

اعطا شــده به هواوی در ســال ۲۰۲۲ بیش از دو برابر افزایش یافت و به بیش از 6/5 میلیارد 

( رسید2. یوان )تقریبا ۹۵۰ میلیون دلار

تســهیل خروج ســرمایه‌گذاری: پکــن به‌عنــوان »ســرمایه‌گذار مرجــع« نســبت بــه انتقال 

دارایی‌هــای برنــد »آنر« هواوی بــه نهاد دیگری غیر از هواوی اقدام کرد تــا آن‌ها را از محدوده 

ج کند3. تحریم‌های ایالات متحده خار

اجبار اقتصادی: مقامات چینی در موارد متعدد تهدید کرده‌اند که در صورت محرومیت 

هواوی از تامین تجهیزات برای بازارهای کشورهای خارجی، تلافی خواهند کرد4.

1. Yap, Chuin-Wei. The Wall Street Journal (2019). “State Support Helped Fuel Huawei’s 
Global Rise.” December, 25. https://www.wsj.com/articles/state-support-helped-fuel-huaweis-
globalrise-11577280736. Accessed: August 30. 
2.  Huawei (2023). “Annual Report 2022.” https://www-file.huawei.com/minisite/media/annual_
report/annual_report_2022_cn.pdf. Accessed: August 30, 2023.
3.  Livingston, Scott. CSIS (2020). “Huawei, HONOR, and China’s Evolving State Capitalist Tool Kit.” 
December, 11. https://www.csis.org/analysis/huawei-honor-and-chinas-evolving-state-capitalist-
toolkit. Accessed: August 30, 2022. 
4.  Kruse, Simon & Winther, Lene. Berlingske (2019). “Banned recording reveals China ambassador 
threatened Faroese leader at secret meeting.“ December, 10. https://www.berlingske.dk/
internationalt/banned-recording-reveals-china-ambassador-threatened-faroese-leader. Accessed: 
August 30, 2023; 
Bloomberg (2020). “China warns France against treating Huawei differently from European 
competitors for 5G contracts.” February, 10. https://www.scmp.com/tech/gear/article/3049764/
china-warns-france-against-blatant-discriminationagainst- huawei-5g. Accessed: August 30, 2023;
Shi, Jiangtao. South China Morning Post (2019). “Chinese ambassador accused of threatening 
German car industry if Huawei is frozen out.” December, 15. https://www.scmp.com/news/china/
diplomacy/article/3042190/chinese-ambassador-accused-threatening german-car-industry-if. 
Accessed: August 30, 2023;
Mukherjee, Supantha. Reuters (2021). “Ericsson plans cut in China ops on Huawei backlash, flags supply 
chain issues.” October, 19. https://www.reuters.com/technology/ericsson-plans-cut-china-opshuawei-
backlash-flags-supply-chain-issues-2021-10-19/. Accessed: August 30, 2023; Azavedo Rocha, Priscila. 
Bloomberg (2020). “China Poised to Pull Plans for U.K. Nuclear Plants.” June, 7. https://www.straitstimes.
com/world/europe/china-poised-to-pull-plans-for-uk-nuclear-plants. Accessed: August 30, 2023; Miglani, 
Sanjeev & Dasgupta, Neha. Reuters (2019). “China warns India of 'reverse sanctions' if Huawei is blocked 
- sources.” August, 6. https://www.reuters.com/article/us-huawei-india-exclusive/exclusive-china-warns-
india-of-reverse-sanctions-if-huawei-is-blocked-sources-idUSKCN1UW1FF. Accessed: August 30, 2023. 
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ــوذ  ــد نف ــت تحدی ــی از سیاس ــای ناش ــوآوری و ترس‌ه ــرای ن ــن ب ــای پک ــارز امیده ــه ب نمون

ــده ــالات متح ای

حمایت دولت راه را برای تبدیل هواوی به قدرت فناوری هموار کرد. این شرکت ازجمله 

نوآورتریــن شــرکت‌های چینــی و دارای بیشــترین تعــداد ثبت اختراع اســت1. این شــرکت با 

موفقیــت وارد بازارهــای سراســر جهان شده‌اســت و کشورهــای اروپایی تا حــد زیادی هنوز 

از فناوری هواوی در شــبکه‌های نســل پنجم خود اســتفاده می‌کنند، هرچند ممکن اســت 

ایــن رویــه تــداوم نداشته‌باشــد2. درنهایت، روابــط هواوی با دولــت و مزایای بــازار داخلی آن 

ج از کشور شــده و دسترســی آن به برخی از بازارها در  باعث ایجاد واکنش‌های منفی در خار

اقتصادهــای پیشــرفته را محدود کرده‌اســت. هواوی بــه مرکز روابط طوفانــی چین با ایالات 

متحده کشیده شده‌است.

مبارزه هواوی برای بقا در بحبوحه تحریم فناوری ایالات متحده مظهر ترس دولت چین 

برای کل کشور اســت. این شــرکت در طول چند ســال گذشــته پیشــرفت قابل‌توجهی در 

بومی‌ســازی کامل زنجیره‌های تامین خود داشته‌اســت. رن ژنگفی3، بنیانگذار این شرکت، 

می‌گویــد: »بــرای بیــش از ۱۳۰۰۰ قطعــه و بیــش از ۴۰۰۰ بــرد مــدار که دوبــاره طراحی شــده‌اند، 

جایگزین‌هــای داخلــی پیــدا شده‌اســت4«. در حوزه نرم‌افــزار صنعتــی، هــواوی بــه سیســتم 

برنامــه‌ریزی منابــع ســازمانی خود موســوم‌به متــا ایی‌آرپی5 روی آورده و درنتیجــه جایگزین 

1.  Sohu (2020). “近五年发明专利Top20企业公布：华为第二 OPPO第五” (Invention patents in 
the last five years Top 20 companies announced: Huawei second OPPO fifth). October, 10. https://
www.sohu.com/a/425150090_237972. Accessed: August 30, 2023.
2.  Cerulus, Laurens. Politico (2022). “Germany is (still) a Huawei hotspot in Europe.” December, 14. 
https://www.politico.eu/article/germany-is-still-a-huawei-hotspot-in-europe-5g-telecoms-network/.
Accessed: August 30, 2023.
3.  Ren Zhengfei
4.  Peking University School of Computer Science (2023). “北京大学计算机学院三位教授荣获四
枚’火花奖’” (Three professors from Peking University's School of Computer Science have won four 
Spark Awards) March, 17. https://cs.pku.edu.cn/info/1304/3862.htm. Accessed: August 30, 2023.
5.  Enterprise Resource Planning System (MetaERP)
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فروشــندگان آمریکایی شده‌اســت1. این شــرکت همچنین در حوزه نیمه‌هادی‌ها فعالیت 

دارد. شــرکت هــواوی بــه یکــی از تامین‌کننــدگان پیشرو تراشــه‌های هــوش مصنوعی برای 

بازار داخلی تبدیل شــده و در زمینه ابزارهای اتوماسیون طراحی الکترونیکی برای تراشــه‌ها 

پیشگام است2. افزون‌براین، این شرکت در سال ۲۰۱۹ صندوق سرمایه‌گذاری نیمه‌هادی3 

را راه‌اندازی کرد که از بیش از ۸۰ شرکت محلی حمایت مالی کرده‌است4.

، هواوی و شرکت بین‌المللی تولید نیمه‌رسانا )اس‌ام‌آی‌سی(5 درراستای  از همه مهم‌تر

تحقــق اهــداف پکــن بــه‌طور مشــترک در زمینه فنــاوری تراشــه‌های نزدیــک بــه ۷ نانومتری 

همــکاری کرده‌انــد کــه به نظــر می‌رســد نتایج مــوثری، هرچند احتمــالا نه چنــدان کارآمد، به 

 60 Mate همراه داشته‌است. در اوایل سپتامبر ۲۰۲۳، هواوی از گوشی هوشمند جدید خود

Pro رونمایی کرد که با اســتفاده از تراشــه‌های Kirin 9000-S ســاخت شرکت اس‌ام‌آی‌سی 

تولیــد شده‌اســت. اگرچــه در زمان نگارش این مطلــب، فناوری‌های موجود در این گوشــی 

هوشــمند در حــال بررســی بود، امــا این امر نشــان می‌دهد که پیشــرفت‌های چشــمگیری 

ازطریق نوآوری بومی حاصل شده‌است ]1[.

1. Kirton, David. Reuters (2023). “Huawei launches in-house software system after being cut off 
from US services.” April, 20. https://www.reuters.com/technology/huawei-launches-in-house-
software-systemafter-being-cut-off-us-services-2023-04-20/. Accessed: August 30, 2023. 
2.  Liu, Qianer. Financial Times (2023). “‘We have survived’: China’s Huawei goes local in response 
to US sanctions.” May, 3. https://www.ft.com/content/32f40217-dc3e-4e02-9433-0c20ae3d7d79. 
Accessed: August 30, 2023; Reuters (2023). “Huawei makes breakthroughs in design tools for 14nm 
chips -media.” March, 24. https://www.reuters.com/technology/huawei-makes-breakthrough-
design-tools-14nm-chips-media-2023-03-24/. Accessed: August 30, 2023.
3.  Semiconductor Investment Fund
4. Chen, Eliot. The Wire China (2022). “Who is Hubble Technology?” January, 30. https://www.
thewirechina.com/2022/01/30/who-is-hubble-technology/. Accessed: August 30, 2023; Chem 
Chang. The New York Times (2023). March, 31. https://www.nytimes.com/2023/03/31/business/
huaweiannual-earnings-2022.html. Accessed August 30, 2023.
5.  Semiconductor Manufacturing International Corporation (SMIC)
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یافته‌های کلیدی 

گــذار بــه ســمت الگوی رشــد مبتنی‌بر مصــرف از اهمیــت کمتری برخوردار اســت.    

تحقق اهداف سیاست صنعتی- تا مادامی که ثبات اقتصادی حفظ شود- بر پیشبرد 

اهداف اجتماعی و اقتصادی اولویت دارد.

 برخــاف اصلاحــات اجتماعــی بلندپروازانــه شــی جین‌پینــگ، پیشــبرد تغییــرات    

ســاختاری اجتماعی- اقتصادی و توزیع مجدد هرگز از زمان شروع اصلاحات اقتصادی 

توسط حزب کمونیست چین، اولویت این حزب نبوده‌است. 

تحــت رفــاه عمومــی، نارضایتی از آن‌ها که تظاهر به ثروت بیــش از اندازه می‌کنند و    

همچنین انتظار از شرکت‌ها برای تقبل مسئولیت اجتماعی بیشتر مشاهده می‌شود. 

از آنجا که چین با طبقه‌ متوســط پرتوقع‌تر و انتظارات و خواســته‌های آن‌ها مواجه    

است، همسوسازی اولویت‌های راهبردی با مشاغل و درآمد دشوارتر می‌شود. 

در قرارداد اجتماعی نوظهور شی جین‌‎پینگ، اهداف راهبردی 
در اولویت قرار دارند

5
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یافته‌های کلیدی 

بــه اقتصــاد سیاســی ســرکوب‌گرایانه‌ای منجــر     ایدئولــوژی و رقابــت ژئوپلیتیکــی 

می‌شوند که ممکن است کاملا در تضاد با انتظارات طبقه متوسط بزرگ باشد.

گذار اقتصادی چین موفقیت چشمگیری محسوب می‌شود. در این میان، بیش از 800 

میلیون نفر از فقر نجات پیدا کرده‌اند1. درست همزمان با صدمین سالگرد حزب کمونیست 

چین در سال 2021، شی جین‌پینگ اعلام کرد زمان پایان فقر شدید فرا رسیده‌است. درآمد 

ســالانه حداقــل 100 میلیون نفــر از 4000 رنمینبی- تعریف چین به‌عنوان خط فقر روســتایی- 

فراتر رفته‌است. در سال 2022، سرانه تولید ناخالص داخلی به 12720 دلار رسید که نزدیک به 

تعریــف بانک جهانــی2 از کشورهای با درآمد بالا یعنی 13854 دلار بود3. البته چین همچنان 

(- کشورهایی با کمترین ســرانه  ( و روماــنی )15892 دلار ـتر از بلغارــستان )13722 دلار پایین

تولید ناخالص داخلی در اروپا- قرار دارد.

تمرکــز صِِــرف بــر ســطح ســرانه تولیــد ناخالــص داخلــی ملــی در 

چیــن ممکن اســت گمراه‌کننده باشــد، زیــرا چین در حــال حاضر از 

قــدرت نــوآوری قابل‌توجهی برخوردار اســت. در اقتصاد بزرگی مانند 

چیــن، مراحل مختلف توســعه بــه‌طور همزمان اتفــاق می‌افتند. در 

حــال حاضــر، 42 درصد از جمعیت چین در مناطقی ســکونت دارند که توســط بانک جهانی 

1.  World Bank (2022). “Lifting 800 Million People Out of Poverty - New Report Looks at Lessons from 
China’s Experience.” April, 1. https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/04/01/
lifting-800-million-people-out-of-poverty-new-report-looks-at-lessons-from-china-s-experience. 
Accessed: August 30, 2023.
2. World Bank
3.  World Bank Blogs (2022). “New World Bank country classifications by income level: 2022-
2023.” July, 1. https://blogs.worldbank.org/opendata/new-world-bank-country-classifications-
incomelevel-2022-2023. Accessed: August 30, 2023. 

در چین، مراحل 
مختلف توسعه 
به طور همزمان 
اتفاق می‌افتند.
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به‌عنوان درآمد بالا طبقه‌بندی می‌شوند. سرانه تولید ناخالص داخلی جیانگسو، فوجیان، 

ژجیانــگ و گوانگ‌دونــگ1 در ســال 2022 بالغ‌بــر 15000 دلار بوده‌اســت. جمعیــت این مناطق 

روی‌هم‌رفته بیش از 330 میلیون نفر اســت که باعث ایجاد طبقه متوســط بسیار بزرگی در 

چین می‌شود.

بــا وجــود ایــن موفقیــت چشــمگیر در بهبــود رفــاه جامعــه، سیاســت‌های اقتصــادی 

چیــن همچنــان بــر حمایــت از صنعــت به‌منــظور دســتیابی بــه پیشــرفت‌های فناورانــه‌ی 

بیشــتر متمرکــز هســتند. تحقــق اهداف راهبــردی ملــی مســتلزم ســرمایه‌گذاری‌های کلان 

در زیرســاخت، ظرفیــت تولیــد و علــم و نــوآوری اســت. تقویت اســتقلال الگوهــای مصرف 

خانوارهای خصوصی با نظامی که به دنبال متمرکزســازی و کنترل بیشــتر اســت، همخوانی 

ندارد. به‌هرحال، مصرف‌کنندگان ممکن است آنچه که حزب از آن‌ها می‌خواهد را خریداری 

نکننــد. ایــن امــر محدودیت‌هایی بــرای تقاضاهــای ده‌ســاله مبنی‌بر تعادل‌بخشــی مجدد 

اقتصاد که به میزان کمتری به ســرمایه‌گذاری متکی باشــد، ایجاد می‌کند. براســاس منطق 

اقتصادی شــی، ظرفیت بالایی برای عرضه موثر که مشــاغل و درآمد ایجاد کند، وجود دارد- 

که به دنبال آن نیز تقاضا به وجود می‌آید.

شــی جین‌پینــگ نوعــی از سوسیالیســم  را بــرای چیــن در نظــر دارد کــه بــر ایدئــولوژی و 

ملی‌گــرایی متمرکز اســت. بخش اساســی ایــن سوسیالیســم، اصول جمع‌گــرایی به‌عنوان 

یکی از ویژگی‌های مهم نظام اقتصادی چین است. این امر بدین‌معناست که منافع ملت 

بر منافع فردی مقدم شمرده می‌شود. اگرچه افراد هنوز توسط حزب کمونیست چین تنها 

به‌عنوان ابزاری برای رسیدن به هدف دیده نمی‌شــوند، اما ســاختارهای سرکوب‌گرانه‌تر در 

اقتصاد سیاسی، مسیرهای فعالیت اقتصادی آن‌ها را محدود می‌کنند.

1. Jiangsu, Fujian, Zhejiang and Guangdong



93

     5  در قرارداد اجتماعی نوظهور شی جیند، اگجین‎پین اجتماعی نوظهور شی دادرر قراد  .

پیشــبرد عناصر اقتدارگرا به‌عنوان اصل کلیدی حکمرانی تحت رهبری شــی جین‌پینگ 

ردپــای خــود را بــر ســاختار اجتماعــی- اقتصــادی کــشور برجــای می‌گــذارد. هماننــد ســایر 

بخش‌هــای اقتصــاد چیــن، حزب کمونیســت چیــن به دنبال این اســت که جایــگاه بالاتر و 

نظــارت بیشــتری بــر بازیگران اقتصادی داشته‌باشــد. این امر نویدبخش تغییر اساســی در 

الگوی رشد چین به سمت مصرف بیشتر خانوارها نیست و پیامدهای مهمی برای مسیر 

توسعه چین دربردارد. 

5. 1.  رشد مبتنی‌بر مصرف به نتیجه موفقیت‌آمیزی نرسید

راهبرد چرخه دوگانه یکی از دســتورکارهای سیاســتی برجسته شی چین‌پینگ است که 

دقیقا حول همین محور می‌چرخد. اصل کلیدی این اســت که چین را از الگوی قبلی رشــد 

مبتنی‌بر صادرات و ســرمایه‌گذاری به نوعی از الگوی رشــد سوق دهد که اساســا بر مصرف 

داخلی متمرکز است و در آن صادرات نقش مکمل ایفا می‌کند. بااین‌وجود، اذعان گسترده 

بــه این‌‌کــه تغییــر بــه ســمت الــگوی رشــد مبتنی‌بــر مصــرف ضروری اســت، به‌خودی‌خــود 

باعث تســهیل این گذار نمی‌شــود. اولویت‌های دیگری نیز باید در نظر گرفته‌شــوند و شــی 

جین‌پینگ به‌وضوح رشد مبتنی‌بر مصرف را به‌عنوان هدف رده دوم طبقه‌بندی کرده‌است.

   نمودار 6     مصرف خانوار به میزان کمی موردپذیرش قرار گرفته‌است   
منبع: اداره ملی آمار چین 
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کشورهـــایی کـــه در آن‌هـــا دولـــت نظـــارت بیشـــتری بـــر اقتصـــاد دارد، معمـــولا دارای میـــزان 

کمـــتری مصـــرف خصوصـــی هســـتند1. ســـهم مصـــرف خانـــوار از تولیـــد ناخالـــص داخلـــی از 

زمـــان اولیـــن دوره ریاســـت‌جمهوری شـــی جین‌پینـــگ در ســـال 2013 افزایـــش نـــاچیزی 

ــال 2021 رسیده‌اســـت  ــد در سـ ــه 38/5 درصـ ــال 2010 بـ ــد در سـ داشته‌اســـت و از 34/3 درصـ

کـــه اساســـا طـــی پنـــج ســـال اخیـــر ثابـــت بوده‌اســـت. بـــرخلاف مباحـــث طولانـــی دربـــاره 

، ســـرمایه‌گذاری همچنـــان مهم‌تریـــن عنصـــر در اقتصـــاد  گـــذار بـــه الـــگوی رشـــد پایدارتـــر

تلقـــی می‌شـــود. ایـــن امـــر نبایـــد تعجـــب‌آور باشـــد، زیـــرا تحقـــق اهـــداف سیاســـت صنعتـــی 

بـــر تحقـــق اهـــداف اجتماعـــی- اقتصـــادی مقـــدم شـــمرده می‌شـــود. ســـهم بالاتـــر مصـــرف 

ــن  ــادی چیـ ــام اقتصـ ــتر نظـ ــازی بیشـ ــر متمرکزسـ ــات مبنی‌بـ ــا اقدامـ ــا بـ ــتقلال خانوارهـ و اسـ

درراســـتای سیاســـت صنعتـــی مغایـــرت دارد )نمـــودار 6(. 

ســـهم مصـــرف خانـــوار از تولیـــد ناخالـــص داخلـــی در کشورهـــایی کـــه توســـط بانـــک 

معمـــولا  می‌شـــوند،  طبقه‌بنـــدی  متوســـط  درآمـــد  بـــا  کشورهـــای  به‌عنـــوان  جهانـــی 

حـــدود 50 درصـــد اســـت، حـــال آنکـــه ایـــن رقـــم در کشورهـــای بـــا درآمـــد بـــالا حـــدود 60 

درصـــد اســـت. عدم‌موفقیـــت راهبـــرد چرخـــه دوگانـــه در ایجـــاد تغییـــرات به‌خودی‌خـــود 

ممکـــن اســـت نشـــان‌دهنده شکســـت سیاســـتی باشـــد، امـــا در چارچـــوب گســـترده‌تر 

تبـــادلات  از  ناشـــی  شکســـت  به‌منزلـــه  جین‌پینـــگ  شـــی  اقتصـــادی  سیاســـت‌گذاری 

جین‌پینـــگ،  شـــی  اقتصـــادی  اندیشـــه  منظـــر  از  بااین‌حـــال،  اســـت.  )بده‌بســـتان‌ها( 

نـــه  و  چیـــن  اقتصـــاد  نظـــام  ویژگـــی  به‌عنـــوان  بایـــد  را  خانـــوار  مصـــرف  پاییـــن  ســـهم 

مشـــکل ســـاختاری در نظـــر گرفـــت.

1.  White, Edward. Financial Times (2022). “Xi Jinping’s last chance to revive the Chinese economy.” 
October, 5. https://www.ft.com/content/92cbe94d-05a0-4ece-bca9-68cb82244b17. Accessed: 
August 30, 2023.
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5. 2.  تکذیــب دولت رفاه: رکود شــاخص‌های اجتماعــی- اقتصادی تحت رهبری 

شی جین‌پینگ

پیشــبرد سیاســت‌های اجتماعــی- اقتصــادی و توزیــع مجــدد از زمــان شروع اصلاحات 

شــی  دوران  در  و  نبوده‌اســت-  حــزب  اصلــی  مــحور  چیــن،  کمونیســت  حــزب  اقتصــادی 

جین‌پینــگ نیــز چنیــن نیســت. ژو رانگ‌جــی در طول اصلاحات شــرکت‌های دولتی در دهه 

1990، به شــبکه تامین اجتماعی واحد کاری ســطح شــرکتی در دوران مائو پایان داد. »کاســه 

برنــج آهنــی1« منحل شــد و بــا نظام اجتماعــی اقتصاد آزاد جایگزین شــد که مشــابه اقتصاد 

نئولیبرال بود2. هرگونه تلاش اساسی در جهت تعادل‌بخشی مجدد مستلزم توزیع مجدد 

هدفمنــد و افزایــش هزینه‌کــرد اجتماعی توســط دولت اســت کــه به قیمت ســرمایه‌گذاری 

در گســترش ظرفیت‌های تولید و نوآوری محقق می‌شــود. این امر مســتلزم نهادینه‌ســازی 

تغییرات- به جای »رویکردی به سبک پویش« نظیر مبارزه با فقر شدید- است.

با وجود اصلاحات اجتماعی بلندپروازانه‌ای که در ســال 2013 اعلام شــدند، بعید اســت 

ایــن اولویت‌هــا به ایــن زودی‌ها تحت رهبری شــی جین‌پینــگ تغییر پیدا کننــد. هزینه‌کرد 

عمومی در حوزه سلامت، آموزش، تامین اجتماعی و اشــتغال تا حد زیادی در دو دوره اول 

شــی جین‌پینگ بدون تغییر باقی ماند و به 8/1 درصد در ســال 2022 رسید. شی جین‌پینگ 

بسیاری از مشکلات رهبران پیشین را به ارث برده‌است، اما با وجود تظاهر وی به حمایت 

از اصلاحــات ســاختاری، همچنــان رونــد اصلاحــات را بــه تعویــق می‌انــدازد. همزمــان با کند 

شــدن روند رشــد تولیــد ناخالص داخلــی، پیری جمعیــت و کاهش تعداد جمعیت شــاغل 

از نقطــه‌اوج خــود در ســال 2015 و همچنیــن تلاش دولت‌هــای محلی بسیــار قدرتمند برای 

1. “Iron Rice Bowl”
2.  Zenglein, Max J. (2018). Institutional Framework and Dysfunctionality of the Transitional Chinese 
Wage Bargaining Regime (Labor and Globalization). Germany: Rainer Hampp. 
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تامین‌مالــی خدمــات اجتماعــی، ضرورت پرداختــن بــه ایــن مســائل ســاختاری همیشــگی 

بیش‌ازپیش اهمیت پیدا می‌کند )نمودار 7(1.

خ پس‌انداز فوق‌العاده  باتوجه‌به فقدان شبکه تامین اجتماعی مناسب می‌توان دلیل نر

بــالای چیــن را توضیــح داد. درواقــع، خانوارها به جای مصــرف، مایل به پس‌انــداز پول برای 

خ پس‌انداز بالا به‌نوبه‌خود به ترویج  مراقبت‌های درمانی و یا بازنشستگی خود هستند. نر

الگوی رشــد مبتنی‌بر ســرمایه‌گذاری می‌انجامد، زیرا این امر امکان تســهیل ســرمایه ارزان 

را فراهــم مــی‌آورد. ســهم پس‌انــداز از تولیــد ناخالص داخلی از ســال 2013 تاکــنون 50 درصد 

خ پس‌انداز چین تقریبا  کاهش یافته‌اســت و نزدیک به 40 درصد ثابت باقی مانده‌است. نر

منحصربه‌فــرد اســت و بسیــار بالاتــر از کشورهایی اســت که توســط بانک جهانــی به‌عنوان 

کشورهای با درآمد متوســط یا بالا طبقه‌بندی می‌شــوند. تصور مبنی‌بر مصرف بیش از حد 

در کلان‌شهرهای مدرن چین یا آشفته‌بازار خرده‌فروشی برخط بیانگر واقعیت اقتصاد کلان 

آن نیستند، بلکه نمایانگر تصویری از جامعه- و نابرابری دیرینه- در این کشور هستند.

    نمودار 7       اصرار شی جین‌پینگ به رفاه عمومی هیچ تاثیری بر هزینه‌کرد اجتماعی ندارد   
منبع: محاسبات مریکس براساس داده‌های اداره ملی آمار چین 

1. https://merics.org/en/short-analysis/time-different-structural-economic-reform-challenges-
xis-3rd-term 
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خ پس‌انداز چین همچنان فوق‌العاده بالاست        نمودار 8      نر
منبع: بانک جهانی 

نابرابری در چین همچنان پابرجا مانده‌اســت، اما تا مادامی که رشــد اقتصادی به اندازه 

کافی قوی باقی بماند که معیشــت تمام گروه‌های درآمدی را بهبود بخشــد، کمتر به‌عنوان 

ح می‌شود. این امر باعث شده‌است حزب کمونیست چین این  یک مساله سیاستی مطر

اختیــار را داشته‌باشــد تــا اولویت‌هــای سیاســت اقتصادی را جــدا از تقویت نظــام اجتماعی 

تعیین کند )به نمودارهای 8 و 9 رجوع شود(.
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5. 3.    رفاه عمومی بیشتر نمادین است تا این‌که تغییر ساختاری باشد
عدم‌موفقیــت در هدایــت درآمد بیشــتر به ســمت خانوارها یکی دیگــر از اصول کلیدی 

ایدئــولوژی اقتصــادی شــی جین‌پینــگ را به‌طور عملی نقــض می‌کند. رفاه عمومی در ســال 

2021 دوباره وارد فرهنگ لغت شــد- زمانی که در کنار اقدامات ســرکوبگرانه گسترده‌تر علیه 

فنــاوری دیجیتــال و املاک و مســتغلات به‌کار گرفته‌شــد. بسیــاری در ابتدا انتظار داشــتند 

کــه توزیــع مجــدد در مقیــاس بزرگ اتفاق افتد، امــا این امر محقق نشــد و صرفا حرف‌هایی 

دربــاره توزیــع بخش ســوم اقتصاد- توزیع مجــدد ثروت ازطریق کمک‌هزینه‌هــا‌ یا خیریه‌ها- 

ح شــد. شــرکت‌ها ایــن پیــام را دریافتنــد که بــا توســعه کارهــای بشردوســتانه ازجمله  مــطر

اعطــای کمک‌هزینــه بــه نیازمندان و تاسیس صندوق‌هایی با تاکید بر توســعه روســتایی و 

اعلام اقدامات مبنی‌برکاهش شــکاف درآمدی در شــرکت‌ها، مسئولیت اجتماعی بیشتری 

برعهده بگیرند1.

در دوران شــی جین‌پینــگ، نمایــش پرزرق‌و‌برق ثروت توســط نخبــگان تجــاری کمتــر 

متــداول اســت و به‌طور بالقــوه پرمخاطره اســت. کارآفرینان چینی ممکن اســت با عواقبی 

شبیه مقامات محلی در جریان پویش مبارزه با فساد در اوایل حکومت شی مواجه ‌شوند. 

درپاسخ به این پویش بود که مقامات دیگر نمی‌توانستند ضیافت‌های مجلل برگزار کنند و 

یا با ساعت‌های گران‌قیمت دیده ‌شوند. درواقع، انتظار روزافزونی برای سادگی و بی‌پیرایگی 

و ضرورت نقش‌آفرینی در توســعه کشور وجود دارد. درهمین‌راســتا، میلیاردرهای چینی در 

ســال 2022 مبلغ بی‌ســابقه 10 میلیارد دلار اهدا کردند- که البته مبلغ ناچیزی اســت و بسان 

قطره‌ای است در دریای بیکران2.

1.  Wu, Guoguang. Asia Society Policy Institute (2022). “China’s Common Prosperity Program: 
Causes, Challenges, and Implications.” December 2022. https://asiasociety.org/sites/default/
files/2022-03/ASPI_ChinaCommonProsp_report_fin.pdf. Accessed: August 30, 2023.
2.  Hurun Research Institute (2022). “Hurun China Philanthropy List 2022.” December, 16. https://
www. hurun.net/en-US/Info/Detail?num=WIWVJLUHGIU1. Accessed: August 30, 2023. 
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     نمودار 9        کاهش نابرابری همچنان چالش‌برانگیز است    
منبع: اداره ملی آمار چین

رفــاه عمومــی در کنــار اعمــال فشــار بــر نوآورترین شــرکت‌های چینی بــرای بهــره‌گیری از 

سرمایه و مهارت خود در تحقق اهداف راهبردی ملی نظیر رفع شکاف فناوری مورداستفاده 

قــرار گرفته‌اســت. البته رفاه عمومی به معنای ایجاد رفاه بــرای طبقه کارگر به قیمت اِِعمال 

مالیات‌ بیشتر بر ثروتمندان و یا افزایش خدمات اجتماعی پرهزینه نیست. سیاست‌های 

شی جین‌پنگ ازجمله سرکوب شرکت‌های خصوصی و نخبگان تا حدی شبیه سیاست‌های 

پوپولیســتی اســت که توســط بو شیلای1- مقام ارشد سابق و بدنام حزب کمونیست چین 

در چونگ‌کینــگ2 کــه بــه اختلاس محکوم شــد- معرفی شــد. البته این سیاســت‌ها به‌طور 

مشخص به مسائل کلیدی ازجمله توزیع مجدد و نابرابری نمی‌پردازند3.

1.  Bo Xilai
2. Chongqing
3.  Mary Gallagher. China Leadership Monitor (2023). “China’s Struggle for Common Prosperity.” 
March, 1. https://www.prcleader.org/post/china-s-struggle-for-common-prosperity. Accessed: 
August 30, 2023.
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تلاش‌هــای شــی جین‌پینــگ تاکنون در مقایســه بــا اقدامــات رئیس‌جمهور ســابق خو 

جین‌تائو خیلی کم‌اهمیت‌تر به نظر می‌رسد. خو جین‌تائو قانون کار ازجمله قانون قراردادها 

را توسعه داد، حداقل دستمزد را با جدیت بیشتری دنبال کرد و دسترسی کارگران مهاجر به 

بیمه درمانی را بهبود بخشید- هرچند این تلاش‌ها در اواخر دوره تصدی وی در سال 2012 با 

شتاب کمتری پیش رفت1. جالب این‌که چشم‌انداز شی جین‌پینگ در مورد سوسیالیسم 

چینــی با ردّّ سوسیالیســم به ســبک غربی کــه در آن دولت نقش قدرتمنــدتری دارد، همراه 

اســت. به جای تعمیق اصلاحات ســاختاری، مســئولیت ارائه خدمات تا حد زیادی به خود 

افراد محول می‌شــود و ســهم دولت به حداقل می‌رســد. راهنمایی‌های بیشــتر شــرکت‌ها 

تحت برنامه رفاه عمومی در حال حاضر چیزی بیشــتر از یک سیگنال نیســت، اما چنانچه 

تسریع شود، بار بیشتری به‌طور مستقیم بر دوش شرکت‌ها قرار می‌گیرد.

ایــن دیــدگاه در مطالعــه موردی دربــاره تنســنت2 در پایــان ایــن فصــل نیــز منعکــس 

شده‌اســت. شرکت تنســنت همزمان با اعمال سختگیری دولت در مورد پلتفرم/ اینترنت 

مصرف‌کننــده در ســال‌های 2021-2020 در کانون توجــه قــرار داشــت و توســط دولــت مــرکزی 

و حــزب کمونیســت چین تحت‌فشــار قرار داده‌شــد تــا نقاط‌قوت خــود را در جهت حمایت 

از اقتصــاد واقعــی بــه‌کار گیــرد. افزون‌بــرآن، دولــت و حــزب بخــش بــازی عملیــات تنســنت 

را به‌شــدت مجــازات کــرده و مــقررات ســختگیرانه‌ای در نظــر گرفته‌انــد که به‌موجــب آن‌ها، 

مجوزهای بازی‌های جدید و همچنین زمان بازی برای برخی از کاربران محدود خواهد شــد. 

درنتیجه، این شــرکت فعالیت خود در داخل کشور را متوقف کرده‌اســت و به‌طور راهبردی 

ج از کشور است تا از این طریق بتواند فرصت‌های تجاری از دست  به دنبال فعالیت در خار

رفته در داخل کشور را جبران کند.

1.  Zenglein, Max J. (2018). Institutional Framework and Dysfunctionality of the Transitional Chinese 
Wage Bargaining Regime (Labor and Globalization). Germany: Rainer Hampp. 
2. Tencent
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5. 4.  قرارداد اجتماعی جدید به معنای کمک به جوان‌سازی ملی است 

به نظر می‌رســد سیاست‌های شی جین‌پینگ به‌طور فزاینده‌ای 

تحت‌تاثیــر اهــداف غیراقتصادی قــرار دارند که هــدف آن‌ها افزایش 

ســود یــا رفــاه افــراد و شــرکت‌های خصوصــی نیســت، بلکــه ارتقای 

خودکفــایی و قدرت ملــی )ازجمله قدرت نظامی( هــدف اصلی آن‌ها 

محســوب می‌شــود. تخصیــص منابــع ملــی بــه ایجــاد دولــت رفــاه 

پدیــده تجملاتی اســت کــه حزب کمونیســت چین در شــرایط فعلی 

‌حال‌رشــد بــا ایالات متحــده به دنبــال آن نیســت. از ذینفعان  بــا وجــود رقابــت نظام‌مند در

اقتصادی توسعه چین در دهه‌های گذشته به‌ویژه کارآفرینان، ثروتمندان و طبقه متوسط 

رفته‌رفتــه انتظــار می‌رود که از حزب بــه خاطر این‌که به آن‌ها اجازه داده‌اســت تا بسیار بهتر 

از نســل‌های ســختکوش خود در دوره‌های قبل از خود باشــند، سپاســگزار باشــند. پیغام 

جدید این اســت کــه ازخودراضی و مغرور نشوید. کمربندهــای )اقتصادی( خود را محکم‌تر 

ببندید و آستین‌های خود را بالا بزنید و دست به کار شوید تا آنچه را که در توان دارید برای 

جوان‌سازی ملت چین انجام دهید.

‌ روزافزون آن‌ها به شغل و درآمد  باتوجه‌به این‌که چین با طبقه متوسط پرتوقع‌تر و نیاز

مواجه است، همسوسازی اولویت‌های راهبردی ملی با مشاغل و درآمد دشوارتر می‌شود. 

خ می‌دهد که گســل‌های اجتماعی پیچیده‌تر می‌شــوند. بیکاری جوانان  ایــن امر در حالــی ر

به رقم بی‌سابقه بیش از 20 درصدی در سه‌ماهه دوم سال 2023 رسیده‌است. بااین‌وجود، 

شــرکت‌ها تلاش می‌کننــد تــا ظرفیت‌هــای خالــی در کارخانجــات را پــر کننــد1. یکــی از دلایــل 

1.  Nulimaimaiti, Mia. South China Morning Post (2023). “China jobs: how Beijing’s vocational-
training push is undermined by deeply ingrained education stigmas.” February, 7. https://www.
scmp.com/economy/china-economy/article/3209272/china-jobs-how-beijings-vocational-training-
pushundermined-deeply-ingrained-education-stigmas. Accessed: August 30, 2023.

همسوسازی 
اولویت‌های 

راهبردی با 
مشاغل و 

درآمدها دشوارتر 
می‌شود.
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، عدم‌تطابق فزاینده مهارت‌ها و انتظارات اســت. کارگرانی کــه مهارت‌های حرفه‌ای  ایــن امــر

موردنیــاز در بخــش تولیــد را دارنــد، کمیاب هســتند. ازطرف‌دیگــر، همــه دانش‌آموختگان 

دانشــگاه‌ها بــه دانشــمندان برجســته‌ای تبدیل نخواهند شــد که به چین در رفع شــکاف 

فنــاوری کمــک کننــد. به نظر می‌رســد کــه ترغیب جوانــان به کار در حومه شــهر برای نســل 

آتی مشــتاق دشــوار باشــد1. به احتمال زیاد، بیشتر شــهرنشینان جوان انتظار بازگشت به 

زندگی روستایی را ندارند و تمایلی به کار در مشاغل تولیدی سه‌بعدی )کثیف، طاقت‌فرسا 

( ندارند. و دشوار

ایجــاد طبقه متوســط گســترده که یکــی از بزرگ‌ترین دســتاوردهای اصلاحات اقتصادی 

چیــن اســت، هم‌اکــنون به‌منزلــه آسیب‌پــذیری بالقوه برای حزب کمونیســت چیــن به نظر 

می‌رســد. این خطر جدی وجود دارد که بخش‌هایی از جامعه شــاهد رکود یا حتی فروپاشــی 

احتمالی رفاه اقتصادی باشــند. حزب کمونیســت چین باید پاســخگوی این خواســته‌های 

طبقه متوســط باشــد. بازگشت به عمل‌گرایی پس از اعمال فشار اقتصادی شدید طی سه 

ســال سیاست کوید-صفر مشهود ‌است. حزب کمونیســت چین باید خطرات اقتصادی- 

اجتماعی را به‌عنوان مثال با استفاده از مداخله گسترده حزب و دولت در بخش‌هایی نظیر 

املاک و مســتغلات- که بدنام‌ترین آن‌ها غول املاک چینی »اورگراند« با بدهی زیاد اســت- 

کنــترل کنــد و ثبــات اقتصــادی‌ ایجــاد کنــد، به‌طوری‌که اشــتغال و درآمد جهت رفــع حداقل 

نیازهای اکثریت جامعه تضمین شود.

پکن اکثر شــرکت‌ها را به‌عنوان حافظان ثبات اقتصادی در نظر می‌گیرد. این شــرکت‌ها 

شــامل شــرکت‌هایی می‌شــوند که در پیشــبرد تولیــد بــا ارزش افزوده بالا یا کمــک به خلق 

1. China Change (2023). “China Has a Youth Unemployment Problem; Guangdong Province 
Spearheads a Plan to Send 300,000 Youth to the Countryside by the End of 2025.” April, 7. https://
chinachange.org/2023/04/07/china-has-a-youth-unemployment-problem-guangdong-province-
spearheads-a-planto-send-300000-youth-to-the-countryside-by-the-end-of-2025/. Accessed: August 
30, 2023.
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نــوآوری جهــت رفــع شــکاف‌های کلیــدی فنــاوری نقــش کمــی دارند. شــرکت خودروســازی 

موتورهــای احتــراق داخلی چینی- ژاپنی یعنی گاک تویوتا1 نمونه بارز این شرکت‌هاســت که 

در مطالعه موردی زیر به آن پرداخته شده‌است.

اهمیت بالاتر ایدئولوژی و رقابت ژئوپلیتیکی به ترویج اقتصاد 

سیاســی ســرکوبگرایانه‌تری می‌انجامــد که تمایل به پاســخگویی 

کمــتری در برابر جامعه میانه‌رو دارد2. در چنین نظامی، تمایزهای 

اجتماعــی و منطقــه‌ای بــه احتمــال زیــاد در آینــده بــه مســاله‌ای 

مهم تبدیل خواهندشــد. اگرچه می‌توان انتظار داشــت تغییرات 

سیاســتی بیشــتری درراســتای رفــع مشــکلات ناشــی از آن در چارچــوب رفاه عمومــی ایجاد 

شــود، امــا در اولویت دانســتن اهــداف راهبردی ملی بر رشــد اقتصادی به نظر می‌رســد که 

مشخصه جدید نظام اقتصادی چین باشد.

ارائه‌دهنــده  از  تویوتــا  گاک-  مشــترک  ســرمایه‌گذاری  نقــش  مــوردی:  مطالعــه 

فناوری به حافظ ثبات اقتصادی تغییر می‌کند
گرگور سباستین3

گروه  یعنــی  چینــی  دولتــی  شــرکت  بیــن  مشــترک  ســرمایه‌گذاری  یــک  تویوتــا  گاک- 

خودروسازی گوانگژو )گاک( و غول خودروسازی ژاپنی تویوتا است که بر ساخت خودروهای 

سواری تمرکز دارد. هر دو شریک دارای سرمایه‌گذاری‌های مشترک اضافی و رقابتی در حوزه 

خودروســازی و پایگاه‌های تولیدی در چین هســتند. برخلاف گذشــته، تویوتا دیگر توســط 

پکــن به‌عنــوان ارائه‌دهنده فناوری تلقی نمی‌شــود و این‌گونه ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک 
1. GAC-Toyota
2.  Creaders (2023). “清华教授：10年前后，中国是两个不同的国家” (Tsinghua professor: 
10 years ago, China was two different countries). April, 30. https://news.creaders.net/
china/2023/04/30/2603228.html. Accessed: August 30, 2023.
3.  Gregor Sebastian

تمایزهای اجتماعی 
و منطقه‌ای به 

احتمال زیاد به 
مساله‌ای مهم 

تبدیل خواهند شد.
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خودروســازی چینــی- خارجی کــه کاملا به خودروهای برقی متعهد نیســتند، در آینده نقش 

محدودی ایفا خواهند کرد- و صرفا در حفظ ثبات اقتصادی نقش دارند تا زمانی که دیگر به 

ج شوند. مرور زمان از رده خار

از دیدگاه پکن، نقش راهبردی این‌گونه ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک در سال‌های اخیر 

تغییر کرده‌اســت. در ابتدا، پکن این ســرمایه‌گذاری‌ها را عمدتا به‌عنوان ابزاری تلقی می‌کرد 

که با معرفی فناوری و دانش فنی خودروسازی ژاپنی به خودروسازان چینی به ارتقای زنجیره 

ارزش کمک می‌کردند. اما تغییر رویکرد چین به سمت خودروهای برقی به این معنی است 

که تویوتا دیگر به‌عنوان یک شریک فناوری کلیدی در نظر گرفته نمی‌شود. بااین‌وجود، این 

ســرمایه‌گذاری مشــترک همچنان در کمک به رشــد اقتصادی و ارتقای اشــتغال و پرداخت 

مالیات ایفای نقش می‌کند. افزون‌برآن، این شرکت همچنان به‌عنوان تکیه‌گاه مهمی برای 

تامین‌کنندگان ژاپنی جهت بومی‌سازی تولید در چین عمل می‌کند.

را  پکن  نــفــوذ  مــشــتــرک،  گــذاری  ســرمــایــه‌ ــات  ــزام ال ــق  یـ ازطر ــاک  گ دولــتــی  مــالــکیــت 

افزایش می‌دهد

: پکــن بــرای ترویــج توســعه خودروســازان چینــی،  محدودیت‌هــای دسترســی بــه بــازار

دسترســی خودروســازان خارجــی، از جملــه تویوتــا، بــه بــازار چیــن را محــدود  کرده‌اســت. 

تعرفه‌هــای بــالا، صــادرات بــه چیــن را نامطلــوب کرده‌اســت. بااین‌حــال، تولیــد بومــی بــه 

معنــای ورود بــه یــک ســرمایه‌گذاری مشــترک بــا یــک شریــک محلــی و به‌اشــتراک گذاشــتن 

فناوری‌هــا و دانــش فنــی اســت.

هــنوز  کــه  برقــی  خودروهــای  فناوری‌هــای  ترویــج  بــا  پکــن  برقــی:  خودروهــای  ترویــج 

تحت‌ســلطه خودروســازان خارجی مانند تویوتا قرار نگرفته‌بودند، وابســتگی فناورانه خود 

به ســرمایه‌گذاری مشترک را کاهش داده‌اســت. دولت با استفاده از مشوق‌هایی )ازجمله 
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یارانــه( و تنبیه‌هــایی )ماننــد ســهمیه‌بندی تولیــد(، خودروســازان را بــه توســعه و تولیــد 

خودروهــای انرژی نو تشویق کرد. در مرحله آزمایشــی اولیــه، خودروهای هیبریدی آزمایش 

شــده‌بودند، اما پکن از ترس وابســتگی آتی به خودروسازان ژاپنی مانند تویوتا، خودروهای 

هیبریدی را از تعریف خودروهای با انرژی نو حذف کرد1.

با از بین رفتن اهمیت فناوری هیبریدی، تویوتا تمایل بیشتری به اشتراک‌گذاری دانش 

فنی خود پیدا کرد. در سال ۲۰۱۹، این خودروساز ژاپنی حتی فناوری‌های هیبریدی ثبت‌شده 

خــود را بــه صورت رایــگان بــه تولیدکننــدگان چینــی ارائــه داد، بــه ایــن امید کــه خودروهای 

هیبریدی به‌طور گســترده‌تری مورداســتفاده قــرار گیرند. در ســال ۲۰۲۰، تویوتا مجوز فناوری 

هیبریــدی خــود را به شــرکت گاک واگــذار کرد2. این شــرکت همچنین از ســرمایه‌گذاری‌های 

دیگر خود برای ســاخت کارخانه جدید خودروهای انرژی نو خبر داد که باعث افزایش رشــد 

اقتصادی گوانگژو شد3.

گاک- تویوتا همچنان برای ارتقای رشد پکن مهم خواهدبود

هــدف اولیه بــرای ترویج انتقال فنــاوری از تویوتا به گاک تا حدودی محقق شده‌اســت. 

اگرچه شــرکت گاک هنوز یک خودروســاز رقابتی بین‌المللی نیســت و در تولید خودروهای 

موتور احتراق داخلی از تویوتا عقب مانده‌است، اما جزو بهترین خودروسازان دولتی چین 

محســوب می‌شــود. برندهــای گاک در زمینــه موتورهــای احتــراق داخلی )برنــد ترامپچی4( و 

1.  Howell, Sabrina; Lee, Henry & Heal, Adam (2015). Leapfrogging or Stalling Out? Electric Vehicles 
in China. Cambridge, MA: Mossavar-Rahmani Center for Business and Government, Harvard 
Kennedy School.
2.  Nikkei (2020). “Toyota to provide China's GAC with hybrid system.” October, 15. https://asia.
nikkei.com/Business/Automobiles/Toyota-to-provide-China-s-GAC-with-hybrid-system. Accessed: 
August 30, 2023.
3.  China Daily (2022). “GAC Toyota upgrades NEV production capacity.” December, 21. https://
www.chinadaily.com.cn/a/202212/21/WS63a2c007a31057c47eba5820.html. Accessed: August 
30, 2023. 
4.  Trumpchi
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خودروهــای برقــی )برند آیون1( در چین عملکرد موفقی داشــته‌اند. برندهــای گاک از دانش 

فنــی و مهــارت مهندســی شــرکت ســرمایه‌گذاری مشــترک تویوتــا بهــره برده‌انــد. درواقــع، 

خ داده‌اســت،  همزمان با تغییر به ســمت خودروهای انرژی نو، »انتقال فناوری معکوس« ر

زیــرا خودروهــای برقــی تولیــدی مشــترک از پیشــرانه الکتریکــی توســعه‌یافته توســط گاک 

استفاده کرده‌اند.

جــذب تویوتــا بــه چین باعــث تســهیل جــذب ســرمایه‌گذاری از تامین‌کننــدگان ژاپنی و 

سایر تامین‌کنندگان بین‌المللی نیز شده‌است. شرکت ژاپنی نایدک2 در سال ۲۰۱۹ با یکی از 

شرکت‌های تابعه گاک یک سرمایه‌گذاری مشترک تشکیل داد تا موتورهای برقی برای گاک 

تولید کند3.

دیــدگاه پکــن در مورد ســرمایه‌گذاری مشــترک تغییر کرده‌اســت و دیگــر به‌عنوان منبع 

فناوری به آن نمی‌نگرد، بلکه ســرمایه‌گذاری مشــترک را به‌عنوان وسیله‌ای برای حفظ ثبات 

اقتصــادی قلمــداد می‌کند. بااین‌وجود، توانمندی اقتصــادی محلی قوی گوانگژو و ظرفیت 

گاک برای جبران ازدست‌رفتن احتمالی شغل ناشی‌از سرمایه‌گذاری مشترک باعث کاهش 

شدید اهمیت آن در طول زمان، حتی به عنوان حافظ ثبات اقتصادی، شده‌است.

فشــار  ین  شــدیدتر تحــت  تنســنت  تجــاری  خطــوط  یــن  بهتر مــوردی:  مطالعــه 

سیاسی قرار دارند
آیا آداچی4

شرکت فناوری تنسنت مستقر در  شنجن دارای خطوط تجاری متعددی است و پس از 

1.  Aion
2.  Nidec
3.  Nagayasu, Masahiro. Nidec Corporation (2019). “Nidec to Form a Joint Venture with a Subsidiary 
of China-Based Guangzhou Automobile Group Company for Automotive Traction Motors.” August, 
1. https://www.nidec.com/en/ir/news/2019/news0801-03/. Accessed: August 30, 2023.
4.  Aya Adachi
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بهره‌مندی اولیه از حمایت غول‌های فناوری خارجی، شاهد شدیدترین نوع اجرای جعبه‌ابزار 

حزب- دولت پکن بوده‌اســت. بخش عمده‌ای از محصولات این شــرکت )به‌عنوان مثال، 

شــرکت‌های رســانه‌های اجتماعی مانند وی‌چت و ویبو1، ســرگرمی، سیســتم‌های پرداخت 

دیجیتال و بازی( ماهیت اینترنتی دارند و بنابراین در معرض خطر زیادی قرار دارند. باوجود 

این‌که این شــرکت یکی از ســودآورترین و نوآورترین شرکت‌های چین است، اما چنان برای 

تغییــر رفتــار خود در داخل کشور تحت‌فشــار قرار گرفته‌اســت که اکنون بــه دنبال بازارهای 

خارجی است تا کاهش پتانسیل رشد خود در بازار داخلی را تعدیل کند.

از »صعودکننــده زنجیــره ارزش« تــا »غیرقابل‌اعتماد«، تنســنت بیشــترین آسیب را در 

بخش بازی خود دیده‌است

تنســنت که زمانی ظاهرا موهبتی برای رشــد مصرف بود، اکنون به دلیل عدم‌مشــارکت 

در دســتیابی بــه اهــداف راهبــردی ملــی و همچنیــن به‌دلیــل تضعیــف ظاهری ایــن اهداف 

تحت‌فشــار شــدیدی قــرار گرفته‌اســت. با جمــع‌آوری داده‌های تنســنت در سراســر خطوط 

تجــاری‌ آن احتمــالا می‌تــوان بــه بررســی جامــع بسیــاری از شــهروندان چینی و عــادات آن‌ها 

پرداخت؛ عاداتی که از نظر مقامات به اندازه‌ای بد هستند که به محور اصلی سرکوب پلتفرم 

تبدیل شــده‌اند. تنســنت منابع و ظرفیت تحقیقاتی خود را- از نقطه‌نظر منافع ملی- صرف 

کار بر روی رســانه‌های اجتماعی، بازی‌ها و ســرگرمی‌های نه چندان مهم کرده‌اســت. بدتر از 

آن، همین محصولات برای دانش‌آموزانی که دولت- حزب از آن‌ها 

انتظــار دارد بــر مطالعــات خــود تمرکز کننــد و برای جوانانــی که- به 

جــای انجــام بازی‌های ویــدیویی- باید بیشــتر به جوان‌ســازی ملی 

چیــن کمک کنند، به‌عنوان عوامل حواس‌پرتی ناخواســته در نظر 

گرفته شده‌اند ]5[.
1. Wechat, Weibo

تنسنت متاثر از 
سرکوب فناوری 
و مجموعه‌ای از 

قوانین ضدانحصار 
و بازی شد.
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یافته‌های کلیدی 

چین نســبت به تقویت نظارت بر تجارت و تامین‌مالی بین‌المللی، ســرمایه‌گذاری    

داخلــی و خارجــی و جریــان داده‌هــا و افــراد کــه نقطه‌قــوت چیــن محســوب می‌شــوند، 

اهتمام ویژه‌ای دارد 

شــی جین‌پینگ معتقد اســت که چین باید به‌منظور پیشــبرد توســعه و افزایش    

قــدرت جهانــی خــود بــه اقتصــاد جهانــی متصــل باشــد، امــا درعین‌حــال نســبت بــه 

جهانی‌شدن به سبک غربی و بی‌قیدوبند محتاط است 

چیــن مایــل به قطــع کامل ارتباط خــود بــا اقتصادهای بــازار لیبرال نیســت، چراکه    

این کشــور همچنان به بازارهای آن‌ها برای صادرات و ســرمایه و فناوری جهت غلبه بر 

وابستگی فناورانه نیاز دارد

چین برای دستیابی به جایگاه اصلی در اقتصاد 
جهانی رقابت می‎کند 

6
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یافته‌های کلیدی 

به‌طور مشابه، پکن کشورهای جنوب جهانی را به‌عنوان منابع مواد خام، بازارهای    

درحال‌رشد صادرات و سرمایه‌گذاری و مقاصد فناوری و سرمایه چین می‌نگرد و قصد 

دارد روابط خود با این کشورها را تقویت بخشد

ویژگی‌های کلیدی مشــارکت جهانی چین این اســت که نظم اقتصادی فعلی را به    

چالــش می‌کشــد، خطرات بــا اقتصادهای بازار لیبــرال را تعدیل می‌کند و با کشــورهای 

نوظهور و درحال‌توسعه مشارکت دارد 

در طول فرآینــد اصلاحــات کــه تحت‌نظــارت دنــگ شیائوپینــگ آغــاز شــد، سیاســت‌های 

اقتصــادی خارجــی چیــن بسیــار محدودکننــده و کنترل‌شــده باقــی مانــد، به‌ویــژه کنترل‌هــای 

ســختگیرانه ســرمایه و محدودیت‌هــای آن بــر ســرمایه‌گذاری خارجــی مشــهود بــود. شــعار 

کلــی ادغــام محافظت‌شــده بــا اقتصــاد جهانــی در دوره شــی جین‌پینــگ تغییــر نیافته‌اســت. 

آتــی چیــن بــه‌طور فزاینــده‌ای در دوران رهــبری وی  البتــه مولفه‌هــای مربوط‌بــه گشــایش 

محقــق می‌شــوند. در ایــن میــان، چیــن بــه تقویــت نظــارت خــود بــر تجــارت و تامین‌مالــی 

بین‌المللــی، ســرمایه‌گذاری داخلــی و خارجــی و جریــان داده‌هــا و افــراد کــه نقطه‌قــوت آن 

محســوب می‌شــوند، مبــادرت مــی‌ورزد. ایــن نکتــه را بایــد یــادآور شــد کــه گشــایش نســبی 

تجــاری کــه به‌عنــوان پیشــران کلیــدی ادغــام چیــن در دهه‌هــای گذشــته بوده‌اســت، بیشــتر 

یــک استثناســت تــا یــک هنجــار بــرای چیــن.

ادغام اقتصادی جهانی در حال حاضر باید براســاس شــرایط چین محقق شــود تا منافع 

ملــی و توســعه اقتصــادی آن در بلندمــدت حفــظ شــود. به‌طورکلــی، ایجــاد وابســتگی‌های 

و  ارزش  زنجیره‌هــای  بــر  نظــارت  جدیــد،  بازارهــای  توســعه  ازطریــق  فناورانــه  و  اقتصــادی 
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تضمین دسترســی بــه منابع کلیدی بــرای نیازهای صنعتــی، انرژی 

و موادغذایی چین هدف اصلی محســوب می‌شــود. چین به جای 

این‌کــه جهانی‌شــدن به ســبک غربی مبتنی‌بــر نظام ســرمایه‌داری 

را دنبــال کنــد، مسیــر خــود را در پیــش گرفته‌اســت کــه بــا کنــترل 

و هدایت بیشــتر حزب ســازگار باشــد. جهانی که در آن شــرکت‌ها 

بــدون توجــه بــه اهداف راهبردی ملی و در راســتای دســتیابی به ســودآوری عمــل می‌کنند، 

بــا اصول اقتصادی شــی در تضاد اســت. درواقــع، منافع ملی باید بر انگیزه‌های ســودمحور 

مقدم باشــند. پکن به ضرورت اتصال چین به اقتصاد جهانی جهت پیشــبرد روند توســعه 

و افزایش قدرت جهانی خود واقف است، اما درعین‌حال نسبت به جهانی‌شدن به سبک 

غربی و بی‌قیدوبند محتاط است.

بااین‌حــال، چیــن در مسیــر انزوا پیــش نمــی‌رود. بــه نفع چین نیســت کــه به‌طورکامل 

بــا اقتصادهــای بــازار لیبرال قطع ارتباط کنــد، چراکه این کــشور هنوز به بازارهــای آن‌ها برای 

صادرات و سرمایه و فناوری خود جهت غلبه بر وابستگی‌های فناورانه فعلی نیاز دارد. ارائه 

مشوق‌های اقتصادی نیز ابزار موثری برای همســو نگه داشــتن کشورها با منافع و مواضع 

، چین به‌طور فزاینده‌ای سعی به تعمیق روابط خود  چین اســت. به‌منظور تســهیل این امر

با کشورهای جنوب جهانی دارد و به دنبال توسعه جایگزین‌های جدید است.

: به‌چالش‌کشیدن  ســه ویژگــی کلیدی مشــارکت چین بــا کشورهــای جهــان عبارتنــد از

نظــم اقتصــاد جهانی فعلی، تعدیل خطرات با اقتصادهای بازار لیبرال و تعامل با کشورهای 

نوظهور و درحال‌توسعه.

چیــن     جایــگاه  ارتقــای  بــرای  رهبــری  تلاش‌هــای  جهانــی:  نظــم  به‌چالش‌کشــیدن 

به‌عنــوان قــدرت اقتصــادی جهــان فاقد چشــم‌انداز یــا هدف خاصی اســت. چیــن برای 

ادغام اقتصادی 
جهانی در حال 

حاضر باید 
براساس شرایط 

چین محقق شود.
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جذب هرچه‌بیشــتر کشــورها و شــرکت‌ها به‌منظــور افزایش نفوذ 

اقتصادی خــود تلاش مضاعفی می‌کند. ابتکار یک کمربند یک راه 

بــه چیــن کمک کرده‌اســت تجارت خود را ســریع‌تر توســعه دهد و 

به‌عنوان منبع جدید تقاضای خارجی عمل کند. مشارکت مبتنی‌بر 

، قراردادهایی جهت  ســرمایه‌گذاری بر ساخت سخت‌افزار متمرکز اســت و بدین‌منظور

توســعه نرم‌افــزار بــرای راه‌انــدازی آن منعقــد شده‌اســت. تحریم‌هــای اقتصــادی ایــالات 

متحــده و نگرانی‌هــای مبنی‌بــر افــول هژمونــی جهانــی آمریکا باعــث افزایش اثربخشــی 

و نفــوذ اقتصــادی روزافزون آن شده‌اســت. در پاســخ بــه تغییرات ژئوپلیتیکــی، چین با 

راه‌انــدازی ابتــکارات جدیــد اقدامــات خود را تســریع بخشیده‌اســت. در ســال 2022، این 

کشــور ابتکارهــای ســه‌گانه‌ای بــا عناوین ابتــکار توســعه جهانــی )GDI(1، ابتــکار امنیت 

جهانی )CSI(2 و ابتکار تمدن جهانی )GCI(3 را راه‌اندازی کرد. به نظر می‌رســد که ابتکارات 

قبلی نظیر ســازمان همکاری شــانگهای4 که در ســال 2001 شکل گرفت، شتاب بیشتری 

به خود گرفته‌اند.

تغییــر مرکــز ثقل اقتصادی: چیــن به‌عنوان تامین‌کننده فناوری و ســرمایه در جهان    

به‌طــور مطلــوب بایــد جایگزینی ارائــه کند، حتی اگر ســلطه اقتصادهــای بازار لیبــرال را از 

آنِ خــود نکنــد. اگرچه گســترش روابط اقتصــادی چین با اقتصادهای بــازار لیبرال باعث 

تســهیل توســعه این کشــور در گذشته می‌شــد، اما چین هم‌اکنون به دنبال مشارکت 

بیشــتر با کشــورهای جنوب جهانی است و توسعه کشــور در این بازارهای جدید را ارتقا 

می‌بخشــد تــا مشــتریان جدیــدی بــرای صــادرات خود پیــدا کند. چیــن خــود را به‌عنوان 

قهرمــان کشــورهای جنــوب جهانــی به تصویر می‌کشــد کــه از نظم جهانی تحــت رهبری 
1.  Global Development Initiative
2.  Global Security Initiative
3.  Global Civilization Initiative
4. Shanghai Cooperation Organization

چین به‌دنبال 
تعمیق روابط خود 

با کشورهای جنوب 
جهانی است. 
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آمریــکا کــه از کشــش گرانشــی اقتصــاد خــود بهــره می‌بــرد، ناامیــد شــده‌اند. در چنیــن 

ســاختار جهانــی متغیــری، مجموعــه سیاســت‌های چندجانبه چیــن در سراســر جهان 

مورداستقبال قرار گرفته‌اند.

تدوین راهبرد خطرزدایی چین: درســت همانطور که در اقتصادهای پیشــرفته گفته    

می‌شــود »کــه چیــنِ دومــی به‌عنــوان بــازار وجــود نــدارد«، واقعیت این اســت کــه وقتی 

صحبت از فناوری، ســرمایه و تقاضا برای صادرات چین می‌شــود، هیچ مجموعه دومی 

از اقتصادهــای بــازار لیبرال برای چین وجود ندارد. اگرچــه چین قصد دارد به خودکفایی 

دســت یابــد، امــا این کشــور در جایگاهی نیســت کــه تمــام وابســتگی‌های خارجی خود 

را بــدون پیامدهــای عظیــم آن بــرای توســعه کشــور قطع کنــد. یک روش شــامل جذب 

زنجیره‌هــای ارزش جهانی ازطریق بومی‌ســازی بیشــتر شــرکت‌های خارجی اســت. چین 

بخش‌های زیادی را جهت ســرمایه‌گذاری خارجی برای تامین‌کنندگان فناوری کلیدی در 

داخــل کشــور باز کرده‌اســت- و جالب اینجاســت که بــا انتقال فنــاوری خارجی به داخل 

کشور زمینه را برای تحقق خودکفایی فناورانه در این بخش‌ها هموار ساخته‌است.

    نمودار 10      سطح ادغام اقتصاد چین با جهان همچنان محدود است   
منبع: مریکس 
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ادغـــام چیـــن در اقتصـــاد جهانـــی فرآینـــد نســـبتا مســـتمری در دو دهـــه اخیـــر 

ثابـــت  چیـــن  ادغـــام  کـــه  می‌شـــود  مشـــاهده  رونـــد  ایـــن  در  البتـــه  بوده‌اســـت. 

ـــر اســـت. تغییـــرات  ـــار کمت ـــالات متحـــده و ژاپـــن بسی ـــا ای مانده‌اســـت و در مقایســـه ب

نیســـت.  ادغـــام  تـــداوم  نویدبخـــش  جین‌پینـــگ  شـــی  دوران  در  گرفتـــه  صورت 

شـــکاف فزاینـــده بیـــن ادغـــام عملـــی و قانونـــی نشـــان می‌دهـــد کـــه بـــا این‌کـــه بیـــان 

می‌شـــود اقدامـــات متعـــددی در زمینـــه گشـــایش صورت گرفته‌اســـت، امـــا ایـــن 

اقدامـــات دیگـــر ماننـــد ســـال‌های گذشـــته تغییـــر واقعـــی ایجـــاد نمی‌کننـــد. به‌منـــظور 

درک پویـــایی و تغییـــرات ایجـــاد شـــده در رونـــد بین‌المللی‌ســـازی چیـــن، شـــاخص 

ـــالات  ـــا ای ـــت و ب ـــی شده‌اس ـــن )MCII(1 طراح ـــازی چی ـــه بین‌المللی‌س ـــس در زمین مریک

متحـــده و ژاپـــن موردمقایســـه قـــرار گرفتـــه شده‌اســـت.

ادغـــام عملـــی مطابـــق ایـــن شـــاخص کـــه در ســـال 2016 آغـــاز شـــد، بـــه‌طور کامـــل 

0/51 جهـــش  بـــه   0/4 از  کـــه  بـــرخلاف شـــاخص ادغـــام قانونـــی  متوقـــف می‌شـــود، 

همچنـــان  چیـــن  بین‌المللی‌ســـازی  زمینـــه  در  مریکـــس  شـــاخص  یافته‌اســـت. 

درحال‌افزایـــش اســـت و بـــه نقطـــه‌اوج جدیـــد 0/31 در ســـال 2020 رسیده‌اســـت. ایـــن 

شـــاخص ایـــن دیدگاه‌هـــای ظاهـــرا متناقـــض را تطبیـــق می‌دهـــد کـــه چیـــن طـــی چنـــد 

ســـال اخیـــر بـــا جهـــان قطـــع ارتبـــاط کرده‌اســـت و درعین‌حـــال همزمـــان نقـــش آن 

اقتصـــاد  ادغـــام  زیرشـــاخص  درواقـــع،  شده‌اســـت.  پررنگ‌تـــر  جهانـــی  اقتصـــاد  در 

چیـــن در جهانی‌‌شـــدن از دیـــدگاه چینـــی از ســـال 2006 تـــا 2016 ثابـــت مانده‌اســـت، 

حـــال آنکـــه زیرشـــاخص اهمیـــت چیـــن در ســـایر کشورهـــای جهـــان به‌طورپیوســـته 

یافته‌اســـت. افزایـــش 

1. MERICS China Internationalization Index
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    نمودار 11       تجارت پیشران اصلی ادغام چین با اقتصاد جهانی است  
منبع: مریکس 

این شــاخص به‌منظور بررســی توســعه ادغام چین با جهان با استفاده از تقریبا 50 

متغیر و 12 زیرشاخص طراحی شده‌است. برای هریک از متغیرها، اهمیت نسبی آن‌ها 

نســبت به چین و جهان ســنجیده می‌شود. 60 درصد از ارزش به اقتصاد واقعی شامل 

جریــان تجــارت، ســرمایه‌گذاری، مــردم و دانش نســبت داده می‌شــود. 40 درصد مابقی 

در ارتباط با محاســبه ســطح ادغام در اقتصاد مالی ازجمله سهام، وام‌ها، اوراق قرضه و 

ارز اســت. دامنه شــاخص و زیرشــاخص‌ها بین 0 به‌ معنی عدم‌ادغام و 1 به معنی ادغام 

کامل متغیر است. 1 براساس حداکثر ارزش حاصله توسط کشورهای گروه 20 سنجیده 

می‌شود و زمانی که چنین استنباطی باتوجه‌به جزئیات به‌عنوان استنباط نامناسبی در 

نظر گرفته می‌شود، تا حدی تطبیق داده می‌شود.
فرانسوا چیمیتس1

جهانی‌شــدن کــه محــرک تعامــل چین بــا کشورهای جهــان بوده‌اســت، در حــال حاضر 

دســتخوش گسســت ساختاری شده و تهدیدها و فرصت‌های جدیدی برای چین به‌وجود 

1.  François Chimits
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می‌آورد تا جایگاه خود را شــکل دهد. به‌منظور درک مسیری که چین در روابط خود با ســایر 

کشورهــای جهــان در پیش گرفته‌اســت، بررســی الگوهای متغیــر آن در حوزه‌هــای تجارت، 

ســرمایه‌گذاری، فناوری و تامین‌مالی ضروری اســت. دو مطالعه موردی در پایان این فصل 

نشــان می‌دهنــد که چگونــه بی‌وای‌دی1- رهبر فنــاوری نوظهور جهانــی در حوزه خودروهای 

برقــی- و کاســکو2- قهرمان دولتی قدیمــی در حوزه حمل‌ونقل- به تحقــق اهداف راهبردی 

ج از کشور کمک می‌کنند. پکن در داخل و البته به‌ویژه در خار

6. 1.  تجارت: چین خواستار توسعه بازارهای صادراتی جدید و افزایش وابستگی 

به بازار چینی است

ادغــام  کلیــدی  پیشــران  دیربــاز  از  روبه‌رشــد  تجــاری  روابــط 

شریــک  بزرگ‌تریــن  به‌عنــوان  چیــن  بوده‌اســت.  چیــن  جهانــی 

ایــالات  از   2021 ســال  در  جهــان  کشورهــای  از  درصــد   71 تجــاریِِ 

متحــده پیشــی گرفته‌بــود3. دسترســی بــه بــازار بزرگ چیــن انگیــزه 

ــا چیــن، ازجملــه ازطریــق قراردادهــای  قوی جهــت تعمیــق روابــط ب

تجــاری جدیــد دوجانبــه یــا منطقــه‌ای، بــه حســاب می‌آیــد. پــس از ســال‌ها تجــارت روبه‌رشــد 

ــه این‌کــه  ــا اقتصادهــای پیشــرفته، حجــم صــادرات نزدیــک بــه اشــباع اســت، امــا با‌توجه‌ب ب

ــا، ایــالات متحــده و ژاپــن  40 درصــد از صــادرات چیــن در ســال 2022 متعلــق بــه اتحادیــه اروپ

بوده‌اســت، توســعه بازارهــای صادراتــی جدیــد هــنوز نبــرد دشــواری اســت. توافق‌نامه‌هــای 

تجــاری منطقــه‌ای نظیــر مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای )RECEP(4 و توافق‌نامــه‌ جامــع 

1. BYD
2. COSCO

3.  در ســال ۲۰۰۰، ایــالات متحــده بــا بــرخورداری از ۸۸ درصــد از ســهم جهانــی هــنوز دارای روابــط تجــاری قوی‌تری بــود. تــا 
ســال ۲۰۲۱، چیــن مدت‌هــا بــود کــه بــا بــرخورداری از ۷۱ درصــد از ســهم جهانــی دارای روابــط تجــاری قوی‌تری بــود و از ایــالات 
ــاری  ــک تج ــال ۲۰۰۰ شری ــن در س ــه چی ــشوری ک ــا ۲۰ ک ــه ب (؛ در مقایس ــشور ــد = ۱۴۷ ک ــود )۸۸ درص ــی گرفته‌‌ب ــده پیش متح
(؛ در مقایســه بــا ۳۹ کــشوری کــه ایــالات متحــده شریــک تجــاری بزرگ‌تری  بزرگ‌تری بــرای آن‌هــا بــود )۷۱ درصــد = ۹۵ کــشور

بــرای آن‌هــا بــود.
4.  Regional Comprehensive Economic Partnership

چگونگی ادغام 
چین با کشورهای 
جهان برای ارزیابی 
توسعه آن بسیار 

مهم خواهدبود.
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و مترقــی مشــارکت ترنــس پاسیفیــک )CPTPP(1 در ایجــاد زنجیره‌هــای تامیــن و بازارهــای 

منطقــه‌ای- به‌ویــژه در جنوب‌شــرقی آسیــا کــه احتمــال کمــتری دارد کــه کشورهــای بی‌طــرف 

بــه لحــاظ ژئوپلیتیکــی در همســایگی چیــن بــه آنچــه کــه ایــن کــشور به‌عنــوان سیاســت 

تحدیــد نفــوذ ایــالات متحــده برمی‌شــمرد، بپیوندنــد- بــرای پکــن مفیــد اســت.

چیــن هنوز به برخــی از کشورهای غربی در زمینه فناوری پیشــرفته و همچنین کالاهای 

اساســی )به‌عنــوان مثــال، سویای آمریکا یا ســنگ آهن و زغال ســنگ اســترالیا( وابســتگی 

زیــادی دارد. اگرچــه خودکفــایی راه‌حلــی عملی بــرای کاهش وابســتگی‌های فناورانه اســت، 

امــا اقدامــات مبنی‌بر تنوع‌بخشــی که بــا ابتکار یک کمربند یک راه تســهیل شده‌اســت، در 

رابطه با کالاهایی که چین فاقد آن‌هاست )به‌عنوان مثال، سویا و سنگ‌آهن برزیل( بسیار 

حائزاهمیت هستند. بااین‌وجود، هیچ‌یک از اقدامات پکن باعث نمی‌شود که سنگ آهن 

به صورت خودجوش در مرزهای چین تولید ‌شود )به اطلاع‌نگاشت 4 رجوع شود(.

     اطلاع‌نگاشـــت 4        چیـــن در فروش ســـنگ آهـــن در میـــان کشـــورهای جهـــان در صـــدر جـــدول قـــرار دارد، 
ـــت    ـــته اس ـــده وابس ـــوان تامین‌کنن ـــل به‌عن ـــترالیا و برزی ـــه اس ـــدت ب ـــا به‌ش ام

منبع: استیل مینت، انجمن جهانی فولاد 

1.  Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership
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چیــن در حــال حاضــر بر تعمیــق روابط خود بــا کشورهای جنــوب جهان متمرکز اســت. 

مشــارکت راهبردی چین با کشورهای نوظهور باعث توســعه ردپای اقتصادی آن در ســطح 

جهــان شده‌اســت و به بهبود امنیت غذایی و دسترســی به مواد خــام )ازجمله مواد حیاتی 

بــرای گذار انرژی( کمک کرده‌اســت. تا اول دســامبر 2022، چیــن محدودیت‌های تجاری در 9 

کــشور آفریقــایی بــرای بیــش از 8000 قلــم کالا را کاهــش داده و به‌دنبال‌ انعقــاد قراردادهای 

تجاری در آمریکای لاتین برای دسترسی به بازار و تامین کالاهای اساسی بود1.

بهبــود دسترســی بــه بــازار به‌ویــژه بــرای صــادرات کالاهــا و محصــولات بــا ارزش پایین‌تــر 

ــا  ــر ب ــا ارزش بالات ــردارد. همزمــان، رقابــت در زمینــه کالاهــای ب ــرای چیــن درب مزایــای زیــادی ب

اقتصادهــای پیشــرفته بــه احتمــال زیــاد بــر ســاختار تجــاری تاثیــر  خواهدداشــت. بااین‌حــال، 

کمیتــه مــرکزی تامین‌مالــی2 در نشســتی در مــاه مــی 2023 تاکیــد داشــت کــه چیــن نبایــد 

ــد در ایــن صنایــع تــحول ایجــاد کنــد، چراکــه ایــن  صنایــع ســطح‌پایین را رهــا کنــد، بلکــه بای

صنایــع مبنــایی مهــم بــرای تولیــد فراهــم می‌کننــد3.

تـــا  دارد  نیـــاز  زیـــادی  تغییـــرات  بـــه  چیـــن  تجـــاری  ســـاختار 

ســـاختارهای  بـــه  و  باشـــد  صادرات‌مـــحور  کمـــتری  میـــزان  بـــه 

وارداتـــی متـــنوع‌تری فراتـــر از کالاهـــا و فنـــاوری پیشـــرفته متکـــی 

کـــسری تجـــاری فزاینـــده  بـــا  باشـــد. تجـــارت درحال‌رشـــد غالبـــا 

1.  Nyabiage, Jevans. South China Morning Post (2022). “China on course for Africa trade boost 
as it offers duty-free access to 9 more countries.” November, 22. https://www.scmp.com/news/
china/diplomacy/article/3199961/china-course-africa-trade-boost-it-offers-duty-free-access-nine-
more-countries. Accessed: August 30, 2023; Jennings, Ralph. South China Morning Post (2022). 
“China slowly undercutting US influence in Latin America with 5 ‘new factor’ trade deals.” August, 
28. https://www.scmp.com/economy/global-economy/article/3190316/china-slowly-undercutting-
us-influence-latinamerica-5-new. Accessed: August 30, 2023. 
2.  Central Finance Committee (中央财经委员会)
3. Sohu (2023). “ 传统产业不能当成“低端产业”简单退出“ (Traditional industries cannot be treated 
as "lowend industries" and simply withdrawn). May, 11. https://www.sohu.com/a/674627887_257321. 
Accessed: August 30, 2023.

چین با تنها 
حدود 20 کشور 

دارای کسری 
تجاری است.
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- تمامـــی  بـــه دلیـــل  تســـلط چیـــن در تولیـــد همـــراه اســـت. چیـــن بـــا تنهـــا حـــدود 20 کـــشور

صادرکننـــدگان کالا به‌اســـتثنای کـــره جـــنوبی، تایـــوان، ســـنگاپور و ســـوئیس- دارای کـــسری 

تجـــاری اســـت. البتـــه انـــدازه بزرگ بـــازار چیـــن همچنـــان مهم‌تریـــن پیشـــران دولـــت بـــرای 

، چیـــن جایگزیـــن مطـــلوبی  تعمیـــق روابـــط اقتصـــادی اســـت. در اقتصادهـــای نوظـــهور

بـــرای بازارهـــای غربی محســـوب می‌شـــود، حـــال آنکـــه در اقتصادهـــای پیشـــرفته، تجـــارت 

گســـترده‌تر بایـــد به‌عنـــوان پلـــی بـــرای عـــبور از شـــکاف سیاســـی فزاینـــده عمـــل کنـــد )بـــه 

نمـــودار 12 رجوع شـــود(.

6. 2.   ســرمایه‌گذاری: چیــن قصــد دارد بــه ســرمایه‌گذار کلیــدی در اقتصادهــای 

نوظهور تبدیل شود و سرمایه‌گذاری در حوزه فناوری پیشرفته را جذب کند

و  بوده‌اســـت  خارجـــی  ســـرمایه‌گذاری  ذینفـــع  و  دریافت‌کننـــده  دیربـــاز  از  چیـــن 

همچنـــان بـــا اصلاح فهرســـت منفـــی خـــود کـــه باعـــث محدودیـــت ســـرمایه‌گذاری خارجـــی 

در بخش‌هـــای خـــاص می‌شـــود و همچنیـــن بـــا بازنـــگری در فهرســـت بخش‌هـــایی کـــه 

باعـــث ترغیـــب ســـرمایه‌گذاری خارجـــی می‌شـــود، ســـعی دارد کـــه ایـــن دسترســـی خـــود بـــه 

ــی  ــرات ژئوپلیتیکـ ، خطـ ــر ــد کندتـ ــم‌اندازهای رشـ ــد. چشـ ــظ کنـ ــی را حفـ ــرمایه‌گذاری خارجـ سـ

، جذابیـــت چیـــن را بـــرای بسیـــاری از شـــرکت‌های خارجـــی  و محیـــط سیاســـی محدودتـــر

ــر  ــادی جهانـــی ضعیف‌تـ ــم‌انداز اقتصـ ــا چشـ ــراه بـ ــه‌دار کرده‌اســـت. ایـــن عوامـــل همـ خدشـ

باعـــث شـــدند کـــه ســـرمایه‌گذاری مســـتقیم خارجـــی در چیـــن در نیمـــه اول ســـال 2023 بـــه 

پایین‌تریـــن ســـطح خـــود در طول 25 ســـال اخیـــر برســـد1. ســـرمایه‌گذاری مســـتقیم خارجـــی 

هم‌اکـــنون بیش‌ازپیـــش بـــر رفـــع شـــکاف‌های فناورانـــه و بهبـــود تـــاب‌آوری زنجیـــره تامیـــن 

1.  Bloomberg (2023). “China’s Foreign Investment Gauge Declines to 25-Year Low.” August, 7. 
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-08-07/china-foreign-investment-gauge-at-25-
year-low-amidhigh-tensions#xj4y7vzkg. Accessed: August 30, 2023.
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متمرکـــز اســـت. ایـــن بـــدان معناســـت کـــه شـــرکت‌های فعـــال در بخش‌‌هـــای فنـــاوری 

پیشـــرفته می‌تواننـــد انتظـــار بـــرخورد و توجـــه ویـــژه‌ای از طـــرف دولـــت چیـــن به‌منـــظور 

انتقـــال فنـــاوری تولیـــد بـــا ارزش افزوده بـــالا و فعالیت‌هـــای تحقیق‌وتوســـعه بـــه داخـــل 

چیـــن داشته‌باشـــند. اهمیـــت و نگرانـــی از رونـــد کاهشـــی ســـرمایه‌گذری مســـتقیم خارجـــی 

گوســـت 2023 مجموعـــه تدابیـــر جدیـــدی بـــا هـــدف جـــذب  باعـــث شـــد کـــه شورای دولتـــی در آ

ــد1. ــر کنـ ــالا منتشـ ــا کیفیـــت بـ ــرمایه‌گذاری بـ سـ

ج از کـــشور  طـــی دهـــه گذشـــته، چیـــن جایـــگاه خـــود به‌عنـــوان ســـرمایه‌گذار اصلـــی در خـــار

را تثبیـــت بخشیده‌اســـت. ســـرمایه‌گذاری‌های چیـــن در ابتـــدا در کشورهـــای درحال‌توســـعه 

متمرکـــز بودنـــد. راه‌انـــدازی ابتـــکار یـــک کمربنـــد یـــک راه در ســـال 2013 و تاسیـــس بانـــک 

زیرســـاخت و ســـرمایه‌گذاری آسیـــا )AIIB(2 در ســـال 2015 ازجملـــه اقدامـــات برجســـته در 

راســـتای هـــدف شـــی جین‌پینـــگ مبنی‌بـــر ارتقـــای جایـــگاه چیـــن در جهـــان بـــه شـــمار می‌آینـــد. 

چیـــن بـــرای بسیـــاری از کشورهـــای درحال‌توســـعه- و کشورهـــایی کـــه ســـرمایه‌گذاری‌ها 

را بـــه مســـائل حـــقوق بشـــر یـــا حفاظـــت از محیط‌زیســـت گـــره نمی‌زننـــد- گزینـــه جایگزیـــن 

جـــذابی محســـوب می‌‌شـــود. عناصـــر اصلـــی ابتـــکار یـــک کمربنـــد یـــک راه و بانـــک زیرســـاخت و 

ســـرمایه‌گذاری آسیـــا شـــامل تمرکـــز آن‌هـــا بـــر پروژه‌هـــای تامین‌مالـــی و زیرســـاختی جهـــت رفـــع 

تقاضاهـــای موجـــود در کشورهـــای خارجـــی در زمینـــه زیرســـاخت‌های حمل‌ونقـــل، ارتباطـــات 

و انرژی اســـت. البتـــه نمونه‌هـــایی از مناطـــق توســـعه‌ ویـــژه نظیـــر منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی 

ـــد. ـــود دارن ـــز وج ـــبوج4 نی ـــل3 در کام سیهناکوی

1.  State Council (2023). “国务院关于进一步优化外商投资环境 - 加大吸引外商投资力度的
意见” (Opinions of the State Council on Further Optimising the Foreign Investment Environment 
- Opinions on Increasing Efforts to Attract Foreign Investment). August, 13. https://www.gov.cn/
zhengce/zhengceku/202308/content_6898049.htm. Accessed: August 30, 2023.
2.  Asian Infrastructure and Investment Bank
3.  Sihanoukville Special Economic Zone
4. Cambodia
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    نمودار 12      روابط تجاری با چین معمولا بسیار نامتوازن است   
منبع: اداره کل گمرک چین

باوجــود انتقــاد از این‌کــه ایــن ابتکارهــا می‌تواننــد بــه تله بدهــی بالقوه تبدیل شــوند و 

همچنین مخالفت برخی مناطق به‌دلیل این‌که از انجام سرمایه‌گذاری‌های وعده داده‌شده 

ناامیــد شــده‌اند، اما این ابتکارها نتایج محسوســی دربرداشــته‌اند. چیــن به‌عنوان شریک 

توســعه اقتصــادی در طیــف گســترده‌ای از پروژه‌هــا- از زیرســاخت تــا مقابلــه بــا تغییــرات 

اقلیمی- قلمداد می‌شود.

ســرمایه‌گذار  به‌عنــوان  نیــز  توســعه‌یافته  کشورهــای  در  به‌تازگــی  چینــی  شــرکت‌های 

موردتوجــه قــرار گرفته‌انــد. شــرکت‌های چینــی در ســال 2016 در اتحادیــه اروپــا و انگلیــس 

مبلــغ بی‌ســابقه 47/5 میلیــارد یورو ســرمایه‌گذاری کردنــد1. بااین‌حال، این ســرمایه‌گذاری‌ها 

1.  Rhodium Group & MERICS (2023). “EV battery investments cushion drop to decade low: Chinese 
FDI in Europe 2022 Update.” May, 9. https://merics.org/en/report/ev-battery-investments-cushion-
dropdecade-low-chinese-fdi-europe-2022-update. Accessed: August 30, 2023. 
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بــه‌طور پیوســته کاهــش یافته‌اســت. در ســال 2022، ســرمایه‌گذاری چیــن در اروپــا فقــط 

7/9 میلیــارد یورو بــود کــه در مقایســه بــا نقطــه‌اوج آن در ســال 2016، 83 درصــد کاهــش 

داشــت. تشــدید محدودیت‌هــای ســرمایه در چیــن- به‌منــظور جلــوگیری از ســرمایه‌گذاری 

در حوزه‌هــای غیرراهبــردی نظیــر باشــگاه‌های فوتبــال یــا املاک و مســتغلات- و انتقادهــای 

 1)M&A( سیاســی و نظارتــی در ایــالات متحــده و اروپــا کــه انجــام معــاملات ادغــام و اکتســاب

چینــی  شــرکت‌های  بــرای  را  کلیــدی  زیرســاخت‌های  و  فنــاوری  دارایی‌هــای  در  به‌ویــژه 

شــرکت‌های  ســرمایه‌گذاری  کاهــش  دلایــل  ازجملــه  ساخته‌اســت  دشــوار  بیش‌ازپیــش 

چینــی به‌شــمار می‌آینــد. حجــم معــاملات ادغــام و اکتســاب در ســال 2022 بــه پایین‌تریــن 

ســطح خــود از ســال 2011 )3/4 میلیــارد یورو( رسیــد. ســرمایه‌گذاری گرین‌فیلــد )4/5 میلیــارد 

ــا تبدیــل شده‌اســت، هرچنــد  ــد ســرمایه‌گذاری‌های چیــن در اروپ ــه نقطه‌قــوت جدی یورو( ب

ایــن نوع ســرمایه‌گذاری نیــز در شــرایط کنونــی ضعیــف اســت و فقــط بخش‌هــای معــدودی- 

عمدتــا باتری‌هــای خودروهــای برقــی- را هــدف قــرار می‌دهــد.

و  تجــاری  روابــط   ، اخیــر دهــه  در  چیــن  برون‌مرزی  ســرمایه‌گذاری  افزایــش  بــرخلاف 

ســرمایه‌گذاری چیــن بــا اقتصادهــای بــازار لیبــرال همچنــان به‌شــدت  نامتــوازن اســت. اگرچــه 

شــرکت‌های واقــع در ایــن کشورهــا همچنــان ســرمایه‌گذاری‌های هنگفتــی در چیــن انجــام 

می‌دهنــد، امــا ایــن مســاله در مورد ســرمایه‌گذاری چیــن در ایــن کشورهــا صــادق نیســت. 

تــا ســال 2021، شــرکت‌های اروپــایی درمجــموع 233/6 میلیــارد یورو در چیــن ســرمایه‌گذاری 

کرده‌‌بودنــد کــه بیــش از ســه برابــر میــزان ســرمایه‌گذاری شــرکت‌های چینــی در اروپــا )69/9 

میلیــارد یورو( بــود2.

1.  Merger and Acquisition
2.  European Commission (2023). “China: EU trade relations with China. Facts, figures and latest 
developments.”https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/
countriesand-regions/china_en. Accessed: August 30, 2023. 
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نقــش چیــن به‌عنــوان ســرمایه‌گذار جهانــی به احتمــال زیاد افزایــش  خواهدیافــت، اما 

بــا رقابــت بیشــتری مواجه  خواهدشــد کــه علت آن این اســت کــه اقتصادهای بــازار لیبرال 

پروژه‌های توسعه‌‌ای جدیدی در پاسخ به ابتکار یک کمربند یک راه چین اتخاذ  خواهندکرد. 

بنابراین لازم اســت ســاختار سرمایه‌گذاری هرچه‌بیشــتر از زیرساخت و ادغام و اکتساب به 

سمت سرمایه‌گذاری گرین‌فیلد سوق پیدا کند که این امر خود باعث می‌شود شرکت‌های 

چینی در سطح بین‌المللی حضور بیشتری داشته‌باشند. به‌عنوان مثال، سرمایه‌گذاری چین 

در تولید در کشورهای عضو آسه‌آن1 هم‌اکنون به‌ اندازه قابل‌توجهی کمتر از سرمایه‌گذاری 

ایــالات متحــده، اتحادیــه اروپــا یــا ژاپــن در ایــن منطقــه اســت )بــه نمــودار 13 رجوع شــود(.

کشــور بــه  تبدیــل  گســترش ردپــای خــود بــرای  6. 3.  فنــاوری: چیــن خواســتار 

تامین‌‌کننده جهانی است

ج از کــشور و یا ازطریق کســب  چیــن هــنوز می‌توانــد ازطریــق دانشــجویان خــود در خــار

مجوزهای مهم به دانش فنی جهانی دسترسی پیدا کند. به‌عنوان 

 )MCII( مثال، زیرشاخص مریکس در زمینه بین‌المللی‌سازی چین

در واردات حــقوق مالکیــت فــکری بــه 0/52 در ســال 2020 رسیــد که 

بیانگر ســطح بالایی از ادغام اســت. دسترســی به حقوق مالکیت 

فکری برای توســعه مســتمر توانمندی‌های صنعتی چین ضروری 

است. البته چین در حال حاضر به تامین‌کننده فناوری موفقی تبدیل شده‌است که حقوق 

مالکیــت فکری خود را صادر می‌کند و از ســال 2017 شــاهد رشــد قابل‌توجهــی در این زمینه 

بوده‌اســت )به نمودار 14 رجوع شــود(. شــرکت‌های چینی متعدد نظیر هواوی و شیائومی 

ازجملــه برندهــای شناخته‌شــده در حوزه الکترونیــک مصرفی هســتند. شــرکت‌های چینی 

1. ASEAN

چین به مکانی 
کلیدی برای 

شرکت‌های فناوری 
پیشرفته تبدیل 

شده‌است.
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می‌توانند طیف گسترده‌ای از محصولات از شبکه‌های نسل پنجم تا سیستم‌های راه‌آهن 

( را تامین ‌کنند.  پرسرعت و راه‌حل‌های انرژی )ازجمله فناوری سبز

ســفر شــی جین‌پینــگ بــه عربســتان ســعودی در دســامبر 2022 حاکــی از جذابیت چین 

به‌عنــوان شریــک توســعه بــود. قرارداد امضاشــده شــامل تعهــدات مبنی‌بر توســعه انرژی 

هیدروژنی، مراکز داده و کارخانجات خودروهای برقی در عربستان سعودی بود. شرکت‌های 

دیجیتــال ردپای خود را به‌عنوان تامین‌کننــدگان فناوری‌های مختلف- از هوش مصنوعی، 

تجــارت الکترونیــک و برنامه‌هــای کاربــردی )اپلیکیشــن‌های( پرداخــت موبایلــی گرفتــه تــا 

ارتباطات، شهرهای هوشمند و تجهیزات نظارتی- توسعه داده‌اند. تنها در نوامبر 2022، چین 

قراردادهــای متعــددی در حوزه تجارت الکترونیک با کشورهای لائوس، تایلند، ســنگاپور و 

پاکستان امضا کرد )به نمودار 14 رجوع شود(. 

تــوان فناورانــه درحال‌رشــد چین مــرهون بهبود ظرفیت نوآوری آن اســت. شــرکت‌های 

فناوری پیشــرفته در اقتصادهای بازار لیبرال هم‌اکنون این مســاله را ضروری برمی‌شــمرند 

که با توســعه ظرفیت تحقیق‌وتوســعه به‌منظور حفظ رقابت‌پذیری جهانی خود، بخشــی از 

زیســت‌بوم نوآوری چین باشــند1. چین برای شــرکت‌های خارجی به‌ویژه در بخش‌های پویا 

نظیــر برنامه‌هــای کاربــردی دیجیتــال، تولید هوشــمند و خودروهــای برقی/خــودران مکانی 

کلیــدی به‌شــمار می‌آیــد. چیــن از پتانسیــل رشــد و جایــگاه بهینــه خــود در بخــش‌ فناوری 

پیشرفته بهره خواهدبرد تا کشور را به بازاری جذاب برای فناوری‌های پیشرفته تبدیل کند.

حفــظ دسترســی به فناوری بــرای توانمندی‌های نوآورانه چیــن در آینده همچنان حیاتی 

ج از کــشور به‌منــظور کمــک بــه ایجــاد تقاضــا بــرای فناوری‌هــای چینی  اســت. چیــن در خــار

مشارکت موثری دارد. اگرچه مشارکت چین در کشورهای نوظهور بیشتر بر روابط بین‌دولتی 

1.  MERICS (2022). “The bumpy road ahead in China for Germany's carmakers.” October, 27. https://
merics.org/de/studie/bumpy-road-ahead-china-germanys-carmakers. Accessed: August 30, 2023. 
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متمرکز است، اما این کشور به‌طور روزافزونی سعی به برقراری روابط با شرکت‌های مستقر 

در اقتصادهای بازار لیبرال دارد. شــرکت‌های خارجی امیدوارند که دسترســی بین‌المللی به 

فناوری را انعطاف‌پذیرتر سازند تا بدین‌ترتیب بتوانند به نظام نوآوری چین وصل شوند.

    نمودار 13       چین در زمینه سرمایه‌گذاری گرین‌فیلد در کشورهای عضو آسه‌آن از اقتصادهای بازار لیبرال 
عقب مانده‌است   

منبع: بخش آمار آسه‌آن

    نمودار 14       برخلاف پیشرفت‌های حاصله، چین هنوز به دسترسی به دانش فنی خارجی متکی است   
* از اول سال تا جولای 2023

)SAFE( منبع: اداره دولتی ارز خارجی چین
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ینی برای نظام مالی تحت‌ســلطه دلار  6. 4.  تامیــن مالــی: چین می‌خواهــد جایگز

یکا ارائه دهد آمر

پــس از ســال‌ها وعــده‌ و گشــایش ظــاهری بازارهــای مالی چیــن، جریان ســرمایه واقعی 

هم‌اکــنون در شــرف وقوع اســت. کنترل‌ ســختگیرانه ســرمایه همچنان به قــوت خود باقی 

مانده‌است، اما چین کانال‌های ارتباطی فعلی خود را توسعه داده‌است و کانال‌های ارتباطی 

جدیدی جهت اتصال بازارهای مالی خود با جهان )به‌عنوان مثال، اتصال سهام هنگ‌کنگ1 

یا اتصال ســهام شــانگهای- لندن2( ایجاد کرده‌اســت3. اگرچه در گذشته ادغام مالی عمدتا 

مسیری یک‌طرفه با خرید ســهام توســط چینی‌ها )شامل شــرکت‌های چینی فهرست‌شده 

( و اوراق قرضــه )شــامل خزانه‌داری ایــالات متحده( بود، امــا این روند در  ج از کــشور در خــار

حال حاضر متوازن‌تر شده‌است. پیشرفت و پیچیدگی نظام مالی چین بهبود قابل‌توجهی 

یافته‌اســت که جذابیت بیشــتری برای مشــارکت ســرمایه‌گذاران خارجی ایجاد می‌کند. این 

امــر شــامل انتشــار اوراق قرضه با واحد پولی چیــن در داخل این کشور و توســعه بازارهای 

مالی برون‌مرزی می‌شود.

محدودیت‌هــای فعلــی حســاب ســرمایه و مخاطــرات سیاســی فزاینده به احتمــال زیاد 

باعث می‌شــوند که ســرمایه‌گذاران اقتصادهــای بازار لیبرال ســرمایه‌گذاری کمتری در چین 

در مقایسه با سهم چین در اقتصاد جهانی داشته‌باشند. البته ادغام مالی تدریجی احتمالا 

همچنان پیشران کلیدی روابط اقتصادی جهانی چین محسوب می‌شود، چراکه گزینه‌های 

جایگزین در اختیار اقتصادهای پیشرفته و نوظهور قرار می‌دهد.

1.  Hong Kong Stock Connect
2.  Shanghai-London Stock Connect
3.  MERICS (2019). “China's caution about loosening cross-border capital flows.” June, 19. https://
merics.org/en/report/chinas-caution-about-loosening-cross-border-capital-flows. Accessed: August 
30, 2023. 
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ســلطه  درهم‌شکســتن  جهــت  فعالانــه  چیــن  افزون‌بــرآن، 

دلار آمریــکا در تسویه‌حســاب‌های تجــاری جهانــی تلاش می‌کنــد. 

امیــد تــازه‌ای بــرای معرفی یــوان الکترونیکــی1- ارز دیجیتــال بانک 

خلــق چیــن- و چیپــس2- جایگزیــن نظــام پرداخــت جهانــی فعلی 

سوئیفت- وجود دارد. برای روسیه، این مساله جایگزین مفیدی 

فراهم کرده‌است، چنانچه 17/9 درصد از تسویه‌حساب‌ها در سال 

2021 براســاس ارز چینــی صورت گرفــت کــه ایــن رقــم در ســال 2014 

معــادل 3/1 درصــد بــود3. در ســال 2023، قراردادهایی با عربســتان 

ســعودی، آرژانتیــن و برزیــل باهــدف افزایــش کاربــرد یــوان در تجــارت بــا چیــن )به‌عنــوان 

مثال، ازطریق قراردادهای ســوآپ بین بانک‌های مرکزی( منعقد شــدند. بین‌المللی‌ســازی 

یــوان چیــن بــه احتمــال زیاد با شــتاب بیشــتری پیــش ‌مــی‌رود. البتــه از آنجا که چیــن برای 

بین‌المللی‌ســازی یوان باید از کنترل ســختگیرانه حســاب سرمایه خود دســت بردارد، این 

روند با محدودیت‌هایی همراه است.

ــا تمرکــز بــر ســرمایه‌گذاری مبتنی‌بــر زیرســاخت توانسته‌اســت بــه تامین‌کننــده  چیــن ب

ــه  ــود )ب ــارد دلار ب ــا ســال 2020 معــادل 450 میلی اصلــی وام تبدیــل شــود. وام خالــص چیــن ت

نمــودار 15 رجوع شــود(4. مطابــق روایــت چیــن درخصــوص حمایــت از کشورهــای جنــوب 

جهانــی، قســمت اعظــم وام‌هــای چیــن بــه کشورهــای درحال‌توســعه اختصــاص یافته‌اســت. 

1.  e-CNY
2.  CHIPS
3.  Global Times (2022). “Yuan to see increased use in bilateral trade between China and Russia 
as dollar, euro share declines, ‘pushing internationalization drive.’” December, 2. https://www.
globaltimes.cn/page/202212/1280969.shtml. Accessed: August 30, 2023.
4.  MERICS (2023). “China’s global debt holdings are increasingly a liability for Beijing.” July, 4. 
https://www.merics.org/en/tracker/chinas-global-debt-holdings-are-increasingly-liability-beijing. 
Accessed: August 30, 2023.

بین‌المللی‌سازی 
یوان چین به 

احتمال زیاد با 
شتاب بیشتری 

پیش می‌رود، 
هرچند این روند با 

محدودیت‌هایی 
همراه است.
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چیــن به‌عنــوان وام‌دهنــده اصلــی می‌توانــد قــدرت مالــی بیشــتری بــه دســت آورد، امــا این امر 

نیــز عــاری از خطــر نیســت و به‌بیان‌دقیق‌تــر، عدم‌پرداخــت بدهــی خطــر خارجــی قابل‌توجهــی 

بــرای نظــام مالــی چیــن دربــردارد.

    نمــودار 15       چیــن در زمینــه وام‌دهــی از باشــگاه پاریــس و حتــی صنــدوق بین‌المللی پــول و بانک جهانی 
پیشی گرفته‌است   

روش‌شناســی: داده‌های مربوط به ســال‌های 2017-2000 برگرفته از هورن و همکاران1 )به‌روزرســانی در مارس 
2021( هســتند که در آن هنگام براســاس روندهای مشاهده‌شــده در آمار بدهی بین‌المللی بانک جهانی برای 
کشورهای با درآمد پایین و متوسط برآورد شده‌بودند. داده‌های مربوط به چین براساس روندهای کل بدهی 
دوجانبه به چین ارائه شده‌اند، داده‌های مربوط به صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی براساس وام‌های 
چندجانبه ارائه شده‌اند و به‌همین‌ترتیب، داده‌های مربوط به باشگاه پاریس براساس بدهی دوجانبه رسمی 

باقیمانده به غیر از چین ارائه شده‌اند.
منبع: هورن و همکاران »وام‌‌دهی خارجی چین« )2021(، بانک جهانی، محاسبات مولفان 

1.  Horn et al.
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حــال  در   )China.inc( چیــن  ســهامی  شــرکت  مظهــر  کاســکو  مــوردی:  مطالعــه 

جهانی‌شدن است 

ژاکوب گانتر

ــراتور بنـــدری  ــتیرانی و اپـ ــات کشـ ــرکت ارائه‌دهنـــده خدمـ ــوان شـ ــرکت کاســـکو به‌عنـ شـ

در تحقـــق اهـــداف بین‌المللـــی شـــی جین‌پینـــگ نقـــش کلیـــدی ایفـــا می‌کنـــد. ایـــن غول 

کشـــتیرانی دولتـــی در دهـــه اخیـــر رشـــد قابل‌توجهـــی یافتـــه‌ و جایـــگاه جهانـــی خـــود را تثبیـــت 

کرده‌اســـت.

کاســکو تحت‌مدیریت مستقیم دولت- حزب قرار دارد و در ایفای نقش راهبردی خود 

موردحمایت زیادی قرار دارد.

تحـــت  کـــه  اصلـــی  دولتـــی  شـــرکت   97 از  یکـــی  به‌عنـــوان  کاســـکو  دولتـــی:  مالکیـــت 

مالکیـــت و مدیریـــت کمیـــسیون مدیریـــت و نظـــارت بـــر دارایی دولتـــی )SASAC( )کـــه بـــه 

شورای دولتـــی در پکـــن گـــزارش می‌دهـــد( اســـت، تحت‌نظـــارت مســـتقیم حـــزب- دولـــت 

شـــرایط  مطابـــق  شـــرکت  ایـــن  روزمـــره  فعالیت‌هـــای  عمـــده  بخـــش  اگرچـــه  دارد.  قـــرار 

متـــداول بـــازار و تجـــارت انجـــام می‌شـــود، امـــا درک ایـــن نکتـــه ضروری اســـت کـــه کاســـکو بـــا 

مســـئولیت امانـــت‌داری در قبـــال ســـهامداران فعالیـــت نمی‌کنـــد، بلکـــه اهـــداف راهبـــردی 

پکـــن را در نظـــر دارد.

ـــده: چیـــن بـــه شـــرکت‌های کشـــتیرانی خارجـــی فقـــط اجـــازه  ـــی حفاظت‌ش ـــازار داخل ـــت ب مزی

خدمـــات کشـــتیرانی بین‌المللـــی در کـــشور خـــود را می‌دهـــد و خدمـــات کشـــتیرانی و تـــرابری 

داخلـــی خـــود را صرفـــا بـــرای کشـــتی‌های بـــا پرچـــم چیـــن کـــه تحت‌مالکیـــت شـــرکت‌های چینـــی 

قـــرار دارنـــد، مجـــاز می‌دانـــد. بااین‌حـــال، کاســـکو تمامـــی انـــواع خدمـــات کشـــتیرانی را می‌توانـــد 

در اروپـــا بـــه‌طور مســـتقیم و یـــا ازطریـــق شـــرکت‌های تابعـــه داخلـــی انجـــام دهـــد.
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تامین‌مالی ارزان دولتی: بررسی اتاق فکر مرکز مطالعات راهبردی و بین‌المللی واشنگتن 

دی‌.سی )CSIS(1 نشان می‌دهد که صنعت کشتیرانی چین از 127 میلیارد دلار تامین‌مالی از 

سوی موسسات مالی دولتی در سال‌های 2018-2010 برخوردار شده‌است.

یارانه‌ها: در همان گزارش اتاق فکر مرکز مطالعات راهبردی و بین‌المللی نشان داده‌شد 

که صنعت کشتیرانی در سال‌های 2018-2010 حداقل 58 میلیارد دلار یارانه مستقیم دریافت 

کرده‌است.

حمایــت از ابتــکار یــک کمربنــد- یــک راه: کاســکو به‌عنــوان یکــی از بازیگــران کلیــدی در 

پروژه‌هــای بندری ذیل این ابتکار از دسترســی ممتاز بــه قراردادهای تحت ابتکار مذکور در 

بنــادر در طول فرآیند تدارکات برخوردار اســت و بنابرایــن جایگاه خود را به‌عنوان شریک در 

خدمات کشتیرانی مربوطه تثبیت کرده‌است.

تزریق سهام تحت‌مدیریت کمیسیون مدیریت و نظارت بر دارایی دولتی: این کمیسیون 

در زمینــه هماهنگی و تســهیل فروش ســهام بین شــرکت‌های دولتی به‌منــظور جمع‌آوری 

سرمایه برای پروژه‌های خاص فعالیت دارد- امکان انجام این کار در بازارهای مالی معمولی 

وجــود دارد، امــا بــه نفع فروشــنده هســت، زیرا کمیــسیون به‌جــای این‌که مجبور باشــد در 

بازارهای سرشــار از ســرمایه‌گذاران بالقوه دلیل بیاورد، از نظر سیاســی برای خریداران دلیل 

می‌آورد. به‌عنوان مثال، این اتفاق در سال 2017 برای جمع‌آوری سرمایه جهت خرید کشتی 

خ داد که کاسکو سهام خود  )از شــرکت انحصاری کشتی‌ســازی تحت‌مالکیت کمیسیون( ر

را به 8 شرکت دولتی دیگر فروخت. از همه مهم‌تر این‌که این اتفاق احتمال دارد در جهت 

دیگری پیش رود- به‌طوری‌که کاکسکو بار مسئولیت سرمایه‌گذاری در شرکت‌های دولتی 

دیگر را بر دوش داشته‌باشد. 

1.  Center for Strategic and International Studies
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دولتـــی:  دارایی  بـــر  نظـــارت  و  مدیریـــت  کمیسیـــون  عمـــودی  یکپارچـــه  ارزش  زنجیـــره 

ــی  ــادر تخصصـ ــرکت مـ ــسیون- شـ ــت کمیـ ــدی تحـ ــی کلیـ ــرکت دولتـ ــی از 97 شـ ــکو یکـ کاسـ

ــتی،  ــتی و پایین‌دسـ ــره ارزش بالادسـ ــر دو نوع زنجیـ ــرکت‌ها- اســـت. در هـ ــر ایـــن شـ و مدیـ

بسیـــاری از تامین‌کننـــدگان و مشـــتریان کاســـکو دولتـــی هســـتند و به‌ویـــژه تعـــداد زیـــادی 

از آن‌هـــا تحت‌مالکیـــت کمیـــسیون قـــرار دارنـــد. ایـــن امـــر امـــکان هماهنگـــی بـــرای انتقـــال 

یارانه‌هـــا بـــا قیمت‌هـــای پایین‌تـــر از تامین‌کننـــدگان یـــا قیمت‌هـــای بالاتـــر از مشـــتریان 

به‌منـــظور حمایـــت از کاســـکو را فراهـــم مـــی‌آورد. نکتـــه مهـــم ایـــن اســـت کـــه ایـــن حمایـــت 

می‌توانـــد بـــه کاســـکو معطـــوف شـــود و یـــا این‌کـــه می‌تـــوان از آن تقاضـــای حمایـــت کـــرد )بـــه 

اطلاع‌نگاشـــت 5 رجوع شـــود(.
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    اطلاع‌نگاشت 5      کاسکو تنها یک حلقه ارتباطی در زنجیره ارزش طولانی دولتی است   

 )CMRG(1 )سی‌آی‌ام‌ســی(2، شــرکت دانگ‌فنــگCXIC ،3 4 شــرکت بائــو اســتیل5، ســاینو 

استیل6، ووهان آیرون اند استیل7 گروه آماد و لجستیک چینCSSC(  8(9 دیزل ژنراتور مان10، 
شرکت هیوندای11، شرکت بلبرینگ توردون12، شرکت سوئیسی ای‌بی‌بی13 جی‌اس‌بی‌ام14

منبع: مریکس، برگرفته از گزارشات سالانه شرکت 

1.  China Mineral Resource Group
2.  China International Marine Containers (Group) Co., Ltd
3.  Dong Fang
4.  CXIC GROUP CONTAINERS COMPANY LIMITED
5.  Baowu Steel
6.  Sinosteel
7.  Wuhan Iron and Steel Group
8.  China Logistics Group
9.  China State Shipbuilding Corporation
10.  MAN Diesal
11.  Hyundai
12.  Thordon Bearings
13.  Swiss ABB
14.  NAVIS, CAMCO, BELCO, and GSBM
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کاســکو کاملا همسو با پکن است و تقریبا به‌طور آزادانه می‌تواند اهداف راهبردی شی 

جین‌پینگ را پیش ببرد

کاسکو بازیگر مهمی در تحقق اهداف برون‌مرزی پکن تلقی می‌شود و ناوگان و همچنین 

ســرمایه‌گذاری خــود را در بنادر سراســر جهان به میزان قابل‌توجهی گســترش داده‌اســت. 

این شــرکت از حمایت گســترده‌ای در بازار داخلی محافظت‌شــده و به‌شــدت یارانه‌ای خود 

ج از کشور فعالیت می‌کند. این شرکت می‌تواند بدون  برخوردار است و با موفقیت در خار

همان مسئولیت امانت‌داری در قبال بازده سهامداران که شرکت‌های حمل‌ونقل اروپایی 

ناگزیر به آن هســتند، به‌شــدت برای ســهم بازار رقابت کند. نکته مهم این اســت که برخی 

از ســرمایه‌گذاری‌های بندری کاســکو و حضور گســترده آن در برخی بازارهای درحال‌توســعه 

به‌منزله مسیرهای بالقوه‌ای برای اعمال فشــار اقتصادی پکن بر کشورهای دیگر هستند، 

زیرا تسهیل خروج سرمایه‌گذاری یا تعلیق ناگهانی عملیات کشتیرانی می‌تواند به‌طور جدی 

ج از کشور با کمترین مخالفت  بر تجارت تاثیر بگذارد. کاســکو تاکنون منافع پکن را در خار

پیــش برده‌اســت. البته اتحادیه اروپــا تغییر نگرش داده و با آنکه ســرمایه‌گذاری‌های اولیه 

کاسکو در بنادر اروپایی با موشکافی کمی محقق شد، اما سرمایه‌گذاری بعدی آن )به‌عنوان 

مثال، بر سر معامله‌ای در بندر هامبورگ1( با مخالفت‌های شدیدتر اتحادیه مواجه شد که 

درنتیجه می‌توان گفت که این وضعیت ممکن است تغییر کند.

مطالعــه مــوردی:  شــرکت خودروســازی چینــی بی‌وای‌دی تحــولات بنیادیــن در 

ج از کشور منتقل می‌کند خودروهای برقی چین را به خار

گرگور سباستین

با حمایت پکن، شرکت تولیدکننده خودروهای برقی بی‌وای‌دی در مسیر تبدیل شدن 

به رهبر صنعت جهانی قرار دارد و به پکن کمک می‌کند تا به هدف دیرینه خود یعنی تبدیل 

1. Hamburg
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شدن به نیروگاه تولیدی با برخی از بزرگ‌ترین برندهای خودروسازی جهان دست یابد. این 

شرکت خودروسازی عمیقا در زنجیره‌های تامین خودرو ادغام شده‌است و نه تنها قطعات 

ساخته‌شــده توســط تامین‌کننــدگان را مونتــاژ می‌کنــد، بلکه عــملا قطعات بــا ارزش بالایی 

ماننــد بــاتری، تراشــه‌های آی‌جی‌بی‌تــی و موتورهــا را نیز تولید می‌کنــد. بنابرایــن، بی‌وای‌دی 

بخش جدایی‌ناپذیری از پویش پکن برای دســتیابی به هدف خودکفایی فناورانه و ارتقای 

جایگاه خود در زنجیره‌های ارزش جهانی اســت. این شــرکت همچنین در تلاش‌های پکن 

در زمینــه بین‌المللی‌ســازی و جهانی‌شــدن )در امتــداد کل  زیســت‌بوم خودروهــای برقــی( 

نقش کلیدی ایفا می‌کند و به پکن کمک می‌کند تا به صادرکننده کالاهای صادراتی با ارزش 

، و تامین‌کننــده فناوری بــرای بازارهای  ج از کــشور بــالا، ابــزار ســرمایه‌گذاری در بازارهــای خــار

توسعه‌یافته و درحال‌توسعه تبدیل شود.

بی‌وای‌دی از حمایت گسترده‌ای برخوردار است

حمایــت دولــت محلــی: وانــگ چوانفــو1 اظهــار داشته‌اســت: »بی‌وای‌دی بدون  شــنجن 

مسلما وجود نخواهد داشت2«. درواقع، دولت محلی نه تنها ازطریق سیاست‌های ترجیحی 

ماننــد تشویــق موسســات تحقیقاتی به همکاری با این شــرکت باعث افزایش شــهرت آن 

شده‌است، بلکه سرمایه‌گذاری‌های مشترکی با این شرکت ایجاد کرده و یارانه‌های مناسبی 

برای آن طراحی کرده‌است که سایر خودروسازان از دریافت آن محروم هستند4،3، 5.

1. Wang Chuanfu
2.  Sina (2022). “ 王传福：谢谢深圳“ (Wang Chuanfu: Thank you Shenzhen). September, 2022. https:// 
finance.sina.com.cn/nextauto/hydt/2022-12-09/doc-imxwarir1542482.shtml. Accessed: August 30, 2023.
3.  Shenzhen Science and Technology Innovation Commission (2011). “深圳市人民政府关
于印发深圳新材料产业振兴发展规划（2011—2015年）的通” (Notice of the Shenzhen 
Municipal People's Government on Printing and Distributing the Shenzhen New Material Industry 
Revitalization and Development Plan (2011-2015)). August, 3. http://stic.sz.gov.cn/xxgk/kjgh/
content/post_2908046.html. Accessed: August 30, 2023. 
4.  National Energy Administration (2012). ““深圳模式”给力纯电动汽车发展” ("Shenzhen model" 
to force the development of pure electric vehicles). July, 3. http://stic.sz.gov.cn/xxgk/kjgh/content/
post_2908046.html. Accessed: August 30, 2023. 
5.  Broken link: https://news.yiche.com/info/33881822.html
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مزیــت بــازار داخلی محافظت‌شــده: چین بــا مشروط کــردن یارانه‌های خریــد خودروهای 

برقی به اســتفاده از تولیدکنندگان باتری در فهرست سفید، از تولیدکنندگان باتری چینی- 

ازجمله بی‌وای‌دی- در برابر رقابت خارجی محافظت کرد1. قبل از توقف این فهرست سفید، 

فقط اسامی تولیدکنندگان باتری چینی در آن ثبت شده‌بود.

تامین‌مالــی ارزان دولتــی: بی‌وای‌دی بارهــا از اعتبــار بانک‌هــای سیاســت‌گذار دولتــی کــه 

اغلب ســرمایه را در اختیار چنین شــرکت‌های راهبردی قرار می‌دهند، بهره‌مند شده‌است. 

در ســال ۲۰۰۸، بانــک توســعه چین2 بــه بی‌وای‌دی وام داد و یک ســال بعــد، بانک چین 2/2 

میلیارد دلار به آن اعطا کرد3، 4.

یارانه‌هــا: یارانه‌هــای خرید دولت مرکزی بــه راه‌اندازی مدل کســب‌وکار خودروهای برقی 

بی‌وای‌دی کمــک کرده‌اســت- ایــن شــرکت علاوه‌بــر ۵ میلیــارد یــوان یارانــه مســتقیم )و 

شناخته‌شده عمومی(، 32/9 میلیارد یوان یارانه خرید دریافت کرده‌است6،5.

نزدیــک و  از همــکاری  حمایت‌هــای بالادســتی و شــرکای دولتــی: بی‌وای‌دی همچنیــن 

پشــتیبانی تامین‌کننــدگان تحت‌مالکیت دولــت یا تحت‌حمایت دولت برخوردار ‌اســت. از 
1.  S&P Global Market Intelligence (2019). “China Continues Support For New-Energy Vehicles 
Despite Subsidy Phaseout.” November, 11. https://www.spglobal.com/marketintelligence/
en/news-insights/research/china-continues-support-for-new-energy-vehicles-despite-subsidy-
phaseout. Accessed: August 30, 2023.
2. China Development Bank
3.  Chen, Zhijie. Nanfang Daily Media Group (2008). “比亚迪、奇瑞获银行贷款与政府采购支
持” (BYD and Chery Receive Bank Loans and Government Procurement Support). December, 15. 
https://auto.sohu.com/20081215/n261207163.shtml. Accessed: August 30, 2023.
4.  Reuters (2009). "BYD gets $2.2 bln in credit from Bank of China.” December, 3. https://www.
reuters.com/article/byd-china-idUSPEK20977020091203. Accessed: August 30, 2023.
5. Ministry of Industry and Information Technology (2021). “关于2016－2020年度新能源
汽车推广应用补助资金清算审核初审情况的公示” (Announcement on the preliminary 
review of the liquidation and review of subsidy funds for the promotion and application of 
new energy vehicles in 2016-2020). June, 9. https://www.miit.gov.cn/zwgk/wjgs/art/2021/
art_99ae13aa81d04a358e0443700fe100ce.html. Accessed: August 30, 2023. 
6.  Li, Jiaxing. KrASIA (2021). “NEV companies received USD 5 billion in subsidies from the 
Chinese government between 2016 and 2020.” September, 8, https://kr-asia.com/nev-companies-
receivedusd-5-billion-in-subsidies-from-the-chinese-government-between-2016-and-2020. 
Accessed: August 30, 2023.
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ســال 2020، این شــرکت با شــرکت فولادســازی دولتی آن‌اســتیل1 در زمینه تحقیق‌وتوســعه 

 FAW Fudi New همکاری داشته‌است2. افزون‌برآن، بی‌وای‌دی و شرکت‌های تابعه آن نظیر

Energy Technology  چندین سرمایه‌گذاری مشترک با شرکت‌های دولتی دارند که به‌طور 

بالقــوه ظرفیت تولید و قابلیت‌های تحقیق‌وتوســعه این شــرکت را افزایش می‌دهند. این 

شــرکت همچنین به‌طور غیرمســتقیم از تامین‌مالی ارزان ویژه‌ی شــرکت‌هایی که در زمینه 

استخراج و پالایش مواد اولیه لازم برای تولید باتری فعالیت دارند، بهره‌مند شده‌است.

حضــور جهانــی بی‌وای‌دی نشــان‌دهنده موفقیــت آن در تحقق اهداف پکــن در زمینه 

خودروهای برقی است

حمایت‌هــای دولت چین در افزایش شــهرت بی‌وای‌دی بسیار موثر بوده‌اســت. بدون 

حمایت و پشــتیبانی دولت امکان نداشــت کــه تولیدکنندگان خودرو و بــاتری چینی مانند 

بی‌وای‌دی به این اندازه شکوفا شوند.

بـــه تبـــع آن، بی‌وای‌دی نیـــز بـــه پکـــن در دســـتیابی بـــه اهـــداف سیاســـت صنعتـــی آن کمـــک 

می‌کنـــد. ایـــن شـــرکت بـــه چیـــن کمـــک می‌کنـــد تـــا جایـــگاه خـــود در زنجیره‌هـــای ارزش جهانـــی 

ــی و  ــراق داخلـ ــای احتـ ــد موتورهـ ــی ماننـ ــاوری خارجـ ــه فنـ ــشور بـ ــتگی کـ ــد و وابسـ ــا دهـ را ارتقـ

همچنیـــن واردات نفـــت را کاهـــش دهـــد. علاوه‌برایـــن، بی‌وای‌دی بـــه پکـــن کمـــک می‌کنـــد تـــا 

ج از کـــشور افزایـــش دهـــد. ایـــن شـــرکت بـــر بازارهـــای  نفـــوذ اقتصـــادی و سیاســـی خـــود را در خـــار

، به‌عنـــوان مثـــال در آمریـــکای جـــنوبی، سیطـــره  ج از کـــشور مهـــم اتوبـــوس برقـــی در خـــار

دارد و اکـــنون از ظـــهور چیـــن به‌عنـــوان صادرکننـــده خودروهـــای برقـــی حمایـــت می‌کنـــد )بـــه 

ــود( ]1[. اطلاع‌نگاشـــت 6 رجوع شـ

1.  AnSteel
2.  Gasgoo (2020). “BYD, Ansteel forge strategic partnership for R&D of lightweight, monorail tech, 
steel supply.” August 12. https://autonews.gasgoo.com/m/70017434.html. Accessed: August 30, 
2023. 
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    اطلاع‌نگاشت 6        ردپای چهانی بی‌وای‌دی به‌سرعت درحال‌گسترش است    

نکته: تاریخ تا آگوست 2023
منبع: مریکس، برگرفته‌از گزارش‌های شرکت‌ و اخبار موجود
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شــی جین‌پینــگ در طول دهــه گذشــته توانســت بــه تدریــج چشــم‌انداز خــود بــرای نظــام 

ح شــده در فصل‌هــای  اقتصــادی چیــن را ازطریــق بــازآرایی آن بــا اصول ایدئولوژیکــی مــطر

قبــل توســعه دهــد. در ســال 2023، اقتصــاد- مجــددا- تحت‌هدایــت بسیــار قوی‌تــر حــزب 

بــازار  بــه اقتصادهــای  بــا بی‌اعتمــادی روزافزون  قــرار گرفــت و سیاســت‌گذاری اقتصــادی 

بــه  دســتیابی  به‌منــظور  جین‌پینــگ  شــی  اقتصــادی  اولویت‌هــای  شــد.  مواجــه  لیبــرال 

‌حال‌انجــام اســت. البتــه بدیهــی اســت  چشــم‌انداز جوان‌ســازی بزرگ 2049 بــا ســرعت تمــام در

ــه نظــر می‌رســد کــه دوره ســوم ریاســت‌جمهوری  ــه‌خوبی پیــش نمــی‌رود و ب کــه همه‌چیــز ب

شــی جین‌پینــگ بــا شروع پرفرازونشیبــی همــراه باشــد.

تطبیــق منافــع اقتصــادی بــا منافــع سیاســی اساســا دشــوار 

پیامدهــای  ژئوپلیتیکــی  اولویت‌هــای  پیــگیری  مســلما  و  اســت 

منفــی بــرای اقتصــاد دربــردارد. انتظــارات مبنی‌بــر بازگشــت سریع به 

الگوهــای مصــرف قبــل از همــه‌گیری در خانوارهــای چیــن بی‌نتیجــه 

پکن در تلاش برای ایجاد توازن بین اقتصاد و 
ی است  ایدئولوژ

7

پس از گذشت 
دهه‌ها از بهبود 
معیشت مردم، 

چشم‌انداز تا حدی 
تغییر پیدا می‌کند.
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مانده‌انــد و درعین‌حــال، شــرکت‌های خصوصــی تلاش می‌کننــد. چنیــن بــه نظــر می‌رســد کــه 

، اجــرای ســختگیرانه مــقررات  رهــبری، تاثیــر عمیــق مجموعــه‌ای از عوامــل شــامل کویــد صفــر

در بخــش پویــای فنــاوری و املاک و مســتغلات و همچنیــن افزایــش خطــرات ژئوپلیتیکــی را 

دســت‌کم گرفته‌اســت.

همزمــان بــا این‌کــه اقتصــاد در حــال جذب داروی سیاســتی تجویزشــده توســط حزب- 

دولت است، این دارو عوارض جانبی متعددی برای بازیگران مختلف دربردارد:

جامعه: پس از گذشــت دهه‌ها از بهبود معیشــت مردم، چشــم‌انداز تا حدی تغییر    

پیدا می‌کند. در ارتباط با آن دسته از جوانان چین که بخشی از اولین نسلی هستند که 

از زمان آغاز فرآیند اصلاحات شاهد تاخیر در توسعه کشور هستند، خطراتی وجود دارد. 

خ بی‌ســابقه بیکاری جوانان و چشــم‌اندازهای دســتمزد ضعیف به ناامیــدی فزاینده  نــر

منجــر شــده‌اند. اگرچــه ملی‌گرایــی فزاینده ممکن اســت تا حــدی با این مســاله مقابله 

کند، اما بسیاری از افراد به راحتی به تحمل دشواری و سختی برای رفاه بیشتر ملت تن 

نمی‌دهند.

بوروکراســی: در مقایسه با آغاز دوره اول ریاست‌جمهوری شی جین‌پینگ، مقامات    

حــزب و دولــت در زیســت‌بوم بســیار متفاوتــی فعالیت می‌کننــد. پویش‌های مبــارزه با 

فســاد، بازگشــت ایدئولوژی، و رویکردی که به‌طور فزاینده‌ای از بالا به پایین و به ســبک 

پویش نسبت به سیاست‌گذاری است، همه و همه باعث کاهش انگیزه برای آزمودن 

سیاســت‌گذاری در ســطح ملی شــده‌اند. مقاماتی کــه باید وظایف خــود را انجام دهند و 

همزمــان کلاه سیاســی خود را بر ســر داشته‌باشــند، بــه احتمال زیــاد همچنان مصمم 

هســتند انجام کاری که به لحاظ ایدئولوژیکی صحیح اســت مهم‌تر از انجام کاری اســت 

که واقعا ممکن اســت در زیســت‌بوم آن‌ها موثر باشــد. حتی بدتر این‌که، آن‌ها از ترس 
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این‌کــه عواقــب هر گامــی که برمی‌دارند نتایج اشــتباهی به بــار آورد، انتخاب می‌کنند که 

دست روی دست بگذارند و هیچ کاری انجام ندهند.

شــرکت‌های چینــی: بســیاری از شــرکت‌های خصوصــی بــا جهت‌‌گیــری سیاســت‌های    

اقتصــادی موافــق نیســتند- اگرچــه بــدون شــک برخــی از شــرکت‌ها نیــز بــا پذیــرش 

کامــل اولویت‌هــا شــکوفا می‌شــوند. ایــن احتمــال خطــر جــدی وجــود دارد کــه بســیاری 

ــا  از بازیگــران اقتصــادی بســیار نــوآور و مولــد در شــرایطی کــه به‌دلیــل همســو نبــودن ب

آن‌هــا وجــود  اولویت‌هــای راهبــردی حــزب چشــم‌انداز کمــی بــرای بــازده و ســودآوری 

دارد، مایــل بــه پذیــرش خطــرات کارآفرینــی نباشــند و انتخــاب کننــد کــه بــه چیــزی کاری 

ــک  ــرکت‌های کوچ ــیاری از ش ــابه، بس ــد. به‌طورمش ــر نکنن ــود را درگی ــند و خ نداشته‌باش

و متوســط صادرات‌محــور کــه طــی دهه‌هــای گذشــته بــا فعالیــت در اقتصادهــای بــازار 

ــی  ــور روزافزون ــه به‌ط ــت‌هایی ک ــا سیاس ــت ب ــن اس ــز ممک ــد نی ــرفت کرده‌ان ــرال پیش لیب

مانــع کســب‌وکار می‌شــوند، مخالــف باشــند.

شــرکت‌های خارجــی: چشــم‌انداز رشــد کمتــر و محیــط بازار    

متغیر، شــرکت‌های خارجی را ناگزیر ساخته‌اند تا درباره تعیین 

موقعیــت خــود در بازار چیــن اصلاحات راهبــردی انجام دهند. 

بســیاری از شــرکت‌ها نیاز دارنــد بین خطرزدایی و بومی‌ســازی 

توازن ایجاد کنند، به‌گونه‌ای‌که موقعیت رقابتی آن‌ها تضعیف 

نشــود. اگرچــه چین همچنان به دنبال جذب شــرکت‌های خارجی به‌ویــژه در حوزه‌های 

فنــاوری موردنیاز خود اســت، اما شــرکت‌های خارجــی به‌طور فزاینــده‌ای در معرض این 

خطــر قــرار دارنــد کــه در مقــررات مبهــم امنیــت ملــی گرفتار شــوند و یــا این‌که بــه خاطر 

اقدامات دولت خود مجازات شوند.

شرکت‌های 
خارجی باید بین 

خطرزدایی و 
بومی‌سازی توازن 

ایجاد کنند.
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سیاســت‌های  بــه  بازگشــت  نشــانه  اقتصــادی  سیاســت‌های  اخیــر  اصلاحــات 

اقتصادی لیبرال‌تر نیست

در پاسخ به اقتصاد پرچالش، حزب سیاست‌های متعددی با هدف کاهش نگرانی‌های 

شــرکت‌های خصوصی و خارجی و همچنین خانوارها در تابســتان 2023 منتشــر کرده‌است. 

این سیاست‌ها ظاهرا با هدف کاهش نگرانی‌ها درباره روند نظام اقتصادی تدوین شده‌اند 

 : که برخی از برجسته‌ترین آن‌ها عبارتند از

14 جــولای 2023 دربــاره بخــش خصوصــی: »نظرات کمیتــه مرکزی حزب کمونیســت و    

中共中央 国务院关( »شــورای دولتی درباره ارتقای توســعه و رشــد اقتصاد خصوصی

于促进民营经济发展壮大的意见(1؛

31 جولای 2023 درباره مصرف: »انتشــار اطلاعیه کمیســیون توسعه و اصلاحات ملی    

国( »32درباره اقدامات مبنی‌بر بازسازی و توسعه مصرف توسط اداره کل شورای دولتی

务院办公厅转发国家发展改革委关于恢复和扩大消费措施的通知(4؛

مبنی‌بــر     دولتــی  شــورای  »نظــرات  خارجــی:  ســرمایه‌گذاری  دربــاره   2023 گوســت  آ  13

بهینه‌سازی بیشتر محیط سرمایه‌گذاری خارجی و افزایش جذب سرمایه‌گذاری خارجی« )

国务院关于进一步优化外商投资环境 加大吸引外商投资力度的意见(5 ؛ و

1.  Central Committee of the Communist Party of China & State Council (2023). “中共中央 国务院关
于促进民营经济发展壮大的意见.” (Opinions of the Central Committee of the Communist Party of 
China and the State Council on Promoting the Development and Strengthening of the Private Economy). 
July, 14. https://www.gov.cn/zhengce/202307/content_6893055.htm. Accessed: August 30, 2023.
2. National Development and Reform Commission
3. General Office of the State Council
4.  State Council (2023). “恢复和扩大消费措施的通知.” (Measures to Restore and Expand 
Consumption). July, 31. https://www.gov.cn/zhengce/content/202307/content_6895599.htm. 
Accessed: August 30, 2023. 
5.  State Council (2023). “国务院关于进一步优化外商投资环境 - 加大吸引外商投资力度的
意见” (Opinions of the State Council on Further Optimising the Foreign Investment Environment 
- Opinions on Increasing Efforts to Attract Foreign Investment). August, 13. https://www.gov.
cn/zhengce/zhengceku/202308/content_6898049.htm. Accessed: August 30, 2023. 
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4 سپتامبر 2023 درباره بخش خصوصی: تاسیس »دفتر توسعه اقتصادی خصوصی«1    

توسط کمیسیون توسعه و اصلاحات ملی2.

، حاکمیت قــانون قوی‌تر،  این سیاســت‌ها شــامل رقابت منصفانه، بازســازی بازارمحور

اقدامــات مبنی‌بــر تقویت مصرف و همچنین فرصت‌های بیشــتر برای شــرکت‌های خارجی 

هســتند. این‌گونــه اقدامــات به‌منزلــه درک ایــن واقعیــت اســت کــه چگونــه اجــرای اصول 

اقتصــادی حزب شــی بــر دیدگاه بخــش خصوصــی و خانوارها تاثیــر داشته‌اســت. اقدامات 

مبنی‌بر حمایت از رشد اقتصادی باعث احیای زبان اصلاح‌طلبانه‌تر می‌شود که نقطه‌مقابل 

اقدامــات مبنی‌بر تقویت نظارت حزب اســت. بااین‌حال، »عمل‌گــرایی« این‌گونه اقدامات و 

زبان که بارها تبلیغ شده‌اســت، هنوز احتمالا بیانگر تغییر قابل‌توجه رویکرد شــی نســبت 

به حکمرانی اقتصادی نیست. این اقدامات درواقع مربوط به لحن و زمان‌بندی هستند.

با نزدیک شدن به سومین مجمع عمومی، می‌توان انتظار داشت که تا زمانی که اقتصاد 

چین همچنان با مشــکل مواجه اســت، چنین لحنی بیشــتر به‌کار گرفته‌شــود. در راســتای 

، اهمیت بازارها و گشــایش موردتاکید قرار خواهند گرفت. هدف  بهبود فضای کســب‌وکار

ایــن اســت که تــاثیری کــه بازیگران اقتصــادی در شــرایط جدید اقتصــاد سیاســتی مبتنی‌بر 

 ژئوپلیتیک شی جین‌پینگ احساس می‌کنند، تعدیل شود. اما همانند آنچه که در سومین 

مجمع عمومی در سال 2013 گفته‌شد، این واژه‌ها باید در چارچوب وسیع‌تر چشم‌اندازهای 

شی برای کشور و نقش حزب در تحقق این چشم‌اندازها در نظر گرفته‌شوند.

جهت‌گیری سیاستی موردنظر در سومین مجمع عمومی به‌منزله آزمون و فرصتی برای 

ارزیابی نحوه عملکرد رهبری در ایجاد توازن بین اولویت‌های راهبردی و رشد اقتصادی کافی 

، این اصلاحات بیش از آنکه جنبه عملی داشته‌باشــند، نمادین  خواهدبود. در حال حاضر

1. “Private Economic Development Bureau” (民营经济发展局)
2.   https://www.gov.cn/zhengce/202309/content_6901921.htm 
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هســتند. تغییــرات هدفمنــد جهــت‌گیری سیاســتی احتمــالا فشــار اقتصــادی و اجتماعــی 

بیشــتری را می‌طلبــد. بااین‌وجود، اقدامات اخیر جهــت تقویت بخش خصوصی یادآور این 

نکته اســت که رهبری در برابر دیدگاه و واکنش بازار مصون نیســت و حزب برای قبولاندن 

اهداف سیاستی خود به همه افراد تحت امرش تلاش می‌کند.

بااین‌حال، چنین موفقیتی قطعی نیست. این احتمال خطر وجود دارد که کارآمدسازی 

ایدئولوژیک اقتصاد با شکســت مواجه شــود و اصلاحات سیاســتی بیشــتری در آینده نیاز 

، جهت‌گیری سیاســتی کلــی به‌طور کامل مــسیری را دنبال می‌کند که  باشــد. در حــال حاضر

، به نظر  شــی جین‌پینگ در ده ســال گذشــته تعیین کرده‌اســت. حتی در دوران رشــد کمتر

می‌رســد که شــی چشم‌انداز خود را به بازیگران اقتصادی تحمیل کند و هرگونه اصلاحات را 

به امتیازات جزئی محدود کند.

ممکــن  هســتند،  درحــال‌وقوع  هم‌اکــنون  کــه  رویدادهــایی 

اســت بــه انــدازه ادغــام چیــن در اقتصــاد جهانــی در اوایل دهــه 2000 

تاثیرگــذار باشــند. البتــه ســاختار اقتصــادی و ژئوپلیتیکــی بــه‌طور 

چشــمگیری از ادغــام بــه ســمت رقابــت- اگــر نگوییــم کشــمکش- 

بــا اقتصادهــای بــازار لیبــرال سوق پیــدا کرده‌اســت. اصلاحــات و 

گشــایش آتــی چیــن بایــد در چارچــوب راهبــرد شــی جین‌پینــگ 

بــرای مرحلــه بعــدی توســعه آن در نظــر گرفته‌شــوند. اروپــا و دیگــر 

خ داد مجــددا  اقتصادهــای بــازار لیبــرال بــه جــای این‌کــه هماننــد آنچــه کــه در ســال 2013 ر

درگیــر افــکار واهــی و پوچ دربــاره مسیــر توســعه چیــن شــوند، بایــد تفاوت‌هــای نظام‌منــد 

را بپذیرنــد و در مسیــر بقــای متقابــل گام بردارنــد- کــه شــامل پذیــرش چالــش نظام‌منــد و 

آمادگــی بــرای رقابــت می‌شــود.

جهت‌گیری 
سیاستی کلی به‌طور 

کامل مسیری را 
دنبال می‌کند که 

شی جین‌پینگ در 
ده سال گذشته 

تعیین کرده‌است.
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مقابله با چین و گسســت ســاختاری جهانی‌ســازی امروزی باید به‌منزله زنگ خطر برای 

اروپا تلقی شــود. این امر فرصتی پدید می‌آورد و مســتلزم این جرات‌مندی اســت که از طرز 

تفکر قدیمیِِ دهه‌ها قبل فاصله گرفته‌شــود. سیاســت‌گذاران و هیئت‌مدیره شرکت‌ها در 

مواجهــه بــا معضــل واکنش به چیــنِِ درحال‌تغییر همچنــان موضع دفاعی اتخــاذ می‌کنند. 

سیاســت اروپــا بر دفــاع از بازار مشــترک در برابــر تحریف‌ها و وابســتگی‌ها بــه چین متمرکز 

اســت، حال آنکه مباحث مدیران ارشــد شــرکت‌ها حول محور نحوه حمایت از ردپای خود 

در بازار چین می‌چرخد.

تمامــی بازیگــران بهتــر اســت بــا اتخــاذ مواضــع تهاجمی‌تــر بــرآورد کننــد چــه اقداماتــی بــرای 

رقابــت بــا چیــن در بازارهــای ثالــث موردنیــاز اســت. بــرای شــرکت‌ها، ایــن مســاله به‌معنــای 

راهبردهــای جسورانــه‌ بــرای حفــظ ســهم بــازار در بازارهــای ثالــث و درگیــر شــدن بــا رقبــای 

بــه‌طور فزاینــده پیشــرفته اســت. بــرای سیاســت‌گذاران، ایــن مســاله بــه معنــای تقویــت 

روابــط بــا کشورهــای ثالــث و ایجــاد چارچــوب لازم بــرای حمایــت از صــادرات و ســرمایه‌گذاران 

ــر  ــای دیگ ــه در بازاره ــا ک ــت، بدین‌معن ــمرو اروپاس ج از قل ــار ــع در خ ــای واق ــایی در بازاره اروپ

همــان نوع راهبردهــایی را دنبــال کننــد کــه اروپــا پــس از شروع اصلاحــات و درهــای بــاز در 

قبــال چیــن بــه کار بــرد ]1[.
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ـــن و  ـــت چی ـــزب کمونیس ـــبری ح ـــار ره ـــومین ب ـــرای س ـــگ ب ـــی جین‌پین ـــارس ۲۰۲۳، ش در م

دولـــت چیـــن را برعهـــده گرفـــت. در دوره »شـــی ســـوم«، چیـــن وارد مرحلـــه‌ای از عدم‌قطعیـــت 

فزاینـــده می‌شـــود. ســـه رونـــدی کـــه چیـــن را در دوره‌هـــای اول و دوم رهـــبری شـــی شـــکل 

دادنـــد، به‌ویـــژه همچنـــان مرتبـــط باقـــی  خواهندمانـــد: رشـــد کندتـــر، فشـــار خارجـــی و افزایـــش 

، مـــردم  تمرکـــز قـــدرت. هـــر مـــسیری کـــه چیـــن در پیـــش بگیـــرد، پیامدهـــای جـــدی بـــرای کـــشور

و ســـایر نقـــاط جهـــان دربرخواهدداشـــت.

ـــه  ـــود ک ـــه می‌ش ـــده ارائ ـــال‌های آین ـــن در س ـــر چی ـــرای مسی ـــناریو ب ـــج س ـــش، پن ـــن بخ در ای

بـــه تدویـــن پاســـخ‌های راهبـــردی کمـــک می‌کننـــد. ایـــن ســـناریوها در موسســـه مطالعـــات 

چیـــن مـــرکاتور )مریکـــس(1 بـــا راهنمـــایی روش‌شـــناختی موسســـه تحقیقـــات سیســـتم‌ها 

نـــوآوری فرانهوفـــر )ISI(2 تدویـــن شـــده‌اند و مبتنی‌بـــر ۱۵ عامـــل سیاســـی، اجتماعـــی،  و 

ــتند. ــاوری هسـ ــادی و فنـ اقتصـ

1. Mercator Institute for China Studies (MERICS)
2.  Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research

یوی احتمالی در سومین دوره  پیوست: پنج سنار
یاست‌‎جمهوری شی جین‌‎پینگ ر
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ســـناریوی پایـــه شـــامل »چیـــن )بـــا اقتصـــاد( بی‌ثبـــات« اســـت، ســـناریویی ناپایـــدار از 

ــای  ــان از روندهـ ــا جهـ ــن بـ ــل چیـ ــاد، سیاســـت و تعامـ ــه در آن اقتصـ ــود« کـ »وضعیـــت موجـ

تغییـــرات  می‌کنـــد.  پیروی  شـــی  ریاســـت‌جمهوری  ســـوم  دوره  آغـــاز  در  شـــده  مشـــاهده 

قابل‌توجـــه در برخـــی از عوامـــل اساســـی می‌توانـــد مسیرهـــایی بـــرای گـــذار بـــه یکـــی از چهـــار 

ــد: ــاد کنـ ــر ایجـ ــناریوی افراطی‌تـ سـ

ــه‌ای می‌رســـد کـــه  ــر تایـــوان بـــه نقطـ ــر سـ ــا بـ ــناریو، تنش‌هـ چیـــن ســـتیزه‌جو: در ایـــن سـ

درگیری در منطقـــه خاکســـتری بـــه انـــدازه‌ای تشـــدید می‌شـــود کـــه احتمـــال درگیری نظامـــی 

ــدید و  ــکاف شـ ــاد شـ ــث ایجـ ــر باعـ ــن امـ ــد. ایـ ــده‌ای افزایـــش می‌دهـ ــه‌طور فزاینـ ــکار را بـ آشـ

ــه بیـــن چیـــن و غـــرب می‌شـــود. جـــدایی قابل‌توجـ

چیـــن موفـــق: در ایـــن ســـناریو، تـــصور می‌شـــود کـــه چیـــن بـــه اهـــداف کلیـــدی در دســـتورکار 

شـــی جین‌پینـــگ دســـت می‌یابـــد: کنـــترل همه‌جانبـــه حزب-دولـــت، تغییـــر بـــه ســـمت 

ــا ایـــالات متحـــده.  ـــت بـ ــی در حـــد رقاب ـــاوری و نفـــوذ جهانـ ، اســـتقلال فن ــبز ـــدار سـ ــد پای رشـ

پیش‌شـــرط‌های ایـــن ســـناریو شـــامل بحـــران قابل‌توجـــه غـــرب، داســـتان‌های موفقیـــت 

ملمـــوس چیـــن و بـــازی قـــدرت موفـــق چیـــن بـــا کشورهـــای جنـــوب جهـــان خواهندبـــود.

چیـــن مهـــار شـــده: در ایـــن ســـناریو، نقاط‌ضعـــف داخلـــی چیـــن همـــراه بـــا ائتلاف‌ســـازی 

ـــه  ـــی ب ـــرای تنوع‌بخش ـــن ب ـــای پک ـــع تلاش‌ه ـــر مان ـــای همفک ـــده و کشوره ـــالات متح ـــط ای توس

ـــال  ـــا دنب ـــی ی ـــای خارج ـــاد ائتلاف‌ه ـــاوری، ایج ـــتقلال فن ـــتیابی‌به اس ـــد، دس ـــظ رش ـــاد، حف اقتص

ـــود. ـــن می‌ش ـــط چی ـــر توس ـــی موث ـــدرت جهان ـــازی ق ـــک ب ـــردن ی ک

چیـــن اصلاح‌طلـــب: در ایـــن ســـناریو، بحران‌هـــای داخلـــی چیـــن منجـــر بـــه اصلاح مسیـــر 

سیاســـی می‌شـــود. تقابـــل بیـــن چیـــن و غـــرب در بحبوحـــه انتظـــارات بـــرای بازگشـــت بـــه 

ــد. ــد، کاهـــش می‌یابـ ــرایط جدیـ ــت شـ ــد تحـ ــایش«، هرچنـ ــات و گشـ »اصلاحـ
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همـــه ســـناریوها ممکـــن هســـتند، امـــا ایـــن بـــدان معنـــا نیســـت کـــه یـــک ســـناریو بـــه‌طور 

کامـــل محقـــق خواهدشـــد. مسیرهـــا و برداشـــت‌ها از ایـــن ســـناریوها مهـــم هســـتند. میـــزان 

اســـترس اجتماعـــی- اقتصـــادی )اعـــم از داخلـــی و خارجـــی( و کنـــترل و اقتـــدار متمرکـــز به‌عنـــوان 

گرفتـــه می‌شـــوند.  نظـــر  در  احتمـــال وقوع ســـناریوهای مختلـــف  کلیـــدی  شـــاخص‌های 

گســـترده‌ترین طیـــف ســـطوح مختلـــف  بی‌ثبـــات«  اقتصـــاد(  )بـــا  پایـــه »چیـــن  ســـناریوی 

ــتر  ــادی بیشـ ــی- اقتصـ ــترس اجتماعـ ــر اسـ ــد. اگـ ــرایی را پوشـــش می‌دهـ ــترس و تمرکزگـ اسـ

افزایـــش یابـــد، احتمـــال وقوع دو ســـناریوی »چیـــن ســـتیزه‌جو« و »چیـــن مهارشـــده« افزایـــش 

ــار  ــر حـــزب کمونیســـت چیـــن در کاهـــش اســـترس اجتماعـــی- اقتصـــادی بسیـ می‌یابـــد. اگـ

ـــب«  ـــن اصلاح‌طل ـــود. »چی ـــر می‌ش ـــق« واقع‌بینانه‌ت ـــن موف ـــناریوی »چی ـــد، س ـــل کن ـــق عم موف

ـــن  ـــا غیرممک ـــر تقریب ـــال حاض ـــه در ح ـــت ک ـــدرت اس ـــه ق ـــرکززدایی قابل‌توج ـــای تم ـــز به‌معن نی

بـــه نظـــر می‌رســـد. درادامـــه ایـــن بخـــش بـــه برخـــی نـــکات کلیـــدی در ارتبـــاط بـــا ایـــن ســـناریوها 

در قالـــب جـــدول و اطلاع‌نگاشـــت پرداختـــه می‌شـــود ]2[.
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پا می‌باشد دستورکار شی جین‌پینگ در پی حل مشکلات ساختاری دیر
بازنگری سیاست‌ها در بیستمین کنگره حزب

اهداف 
سیاستی

کاهش 
نابرابری‌ها

تقویت 
شرکت‌های 

کوچک و 
متوسط

اصلاح نظام 
بازنشستگی

ترویج توسعه 
منطقه‌ای

آزادسازی 
حساب سرمایه

سیاست‌های 
سرنوشت‌ساز

سیاست‌های 
متعدد ازقبیل 
تعیین حداقل 
دستمزد )2004(

قانون توسعه 
شرکت‌های 

کوچک و 
متوسط )2003(

اقدامات متعدد 
از سال ۲۰۰۹ مانند 

ح‌های جدید  طر
بازنشستگی 

روستایی

ح توسعه  طر
غرب کشور 

ح  )1999(، طر
شکوفایی 

مناطق مرکزی 
 چین )2004(

راه‌اندازی 
آزمایشی منطقه 

چیان‌های 
)2012(، راه‌اندازی 
آزمایشی منطقه 

آزاد تجاری 
شانگهای )2013(

سیاست‌های 
جاری

رفاه مشترک 
)2021(

دستورالعمل 
توسعه 

شرکت‌های 
کوچک و 

متوسط )2019(

چهاردهمین 
برنامه پنج‌ساله 

توسعه منابع 
انسانی و تامین 
اجتماعی )2021(

راهبرد چرخش 
دوگانه )2020(

منطقه آزاد 
تجاری شانگهای 

)2019(

نقل‌قول‌هایی 
از گزارش شی 

جین‌پینگ 
در بیستمین 

کنگره حزب

نظام توزیع 
درآمد به‌منزله 
نظامی بنیادی 

برای ترویج رفاه 
مشترک است

از توسعه 
شرکت‌های 

خرد، کوچک 
و متوسط 

حمایت 
 خواهیم‌کرد.

نظام مدیریت 
یکپارچه ملی 

برای صندوق‌های 
بیمه پایه 

بازنشستگی را 
بهبود خواهیم 

بخشید و 
نظام بیمه 

بازنشستگی 
چندلایه و 

چندستونی ایجاد 
 خواهیم‌کرد.

همچنان 
شکاف‌های 

گسترده‌ای در 
توسعه و توزیع 

درآمد بین 
مناطق شهری و 
روستایی و بین 
مناطق مختلف 

وجود دارد.

اقدامات مبنی‌بر 
بین‌المللی 
شدن یوان 

چین را به شکلی 
نظام‌مند پیش 

 خواهیم‌برد.

منبع: موسسه مطالعات چین مرکاتور آلمان )مریکس(

12345
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الگوی حکمرانی چین در سال ۲۰۲۷ چگونه خواهدبود؟

حپیش‌بینی آینده سناریوشر

»نظام شی 
جین‌پینگ« در 

اقتصاد حزب-دولت

بــا فــرض وضعیــت موجــود: تمرکزگــرایی اقتصــادی و 
نفــوذ دولت همواره افزایش می‌یابد. همه شــرکت‌ها 
باید اهداف دولتی را محقق کنند. چین از سازوکارهای 
بــازار بــرای هدایــت اقتصــاد همــراه بــا سیاســت‌های 
بازتوزیــع )رفاه مشــترک( اســتفاده می‌کند. سیاســت 
صنعتی و ســرمایه‌گذاری تحت هدایــت حزب احتمالا 

به کارآیی اقتصاد لطمه  خواهدزد.

چین )با اقتصاد( 
بی‌ثبات

چین موفق
چین ستیزه‌جو

اقتصاد غیرمتمرکز 
تحت‌هدایت دولت

چین تحت فشــار اقتصادی، رویکرد غیرمتمرکزســازی 
تدریجــی در پیــش می‌گیــرد و همانــطور کــه بــو شیلیای1 
در دوران تصــدی خــود به‌عنــوان دبیــر کمیتــه شــهری 
چونگ‌کینــگ  منطقــه  در  چیــن  کمونیســت  حــزب 
رهبــران  داشــت،  خــود  منطقــه  بــر  بــالایی  کنــترل 
محلــی ممکــن اســت خودمختــاری قابل‌توجهــی بــرای 
ــد. بدین‌ترتیــب،  ــه دســت آورن ــر رشــد ب هدایــت مسی
کانون  امــا  می‌شــود،  حفــظ  کمــاکان  دولت‌مــحوری 
تصمیــم‌گیری از ســطح مــرکزی بــه ســطح محلــی انتقــال 
پیــدا می‌کنــد. در ســناریوی دیــگری، قــدرت اقتصــادی 
بََرشــرکت‌ها قــرار می‌گیــرد و آن‌هــا نقشــی 

َ
در اختیــار اَ

ــا الــگوی روسیــه در دوران پســاشوروی ایفــا  مشــابه ب
بــر  حاکــم  قواعــد  شــرکت‌ها  ایــن  درواقــع،  می‌کننــد. 
بــازی اقتصــادی را بــرای تمامــی فعــالان عرصــه اقتصــاد 

تعییــن  خواهندکــرد.

چین مهارشده

بازگشت به اصلاحات 
لیبرال

پکن در مواجهه با فشار شدید اقتصادی به اصلاحات 
اقتصادی لیبرال مشابه دوره ژو رونگجی2 در دهه ۱۹۹۰ 
و اوایــل ۲۰۰۰ بازمی‌گــردد. بدین‌ترتیــب، نقــش بازار در 
اقتصاد پررنگ می‌شــود، درحالی‌که دولت تمرکز خود 
را به تنظیم‌گری و تعیین چارچوب‌ها معطوف می‌کند.

چین اصلاح‌گر

1.  Bo Xilai
2.  Zhu Rongji
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منبع: اداره ملی آمار چین
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چشم‌انداز پایداری اقتصاد داخلی چین در سال ۲۰۲۷ چگونه خواهدبود؟

حپیش‌بینی آینده سناریوشر

تداوم عدم‌توازن

با فرض وضعیت موجود: چین به شیوه کنونی پیش 
مــی‌رود. صــادرات همچنان نیروی محرکه اصلی رشــد 
باقــی  خواهدمانــد. وابســتگی اقتصــاد بــه روش‌هــای 

ناپایدار برای تحقق رشد ادامه می‌یابد.

چین )با اقتصاد( 
بی‌ثبات

چین اصلاح‌گر

رشد و تقاضای سبز 
و سالم

چیـــن درجهـــت اقتصـــاد ســـبز حرکـــت می‌کنـــد و تقاضـــای 
داخلـــی تـــا حـــد زیـــادی بـــا الـــگوی مصـــرف ســـبز شـــکل 
می‌گیـــرد. رشـــد متعـــادل و درعین‌حـــال، بـــا کیفیـــت بـــالا 
ــود  ــردم بهبـ ــد و ســـطح معیشـــت مـ محقـــق خواهدشـ

می‌یاــبـد.

چین موفق

رشد ناپایدار مبتنی‌بر 
بدهی

در شــرایط بحــران، رهبــران چیــن رویه‌هــای نادرســت 
گذشــته را در پیــش می‌گیرنــد. آن‌هــا بــر اهــداف کمّّی 
رشــد تاکیــد می‌کنند که تنها به روش‌هــای غیرمتوازن 
چیــن  اقتصــاد  هســتند.  قابل‌دســتیابی  نا‌پایــدار  و 
بــه صــادرات، زغال‌ســنگ و ساخت‌وســاز  همچنــان 
وابسته می‌ماند. از آنجایی‌که مزیت رشد جبرانی چین 
تــا حد زیادی به پایان رسیده‌اســت، تــداوم این مسیر 

رشد روزبه‌روز پرهزینه‌تر می‌شود.

چین مهارشده

اقتصاد دوران جنگ

آمــاده  بــرای یــک درگیری نظامــی بزرگ  چیــن خــود را 
می‌کنــد و یــا حتــی آغازگــر آن خواهد بــود و بخش‌های 
گسترده‌ای از اقتصاد را با اصول اقتصاد جنگی به‌طور 
مجدد ســازمان‌دهی می‌کند. این وضعیت رشــد کمّّی 
بــالایی ایجــاد می‌کنــد و مجتمع‌هــای نظامی-صنعتــی 

سلاح‌ها و تجهیزات لازم برای جنگ را تولید می‌کنند.

چین ستیزه‌جو

نکتــه: فرضیه‌هــای دیگــر به‌عنــوان رویدادهــای غیرمنتظره‌ای در نظــر گرفته می‌شــوند که ازنقطه‌نظــر تئوری 
ممکن هســتند، اما در ســناریوهای نهایی گنجانده نشــده‌اند. این فرضیه‌ها مشــتمل‌بر رشــد کیفی و سبز 
خ رشد بسیار بالا هستند که چنین رشدی به‌ویژه در بازه زمانی پنج‌ساله بسیار غیرواقع‌بینانه به  همراه با نر

نظر می‌رسد.
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)CEIC( منبع: پایگاه تحلیلی سی‌ائی‌آی‌سی
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چشم‌انداز نقش چین در اقتصاد جهانی در سال ۲۰۲۷ چگونه خواهدبود؟

حپیش‌بینی آینده سناریوشر

دستاوردهای 
متفاوت در 

ع‌بخشی به  تنو
بازارهای صادراتی و 

ارتقای زنجیره ارزش

بــا فــرض تــداوم وضعیــت موجــود: راهبرد چیــن برای 
بــه  دسترســی  و  صادراتــی  بازارهــای  بــه  تنوع‌بخشــی 
فناوری‌هــای پیشــرفته دارای دســتاوردهای متفاوتــی 
اســت. ایــن کــشور تــا حــدی در ارتقــای زنجیــره ارزش 
موفــق اســت، اما صادرات آن )با وجود دســتاوردهای 
چشــمگیر در برخــی فناوری‌هــا( عمدتا بــه محصولات 
با فناوری‌ متوســط محدود می‌شود. صادرات کالاهای 
اساســی همچنان محور اصلــی الگوی اقتصادی چین 

به‌شمار می‌رود.

چین )با اقتصاد( 
بی‌ثبات

موفقیت در 
ع‌بخشی به  تنو

اقتصاد و ارتقای 
زنجیره ارزش

مرحلــه گــذار پکــن از نظــام متکی‌بــر صــادرات بــه نظام 
مبتنی‌بــر مصرف بــا موفقیت محقق می‌شــود. نوآوری 
چیــن در عرصــه جهانــی جذابیــت بیشــتری می‌یابــد. 
چین به‌طور فزاینده‌ای محصولات با فناوری پیشــرفته 
کــشور  داخــل  بیشــتری  افزوده  ارزش  و  کــرده  صــادر 
کســب می‌کند. چین دارای روابط تجــاری قدرتمندی با 
کشورهای عضو ســازمان همکاری اقتصادی و توسعه 
اســت و درعین‌حال، همکاری آن بــا کشورهای جنوب 

جهانی نیز رونق می‌یابد.

چین موفق
چین اصلاح‌گرا

مختل‌شدن فرآیند 
ع‌بخشی به  تنو

اقتصاد و ارتقای 
زنجیره ارزش

آمریــکا و متحدانش با موفقیت مانع از ارتقای زنجیره 
ارزش چین می‌شــوند. چین کماکان به صادرات کالا و 
واردات فناوری‌های پیشرفته وابستگی شدیدی دارد. 
چیــن همچنان در برابر بحران‌های اقتصادی جهانی و 
تلاش‌هــای آمریــکا برای مهــار این کــشور آسیب‌پذیر 

باقی می‌ماند.

چین مهارشده
چین ستیزه‌جو

نکته: فرضیه‌های دیگر به‌عنوان رویدادهای غیرمنتظره‌ای در نظرگرفته می‌شوند که ازنقطه‌نظر تئوری ممکن 
هستند، اما در سناریوهای نهایی گنجانده نشده‌اند. این فرضیه‌ها عبارتند از: چین ازطریق سیاست‌گذاری 
صنعتی فشرده، تجمیع منابع و نوآوری بومی به قطب پیشتاز جهانی در یک فناوری خاص تبدیل می‌شود که 
آمریکا و متحدانش به آن وابسته هستند )فناوری‌های ضربه مهلک- Assassin’s mace technologies(. در 
سناریوی دیگر فرض بر این است که تنش‌های سیاسی به حدی تشدید می‌شود که چین قرنطینه مصنوعی 
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)Artificial lockdown( بــرای آسیــب زدن به ســایر نقاط جهــان اعمال می‌کنــد. به‌بیان‌دقیق‌تر، چین اقتصاد 
‌پیش از بازارهای بین‌المللی جدا می‌کند. به‌این‌ترتیب، اقتصاد جهانی آسیب می‌بیند، اما چین  خود را بیش‌از

نیز در این میان متضرر می‌شود.

منبع: اداره ملی آمار چین
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  حزب بهتر می�داند: همسوکردن بازیگران اقتصادی با اهداف راهبردی چین  

چشم‌انداز رشد کلان اقتصادی چین در سال 2027 چگونه خواهدبود؟

حپیش‌بینی آینده سناریوشر

رشد ۴ درصدی تولید 
ناخالص داخلی-

ادامه مسیر رشد 
بدون راهبرد 

مشخص

ســناریوی پایــه: اگرچــه ارقــام رشــد نســبتا بــالا به‌نظــر 
می‌رســند، امــا نابرابری‌های بنیــادی همچنان به قوت 

خود باقی هستند.

چین )با اقتصاد( 
بی‌ثبات 

رشد 4/5 درصدی-
رشد پایدار و سالم

در خوش‌بینانه‌تریــن ســناریو از دیــدگاه پکن فرض بر 
این اســت که چین در حفظ رشد نســبتا بالای اقتصاد 
خــود در دوران گــذار پرشــتاب بــه الــگوی جدیــد رشــد 

موفق عمل می‌کند.

چین موفق

رشد 2 درصدی-
رشد کند، اما سالم

داخلــی  ناخالــص  تولیــد  افــت  پی  در  رشــد  ســرعت 
بــه‌صورت برنامه‌ریزی‌شــده کاهــش می‌یابــد تا دولت 
تحت‌حاکمیــت حــزب بتوانــد اصلاحــات را اجــرا کنــد، 
رشــد ناپایــدار را متوقف ســازد و بخش‌هــای باثبات را 

گسترش دهد. 

چین اصلاح‌گرا

رشد 2 درصدی-
رشد کند و آشفته

و  اقتصــاد چیــن هم‌زمــان تحــت فشــارهای خارجــی 
چین مهارشدهداخلی قرار دارد.

رشد صفر درصدی-
بحران خارجی

در صورت بروز نشــانه‌های ورود چیــن بــه یک درگیری 
گســترده نظامی، تحریم‌های آمریکا و متحدانش این 
کــشور را از بخــش عمــده‌ای از اقتصــاد جهانی محروم 

 خواهدکرد.

چین ستیزه‌جو
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تگــزاس   ،1 فوندریــز گلوبــال 

)اینتــل  اینتــل  شــرکت  اینســترومنتس2، 

کورپ(3، 

کوالــکام6،  برودکام5،   ،4 مََتریالــز اِِپلایــد 

میکرون7، اِِیاِِم‌دی8، 

1.  Global Foundries
2.  Texas Instruments
3.  Intel Corp
4.  Applied Materials
5.  Broadcom
6.  Qualcomm
7.  Micron
8.  AMD (Advanced Micro Devices)

 ،11 مکور
َ
چ9، وِِستِِرن دیجیتال10، اَ م ریسِِر

َ
 لَ

اِِنویدیا12،   یا 

اِِن‌وی(13،

شرکت‌های هلندی 
اِِیاِِساِِم‌آی14

اِِیاِِساِِماِِل15،

اِِیاِِن‌ایکس‌پی16،

9.  Lam Research
10.  Western Digital
11.  Amkor
12.  Nvidia
13.  STMicroelectronics NV (STMicro)
14.  ASMI
15.  ASML
16.  E NXP
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�������ی آ������� 
۱ ، ۶٫۵۹ �����رد د�ر �����ل �������

���اس ا�����و����۲ ، ۲۰ �����رد د�ر
���� ا���� (ا���� ��رپ)۳ ، ۶۳٫۰۵ �����رد د�ر

۴ ، ۲۵٫۷۹ �����رد د�ر اِ���� َ�������
��ود��م۵ ، ۳۳٫۲ �����رد د�ر

��ا���م۶ ، ۴۲٫۹۵ �����رد د�ر

����ون۷ ، ۳۰٫۷۶ �����رد د�ر
اِی�اِم�دی۸ ، ۲۳٫۶۰۱ �����رد د�ر

چ۹ ، ۱۷٫۲۲۷ �����رد د�ر ��ِ�� �
َ
�

وِ�ِ��ن د�����ل۱۰ ، ۱۸٫۷۹ �����رد د�ر
۱۱ ، ۱۴٫۵۴ �����رد د�ر ���ر

َ
ا

اِ������۱۲ ، ۲۵٫۷۹ �����رد د�ر

�������ی ������ 
اِس��������و (اس��������وا����و���� اِن�وی)۱۳، ۱۶/۲۱ �����رد د�ر

�������ی ����ی 
اِی�اِس�اِم�آی۱۴ ، ۲٫۰۴۷ �����رد د�ر

اِی�اِس�اِم�اِل۱۵ ، ۲۲٫۳۰۸ �����رد د�ر
اِی�اِن�ا������۱۶ ، ۱۳٫۲۱ �����رد د�ر
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شرکت‌های ژاپنی

توکیو اِِلکِِترون1، کیوشیا2، رِِنِِساس3، 

شرکت‌های تایوانی

گروه آسی 4، مِِدیاتِِک5، تی‌اِِس‌اِِم‌سی6، 

1.  Tokyo Electron
2.  Kioxia
3.  Renesas (Renesas Electronics Corporation)
4. ASE Group (Advanced Semiconductor 
Engineering, Inc.)
5.  Mediatek
6.  TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing 
Company)

یواِِم‌سی7، 

شرکت‌های آلمانی
9 اینفینِِئون8، سِِمی‌کنداکتورز

شرکت‌های چینی

اِِساِِم‌آی‌سی10، وای‌اِِم‌تی‌سی11، 

شرکت‌های کره‌ای

اِِسکِِی هاینیکس12، 

منبع: گزارش‌های سالانه آیاِِن‌جی13، مریکس

7.  UMC (United Microelectronics Corporation)
8.  Infineon Technologies
9.  Bosch Semiconductors
10. SMIC (Semiconductor Manufacturing 
International Corporation)
11. YMTC (Yangtze Memory Technologies Corp.)
12. SK Hynix
13. ING (International Netherlands Group)

��� ���� د��ا�ی �����و دارد. ��� ����ی �� �� ز����ه ����� �����ر������ ���� ��ارد.
�������ی �����ز در ز����ه ا�زش �����ر������ ����� �����

���� ����ر�� ��ا�� و �������� �����ی ��اردادی     
����� �����ژ و آز�������� ��ا�� ���� �� ����� 

���� ���������ه �����ات

�������ی آ����� 
ا����ِ���ن (���� ���و�ی���ی ا�������ن)۸،

۱۴٫۷۴۱ �����رد د�ر
�������ی ��ش)۹، ��ش ِ�������ا����ز (���� �����ر

۶٫۹ �����رد د�ر

�������ی ����
اِس�اِم�آی��� (���� ����ا����� ���� �����ر����)۱۰،

۷٫۲۷ �����رد د�ر
وای�اِم������ (���� ���و�ی���ی ����� ��������)۱۱،

۱٫۵ �����رد د�ر

�������ی ژا���
����� اِ�ِ���ون۱ ، ۳٫۵۷ �����رد د�ر

������۲ ، ۱۰٫۸۹ �����رد د�ر
رِِ���س (���� ا����و��� ر���س)۳،

 ۱۱٫۰۱ �����رد د�ر

�������ی ����ا��
��وه آ�� (���� ������ ������� �����ر����)۴،

 ۲۱٫۸۳۱ �����رد د�ر
ِ����ِ��۵ ، ۱۸٫۲۷ �����رد د�ر

���اِس�اِم��� (���� ����� ����ر����ی ����ان)۶  ،
۳۶۲٫۴ �����رد د�ر

���اِم��� (������� �����واِ����و����)۷ ،
۲٫۲۱ �����رد د�ر

�������ی ��ه�ای
�������، ۲۳۳٫۱۳ �����رد د�ر

اِس�ِ�� �������۱۲ ، ۳۴٫۴۱ �����رد د�ر
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چشم‌انداز استقلال فناوری چین در سال ۲۰۲۷ چگونه خواهدبود؟

حپیش‌بینی آینده سناریوشر

دو استاندارد، راهبرد 
چرخش دوگانه

با فرض تداوم وضعیت موجود: چین هنوز در صنایع 
عقــب  کشورهــا  دیگــر  از  پیشــرفته  فنــاوری  کلیــدی 
بــرای جبــران  اســت، امــا برنامه‌هــای بلندپروازانــه‌ای 
بــازار  از  پکــن  دارد.  اجــرا  دســت  در  موجــود  شــکاف 
داخلی گســترده چین بهره می‌برد تا حوزه‌های کلیدی 
مرتبــط با امنیت اقتصادی این کــشور را از رقابت‌های 
خارجــی مصون دارد. شــرکت‌های داخلــی این فرصت 
را در اختیــار دارند که با پشــتیبانی دولت، فناوری‌های 
بومی خود را توسعه دهند. بااین‌حال، بسیاری از این 
شرکت‌ها صادرکننده هستند و بخشی از زنجیره‌های 

ارزش جهانی به‌شمار می‌روند.

چین )با اقتصاد( 
بی‌ثبات

چین در مسیر 
استقلال اقتصادی

حاکمیــت  از  ترکیبــی  ازطریــق  چیــن  می‌رســد  نظــر  بــه 
کلیــدی  حوزه‌هــای  در  فناورانــه  پیشــتازی  و  فنــاوری 
قــرار  بــالا  اقتصــادی  امنیــت  دســتیابی‌به  مسیــر  در 
دارد. پکــن بــا بهــره‌گیری از ســرمایه‌گذاری عظیــم خود 
نقــاط  زدن  دور  یــا  و  خنثی‌ســازی  درصــدد  نــوآوری  در 
آسیب‌پذیــر اقتصــادی اســت تــا وابســتگی بــه دیگــر 
کشورهــا را کاهــش دهد. تحقق این ســناریو مســتلزم 
همــکاری تامین‌کنندگان خارجی فناوری تحت شــرایط 

تعیین‌شده از سوی چین است.

چین موفق

چین منزوی‌شده

چیــن از زیســت‌بوم‌های جهانی فنــاوری و نوآوری جدا 
افتاده‌اســت. آمریــکا و متحدانــش تضمیــن می‌کنند 
کــه چین نمی‌تواند به منابع و اســتعدادهای موردنیاز 
برای حاکمیت فناوری دســت یابد. پیشرفت چین در 
اکثر حوزه‌های فناوری، ازجمله نیمه‌رســاناها، متوقف 

شده‌است.

چین مهارشده
چین ستیزه‌جو
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بازگشت به 
همبستگی جهانی

چیــن و آمریــکا هــر دو بــه ارزش زنجیــره تامین جهانی‌ 
بــرای فناوری‌هــای پیشــرفته واقف هســتند. آن‌ها به 
جــای رقابت، برای حفظ منافع متقابل خود با یکدیگر 
دســتیابی‌به  بــرای  چیــن  تلاش  می‌کننــد.  همــکاری 
کشورهــای  و  می‌یابــد  کاهــش  فناورانــه  اســتقلال 
فناوری‌هــای  انتقــال  مورد  در  کمــتری  نگرانــی  غربی 
پیشــرفته خــود دارنــد. ایــن تغییــر می‌توانــد درنتیجه 
یــک بحران اقتصــادی یا یک وضعیت اضطــراری بزرگ 
زیست‌محیطی یا بهداشتی باشد که همکاری سریع را 

اجتناب‌ناپذیر می‌کند.

چین اصلاح‌گرا

نکتــه: فرضیه‌هــای دیگــر به‌عنــوان رویدادهــای غیرمنتظــره‌ای در نظــر گرفته می‌شــوند که ازنقطه‌نظــر تئوری 
ممکــن هســتند، اما در ســناریوهای نهایی گنجانــده نشــده‌اند. این فرضیه‌هــا عبارتند از: مینی‌لاتریالیســم 
)چندجانبه‌گرایی خُُرد( که چین قادر است از موقعیت برتر خود در بازار، دیپلماسی ایستگاه فضایی و سایر 
تلاش‌های دیپلماتیک در زمینه فناوری پیشــرفته برای متقاعدســازی کشورهای مختلف جهت پیوستن به 
ائتلاف‌های داوطلبانه با محوریت موضوعات خاص بهره گیرد: سهم بازار به‌دست می‌آید و سرمایه و نیروی 

انسانی کافی برای پیشرفت مستمر چین در حوزه فناوری وجود دارد.

منبع: مریکس

����� ����� ��� ���د���ل ��ورش «�������ن ���» ا�� 
������ ��ل���ی ���� ����ف ����� �������ی ���� و ����� در ��� ����� ��ا�� ��ه�ا��

/ ار��� �� رده �����
���ل �� رده ��������

و�ودی ����/
ا���اف

و���� 
�������ه

ا��اف
�����

��ورش �������ن ���
(۱۰۰۰ ���� �� ��ل ۲۰۲۵)

��ل���ی ����
(۱۰,۰۰۰ ���� �� ��ل ۲۰۲۵)

�������ی ���� و ����� �����
(۱۰۰,۰۰۰ ���� �� ��ل ۲۰۲۵)، 

�������ی ���� و ����� ��آور 
(�� �����ن ���� �� ��ل ۲۰۲۵)
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چشم‌انداز نوآوری چین در سال ۲۰۲۷ چگونه خواهدبود؟

حپیش‌بینی آینده سناریوشر

تدوام پیشرفت، اما با 
سرعتی کمتر

پیشــرفت چین در برخی حوزه‌های تحقیقات کاربردی 
ادامــه می‌یابــد، امــا ایــن کــشور در تحقیقــات بنیــادی 
هــنوز قابلیــت رقابت‌پــذیری نــدارد. چین قادر اســت 
آن‌هــا  در  کــه  داشته‌باشــد  نــوآوری  حوزه‌هــایی  در 
ســرمایه‌گذاری دولتــی زیاد اســت و از نــوآوران در برابر 
رقبای خارجی محافظت می‌شود. اما این برای پایداری 
اقتصــاد چیــن کافی نیســت. چیــن ازطریق مشــارکت 
نوآورانه با کشورهای جهان جنوب و حضور در تنظیم 

استانداردها نفوذ نسبی کسب می‌کند.

چین )با اقتصاد( 
بی‌ثبات

چین اصلاح‌گرا

پیشرفت‌های 
نوآورانه

ایــن بهتریــن ســناریو بــرای چیــن اســت: دســتیابی‌به 
در  موفقیــت  ازطریــق  جهانــی  فنــاوری  برتــر  جایــگاه 
صنعتــی  کاربردهــای  شناســایی  و  بنیــادی  تحقیقــات 
کارآمد برای نوآوری‌ها. این امر منجر به رشد اقتصادی 
و افزایــش بهــره‌وری می‌شــود. اگرچــه ارتقــای بنیــادی 
ظرفیت‌هــای نــوآوری چیــن بیــش از پنــج ســال زمــان 
می‌بــرد، اما چند دســتاورد برجســته می‌توانــد ذهنیت 
جهانی درباره چین به‌عنوان یک ابرقدرت جدید نوآوری 
را تقویــت کنــد و مسیــر ایــن کــشور درجهــت تعییــن 

استانداردهای جهانی را هموارتر سازد.

چین موفق

ظرفیت متوقف‌شده 
نوآوری

ظرفیــت نوآوری چین متوقف می‌شــود. این وضعیت 
ناشــی‌از رهــبری ایدئولوژیک‌تــر، مهــار جهانــی چیــن و 
ناتوانی این کشور در اســتفاده از نوآوری جبران‌کننده 
اســت. درنتیجــه، اقتصــاد چیــن ممکن اســت در تله 

درآمد متوسط گرفتار شود.

چین مهارشده

دوپارگی: دو 
زیست‌بوم جداگانه 

نوآوری

چین یک زیست‌بوم نوآوری جدا از غرب ایجاد می‌کند. 
دیپلماسی علمی پکن برخی دیگر از کشورهای ناراضی 
)از غــرب( را متقاعــد می‌کنــد کــه بــه ایــن زیســت‌بوم 
بپیوندند. اگرچه باید گفت نظام نوآوری چین نســبت 

به نظام جهانی علم و نوآوری کارآیی کمتری دارد.

چین ستیزه‌جو
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کرا3،   راوی1 بورکینافاسو2: آ

 

نکتــه: گزیــده‌ای از پروژه‌هــای اعلام‌شــده و یــا تکمیل‌شــده کــه توســط بازیگــران چینــی اجــرا و/یــا تامین‌مالی 
شده‌اند، ۲۰۲۱-۲۰۲۰

منبع: مریکس

1.  Ravi River
2.  Burkina Faso
3.  Accra

��ر��������۲
ا���ی وام ۸۵ �����ن 

���و�� ��� ��ای ��� ۸۰۰ 
������� ���� ���ی �� ������ 

 �������� ������ ���
���و�ی���ی ��آوی از���� 
��ود ۹۰۰ دو���� ���ر�� را 

���� �����د.

���
ا���ی وام ۸۸ �����ن 

���و�� ��� ��ای ���������� 
������ ������ ���رت �� 

��ا �٣ ، ������ ا��  ��ا��� در آ
؛ ا�� ��وژه ����  ���ر

��آوی ا��ا �����د.

����ل
���م داده���ی دو��� ��

�� ���� داده ��� �� ا�زش
۷۰ �����ن ���و ����� 

��ا����� �� ���� ��آوی 
����� ��ه و �� وام ��� 

�������� �����د.
������ن

��آوی ��ار ا�� �� ��� 
ا�� و ������ در ���ر 
�ود���� راوی١ ���زد �� 

���� �������� ��ای 
���� ا���ی ����� ا��.

������
��آوی ����� ���� داده 

��د در ا�� ���ر و �� ���� 
��آو�ی �������م ���� 

��� ���� (5G) را راه�ا��ا�ی 
��ا�� ��د. 

������ن ���دی
��آوی در ���� �� ���� 

داده ��ر���ی و ��وژه 
ذ���ه����ی ا���ی ����ی 
���و������ ��ر���ی 

���ر�� دارد.

��� در��د آن ا�� �� �� ����������ه ����� راه������ی د�����ل ����� ��د
��������ی ������ه در ����ت ����� و ر����
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چشم‌انداز نقش چین به‌عنوان یک قدرت دیجیتال در سال ۲۰۲۷ چگونه خواهدبود؟

حپیش‌بینی آینده سناریوشر

اسپلینترنت1 
)اینترنت تکه‌تکه(

بــه جــای اینترنــت یکپارچه جهانــی، چندیــن اینترنت‌ 
جــدا و کوچک‌تر ظــهور پیــدا کرده‌اند. چیــن در عرصه 
نظارت به قطب پیشــتاز در جهان تبدیل خواهدشد. 
اســتانداردهای فنــی موازی در مناطــق مختلف جهان 
شــکل می‌گیرند و تعامل‌پــذیری و تبادل داده تنها در 

چارچوب پیمان‌های تجاری میسر  خواهدبود.

چین )با اقتصاد( 
بی‌ثبات

چین اصلاح‌گرا

تعیین استانداردهای 
جهانی توسط چین

نقــش چین در تعیین اســتانداردهای جهانــی به‌دلیل 
حمایــت از کشورهای درحال‌توســعه و مقاومت کمتر 
‌پیش تقویت می‌شود. کشورهای توسعه‌یافته بیش‌از

چین موفق

چیننِِت2

قــرار  جهانــی  پذیــرش  مورد  چیــن  اســتانداردهای 
نمی‌گیــرد و ایــن امــر بــه ایجــاد انشــعاب می‌انجامــد. 
می‌شــود.  مــنزوی  به‌شــدت  چیــن  اینترنتــی  فضــای 
شــرکت‌های فنــاوری چیــن بــرای انطبــاق بــا مــقررات 

داخلی به توسعه راهکارهای مستقل روی می‌آورند.

چین مهارشده
چین ستیزه‌جو

نکتــه: فرضیه‌هــای دیگــر به‌عنــوان رویدادهــای غیرمنتظــره‌ای در نظــر گرفته می‌شــوند که ازنقطه‌نظــر تئوری 
ممکن هستند، اما در سناریوهای نهایی گنجانده نشده‌اند. یکی از این فرضیه‌ها این است که شرکت‌های 
فناوری‌های پیشــرفته چین با پشــتیبانی دولت، راهبرد مهم ســرمایه‌گذاری برون‌‌مرزی در شــرکت‌های غربی 
را در پیش می‌گیرند. ســناریوی دیگر این اســت که یک اختلال گســترده جهانی در اینترنت، همه دولت‌ها را 
وادار می‌کند تا برای دســتیابی‌به امنیت ســایبری و مصونیت در برابر آسیب‌پذیری به همکاری‌های مشترک 

روی بیاورند.

1.  Splinternet
2.  Chinanet
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